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EYXAPIXTIEX

H mapodboa epyocio omotedel OmAOUOTIKY gpyocio. o610  TAQIGO  TOL
Awmovemotnuokod Awotpnpatikod Metoantvytokov Ilpoypduppatoc «Tomkn ot
[Teprpeperaxn Avantvoén kot Avtodwoiknon». Oa nMbsia vo omevbive Bepuég
evyoplotieg otov EmPrénovra Kabnynt) g smlopatikng epyosioc, Avominpot
KoOnynm k. XZmopddkn Eppoavound yuoo tv moAdtiun kobodnynomn Tov, T0
oLUPOVAELTIKO POLO KOt TNV €VOAPPLVOT) TOL G OAN TN JAPKELD TNG EKTOHVNONG TNG

TOPOVCOS EPYACIOG.

> ovvéyela Bo NBeda va evyaprotow Vv K. Kapavactdon Mapia, Exnpdcwono
¢ KowXEn «Ma...(ew» kot v kopn ¢ Kapavaoctdon Awoatepivn, [Howdoywyo
Ewwmg Ayoyng ko pédog e KowXEn «Ma... e, ot omoieg e moAd gvyéveln pe
OEYTNKOV OTOV YDPO TOVS KOl LOV TOPELYOV ONUOVTIKES TANPOPOPieg HEGO amd TO
TPOGOTIKO TOVG Plopo GYETIKA HE TN AETovPYid, TO OQEAY, TIC OVOKOAIEG 7OV

AVTILETOTIOOV, KOTaOETOVTAG TapdAANAa TIG TPOTACELS TOVG Yo Tig KowXEm.

[Swaitepeg evyapiotieg BEA® va anevBHve oty k. Ztdikov Baociukr, [Ipoictapévn
™m¢ Movadag E° ¢ Ewdwng Ymmpeoiog yioo v Kowovik ‘Eviaén kot v
Kowoviky Owovopio tov Ymovpyeiov Epyaciog, Kowwvikig Acediong ot
[Ipdvotag, n omoia pov mapeiye TOAD YPNOUA GTOLXELR Y10 TO TTaPEABIV, TapdV Kol
péadov Tov KowvZEn kot g Kowmvikng Owovopiog yevikdtepa, yio tn ZTpatnyikn

NG TOATIKNG Nyesiog Kot Tig TpEYovoes eEeMEels.

[TovCiapn Mapia






«0 poroc Tov Kovovik@v XvvetaproTikov Enverpnosmy
GTIV TOTIKN] avamTTUEN»

Xnpavtikoi Opou: Kowovikn Owovopia, Kowvovikog Emyaipnporiog, KowXEmr,
Kowovikip Alinieyyvn, Kowovikiy Xvuvvoyn, Ymootnpwkrtikoi Mmnyoviopoi
(Kevtpkog - [eprpeperakoi).

IHEPIAHYH

H EAMéda og xpdtog pérog ™ Evpomaikig ‘Evoong kot wg ydpa m omoia
avTIpeTOmICEL €d® Ko YpoOVIK TNV KPIoN, KOWMVIKY KOl OUKOVOULKY], 00KoAOLOEl Tovg
otoyovg ™G Ztpatnyikng «Evpomn 2020» ywoo o Piodoyn, €Eumvn Ko yopic
QTTOKAEIGLOVG aVATTVED. £TO TAMIGI0 TOV 0TOX®V 01 omoiotl Exovv tebel, cuvavtdpe

TNV KOW®VIKY] OIKOOGUVI Kot TV Topoy| {00V EVKOIpLdV G€ ATOUA 11 TPOVOLLOVYOL.

H Kowoviki kot AAMAAEyyva Owovopio elval o y®dpog NG OWKOVOUinG 7oL
Bpioketon avapeco otov WOTIKO Kot Tov ONUdcto Topéa, otov omoio deEdyoviat
OLKOVOUIKEG OpaoTNPLOTNTEG HE KOWMVIKOVS OKOTOVG Kot otdyovg. Ot dopég g
AE1ITOVPYOVV GUUTANPOUATIKA - ETIKOVPIKA KO OEV EMOMKOLY VO OVTIKOTACTIGOVY
T0 KOwmVikd kpdtog. Avtifeta,  Kowovikr kot AAANAEYyva Owovopio mpoceépet

AMOGELG O€ ATOLO TTOV KIVOLVEDOVVY OO TOV KOWVMVIKO KOl EPYAGLOKO OTOKAEIGUO.

Me tov Néopo 4019/2011 Becpobeteiton n Kowvovikry Xvvetapiotikn Emiyeipnon
(KowZEn) o¢ eopéag g Kowvovikng Owovopiag, 1 omoia 6toxedel 610 dNUOCLO
ovupépov kot dwukpivetonr oe tpelg katnyopies: KowXEm ‘Evtaéng, Kowvwovikng

®povtidag, ZuAroyikov kat [Tapaymykod Xkomov.

To Ymovpysio Epyociog, Kowwvikig Acediiong kot Ilpdvolag ocvvétale
2Tpanykd Ly€S10 Yo TV GUECT) EVEPYOTOINGT TOV 01KOGVoTHHATOG TG Kotvmvikng
Emyeipnuoticotrog, t onuovpyio euvoikod mepiBAAAovToc yio TNV avAanTuEn TV

KowZEnr kot tnv dpomn tov eunodiov ta omoio SueyeEPaivovy To £pyo TouG .

H ompi&n ¢ Tomkng Avtodioiknong otovg eopeig g Kowmvikng Owovopiog
kafiototon avoykaio kKot pmopel va mpaypatomomdet pe mowkilovg tpdémove. Emiong
elval 0@EMIO Vo TOPAdEIYUATIOTOOUE amd TIG KOAEC TpokTikéG e Kotvaovikng
Emyeipnuotikotrog tov eEmtepikol, vo. aVTAGOVUE 106G, VO LETAPEPOVUE TNV
TEYVOYVOCIO. KoL Vo TNV  €QopUOGOLUE, TPOGapUOlovTaG TNV otV EAANVIKY

TPOYLATIKOTNTOL.






« The role of Social Cooperatives in the local Development»

Keywords: Social Economy, Social Entrepreneur, Social Cooperatives, Social
Solidarity, Social Cohesion, Support Mechanisms (Central — Regional).

ABSTRACT

Greece, as a member state of the European Union and a country that has been dealing
with the economic and social crisis for a long time now, follows the objectives of
«Europe 2020» Strategy for smart, sustainable and inclusive growth. In the context of
the objectives which have been set, we can find social justice and provision of equal

opportunities for the non-privileged.

Social and Solidarity Economy is the sphere of the economy, between the private and
public sectors, where economic activities with social aims and objectives are
conducted. Its structures operate in an auxiliary and complementary way and do not
seek to replace the social state. Instead, Social and Solidarity Economy offers

solutions for those at risk of social and work exclusion.

Social Cooperative was established by law 4019/2011 as a carrier of the Social
Economy that aims at public interest and can be classified into three categories:

Integration, Social Care and Collective and Productive Social Cooperatives.

The Ministry of Labor, Social Security and Welfare has prepared a Strategic Plan for
direct promotion of the social entrepreneurship ecosystem, creation of a favorable
environment for the development of Social Cooperatives and withdrawal of the

obstacles which can make their work difficult.

The support of local government to the Social Economy actors is crucial and can be
effected in several ways. It would be also useful to look for examples of good
practices of social entrepreneurship abroad, to draw ideas and to transfer and

implement the expertise, adapting it to the Greek reality.
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EIZATI'QI'H - AOMH EPT'AXIAX

H moapodoa omlopatikn epyacio mpaypatedetar ) cvpPoir tov Kowovikdv
Yvvetoplotikav Emyelpnoemv oty 1omikn avantoulr, otnv KOWOVIKY] GUVOYN Kot
ot Pertioon tov emmédov (NG TV ToMTtdVv. To KeEVIPIKO epdTNUO TNG EPYUCTOG
elvatl: Kotd TOGOo aVTH 1| LOPPN TNG EXYEPNUATIKOTNTOS GUVETIKOVPEL 0TV KAALYN
TOV KOWOVIKOV OVOYK®OV KOl GTNV ETOYYEALOTIKT, OUKOVOULKY] KOl KOWV®VIKY| EvToaén
TOV eVAA®TOV opadmv tov mAnbvopod; Ta kivntpa otmpilovior otV oAANAeyyiN
KOl OTNV OVAYKN Yot TPOGPOPE GTOVG ALYOTEPO TPOVOULOVYOVS GUVAVOPMITOLG;
E&etalovron emiong o1 Adyor mov odynoav oty avaykn vmopéng tov Kotvovikov
Emyeipnicewv, moteg eivar or elAelyelg oTig mopoyEég 1oV KPATOLG TPOVOLNG, TOV
EeKvA KO TIOL TEAEWOVEL 1 WIOTIKA TPOTOPOVAID. XTN GLVEXEW AVAADOVTOL
O1eE00KA Ol OPAGELS TNG TOAMTIKNG NYESIAG oTNV LIOSTAPIEN Evapéng, Asttovpyiog
Kol avantuéng tov KowXEn kot motog givan o porog g Tomkng Avtodioiknong. H

doun g epyaciog dapOpmveror oe €1 KEQAALAL.

210 TPADTO KEPAAOO YiveTtan avapopd ot moltikéc g Evpomaiknig ‘Evoong yu
avamTLEN XOPIG AMOKAEIGHOVG, KOWMOVIKN £vTOoEn Kol UEIMON TOV OVICOTHTOV.
Avoddetar 10 Xtpatnyikd Zy€do Kol 10 mAoiclo dpdong, To Oomoio mPEmMEL va
akolovOnoovv OAa to kpdtn pEAN oty Tpéyovca Ilpoypappatiky Ilepiodo 2014 -
2020. Xt0 Beopntikd pEPOG TOL KePaAaiov avaivovior opiopoil émwg n Kowwvikn
Emyepnuotucommta, mn ZopPoatiky  Emyepnuoatikémra ko o Kowwvikdg

Emyeipnuortiog.

210 devtEpo kePOAoo elodyeton n évvoln tov KowZEm, to &on tovg, TO
TAEOVEKTNUATA TOVG EvovTl TV AoV Kowovikov Emryeipioeov kot 1 Nopobeoio

TOV TIC TALCIDOVEL.

210 TpitO KEPAANLIO YIVETOL EKTEVIIC OVAPOPA GTO LTPATNYIKO ZyEd10 AVATTLENS KO
YrnoompiEng tov KowXEm, o6mwg ocvviaybnke amd 10 Ymovpysio Epyociag,

Kowovikig Acediiong kot [pdvorag o 2013 kot moteg evépyeleg Exovv vAomoin el

HEXPL oNpEPQL.

>10 té€tapto kePdrawo eotialovpe ot KowZEn ‘Evtaénc. Avaidovpe evosikTikd
TPELG KOAEG TPAKTIKEG oo TNV EALGO Ko Tpelg KaAEg TPpaKTIKEG amd 10 e£mTEPIKO.

[MopdAdnia yiveton kpitikny oviivon ¢ kdBe mepimtwong: ywo moo  Adyo



EMALYONKAY oTNV TaPOLGH €PYAcio KOU TS UTOpovUE va OowayxBodue omd to
TOPAOEYHATO TOV AAL®V YOpdV.TELOC, YivETOL GUYKPION TOV KOADV TPUKTIK®OV TNG

EALGSag Kot Tov VTOAOITOL KOGLOL Kol TOpaTifEVTOL T0. GUUTEPACLLATO.

To méumto wepdAaio eivor mPoidv TOL gpeLVNTIKOD UEPOVLS TNG EPYOCIOG.
[Mpaypatomrombnkav emoxéyelc oty KowXZEnw «Ma...ler» ko oty Edwm
Ymnpeoia v v Kowovikn ‘Evtaén kot v Kowovik Owovopia (EYKEKO) tov
Ynovpyeiov Epyociog, Kowvovikig Acpdhong kot [Ipdvolag. Me v pébodo g
NU-dopMuévng ovvévievéng avtindnkov otoyyeia, to omoio. mapovslalovial GTo

POV KEQAAOLO.

210 €kt0 KEQAAO0 PAEmovUE T oyéon TV KowZEn pe v Tomikn Avtodioiknon,
Toleg €lvar ov oyécelg ovvepyasiog Tovg kot g ot O.T.A pmopodhv va ctabovv
apwyoi Tov épyov TV KowZEm, pe Tpémo mov vo KaADTTOVTOL VOULLO OUPOTEPOL KoL

VO LLEYLOTOTOIOVVTOL TO KOWVAOVIK( OQPEAT.

AxolovBoOv to Tlopdptnuo A pe T EPOTNUATOAOYIO TNG OLVEVIELENG OTNV
KowXEn «Ma...Clew» kar otnv EYKEKO kot to ITapdptnuoa B pe ewoveg and 11g

KowZEn mov avaeépovtal otnv tapovoa epyacio. TELog akolovbel n Bioypapic.



KE®AAAIO ITPQTO
H KOINQNIKH EINIIXEIPHMATIKOTHTA KAI O POAOX THX XTH
AHMIOYPI'TA KOINQNIKHX AZTAX

1.1. To Zrpatnywo Xyéow s Evpornaikic Evoong yw avamtoln yopic

OTTOKAEIGPOVS, KOIVOVIKT] £VTOEN KOl PELMGT) TOV AVIGOTTOV.

H owovopkn kpion mwov tadaviler v xdpo Hog Kot TOAAEG GAAES ELPOTAIKEG
YOPES, KOOIOTA OAOEVOL KO MO EMTOKTIKY TNV avdykn v Peitioon tOc0 TOL
mAouciov 660 Kol TOL TEPPAALOVIOS TOL OPOPA OTNV AVINYOVICTIKOTNTO TOV
EMYEPNOEDV KOL TNV OVIYETONION TOV KOWOVIKGOV TpofAnudtov. H Evpomoikh
‘Evoon eivar 6ta0epd TPOGOVATOAMGHEVT] GTNV OIKOVOULKT KOl KOW®MVIKY avATTLéD.
XOoppova pe m otpoatnyikn «Evporn 2020», n omoia vioBet)Onke to 2010 anod ta 27
kpatn péAn g E.E, 0étovion o1 €€nc Paocikég mpotepandtnteg Kol aAANAEVOETOL
otoyol: po Prooyun avantvén, &vmvn kot yopic armokieicpovg (PEK ap. gvuiiov
1862, 27/08/2015, E6vi Ztpatnyikn ‘Epevvog kor Kowvotopiog v v ‘E&umvn
E&edikevon 2014-2020).

O o1610¢ ™G OVATTVENG XWPIG OMOKAEIGHOVG GUVOLETOL GUECO LE TNV TAPOYN
JUVATOTHTOV AmacyOANoNG Kot a&lonpemols dtaPiwong oe OAOVG TOVG TOMTESG, TNV
emEVOLoN o€ OEEIOTNTEG, TNV KOTUTOAEUNGT TNG QTAYELNSG, TOV EKGLYYPOVIGUO T®V
ayopmV gpyaciog, TG KATAPTIONG Kol TV GLUOTNUAT®OV KOW®MVIKNG Tpootaciag. Me
TOVG Tapoamdve TPOTOVG Ba emtevybel M ioM AVTIHETOTION OAOV TOV TOATOV, N
KOW®VIKY JKOLOGUVY] KOl 1) POy 0OV EVKOIPUDV GE (GTOUO. LN TPOVOULOVYO
(ANAKOINQXH THX EIITPOIIHX EYPQIIH 2020, Xmpamyyikn yia évomvy,
olatnpnon Kol ywplc omoxiciouovs avamroén, BpuvEéiieg, 3.3.2010,COM(2010)
2020 teAk0).

opeova pe 1o EBvikd Ztpoamywd [Miaicto yio v Kowwvikn ‘Evtaén (Yrovpyeio
Epyaciog, Kowvovikng Acediong kot [Ipdvorag, 2014), n apyitektoviky g EOvikng
Yrpamnykng meptlaupdavel tpeig Emyeipnotlaxovg Afoveg, ot omoiol eEumnpetodvron
ue ovykekpuéveg Ipotepadtreg [oMtikng ko mpowbovvtar pe Oepatikd Métpa.
O Emyepnowkds Afovog 3 emkevipdveror oty mpombnon g £€viaéng tov

evnafdv opddwv Tov TANBvopoy kot mepapPaver to pétpo «Ilpdcfaocn TV



ELAAOTOV OLAd®V avEpYmV e Opacels Kowvavikng Emyepnuatikémroag» ( EOviko
Yrpamnywo [Miaicto yua v Kowvovikn ‘Evtaén, 2014, 6.73). Y to mpiocpa ovto, 0
Ynovpyeio Epyoaciog, Kowowvikng Acediiong & Ilpovowag deopedeton  va
emkevipmbel v mepiodo 2014-2020 oty  avamrtvén €vOC  OAOKANP®UEVOL
ovotnuatog mpomdnong g Kowwvikig Owovoplag xor ¢ Kowvovikng
Emyeipnuotikotrog, to omoio Oo  meptlapfdver v mapoyn  KwNnTpov,
TAEOVEKTNUATOV Kol epyaAeiov yia v 1dpvon 1 cvupetoyn evmabdv opddwv ce
QOPEIC  KOWMVIKNG  EMYEPNUATIKOTNTAG, TN ovotaon EbBvikod Opyoaviopod
Mpomiotdcewv, [Hapatnpnmpiov, SkTO®V HeTAd YPNUATOTICTOTIKOV 1OPVUATOV
KOl QOPEMV  KOWMVIKNG ETYEPNUOTIKOTNTOS Kot TV gvoucOntomoinon kot
EVNUEPMOT) TNG KOWNG YVAOUNG YL TO OQEAN OV TPOKVATOVV OO TNV KOWMVIKN

EMYEPTUATIKOTNTOL.

To Etaipwkd Zopgpwvo v to [Thaicto Avarruéng (EXITA) 2014-2020 xabopiler 11
OepoTiKovg 0TOYOVS, Ol 0MOI0L EVOLVOUMVOVY TOV GTPATNYIKO TPOYPUUUOTICUO Kol
egummpetodv v emitevén v otdymv g «E2020» ko ta E6vikd Tlpoypdupota
MetappuOuiceov (EIIM). O Ocgpatikdg Xt0x0¢ 9 apopd omv «I[IpomOnon g
KOWMVIKNG &€vTaEng Kot NG KOTOATOAEUNONG TNG QOTOYEWS Kot kdbe O1dKpionc».
XOoppova pe to gykekpyuévo EXITA 2014-2020 «210y0¢ katd ™) véa mpoyposuatikn
mepiodo eivar va. eviayvlel 1 KOWVOVIK) GOVOYH Kol 1 KOWOVIKH &violn evmabwv
oUBOWY TOL TANOVGLUOD UETW THS KOIVWVIKNG OIKOVOULOS KO ETXLYELPNUOTIKOTNTAS KOl
Vo, 0O1EVPVVOEL TO TEDIO EPOPUOYNS TWV TPOYPOLUUATOV KOIVWVIKNG OLKOVOULNG UE TV
oclomoinan ypHUATOO0TIKOYV Kol GALmV epyaieiwv, wate va avinbei n omaocyoinon
otov gv A0yw touéa. Ilpoypouuatileton n vAomoinon opaoewv TOPOYHS LINPETIAOV
KOIVWVIKHG QPOVTIOOS O€ TOTIKO EMITENO, 01 OTOLEG OVVOVTOL Va. TPOTpEpovy Béoelg
epyaoiog kai vo, avufailooy atnv korvwviky ovvoxn. Eupaon Qo 600l emions atnv
evioyoon s OIKTOMONS KOl THS OLOUOPPWONG PIOGIUMYV GOVEPYATIKMOV KOIVOVIKOV
wyoviouwv (social clustering) petald twv emiyeipnocwy, TV KOIVOVIKOV ETOIPOV,

TV ONUOGIWY VINPETIAV, THS TomiKNG AVTOOI0IKNONS KO TWV TOTIKWV POPEWV».



1.2. H Kowoviky Emyepnpotikéotnta kor o porog Ttov Kowvmvikoo

Emyeipnpatiao.

H Kowovikn  Emyepnpotikdémra  omotehelt  plo dwkpury  popoen
EMYEPNUATIKOTNTAG, 1| OTOl0 £XEL OC OTOYO TNV EMITEVEN KOWMVIKOV GKOTOV HEGM
™mg onuovpyiog kowvovikng o&iag. H ovykekpiuévn Hopen EMYEPNUOTIKOTNTOG
umopet va Aappdavel 1660 kePOOoKOTIKN OGO KOl LN KEPOOOKOTIKY VTOGTACTY|, YWPIg
OU®G Vo TOPEKKAIVEL amd ToV apylkd TG okomd kot tov Adyo Vmap&ng e
onuovpyio prLocTACTIKOV MPEAELOV GTNV KOW®Via, TNV TPOCTAGit TMV ELAAMTOV
opddwv Kor Vv aupiovon tev Kowovikdv mpoPfinudtov. Olo to mwopamave 0o
TPETEL VO TPOYLATOTOLOVVTOL OYL LE TPOTO TPOPAEWILO KOt EMPAVEINKO, OAAL PECO
amd TO TPIGHO TNG KOWOTOMIOG, TNG ONMOVPYKOTNTAG, TNG OAANAEYYONG, UE
LETPNOLUO, OTOTEAECUOTO LE TN HOPPN KOWOVIKOV oyoddV, LANPECIDV, OAAAYDOV
oV velotauevn kotdotaon kKo kowwvikng aéiog (Kvprokidov O., Zarafov E.,

«Kowovikn Exyepnuoatikéto», kee.1).

Apxketol glval ot opiopoi mov katd Kopovg €yovv emmbel yio v Kowwvikn
Emyeipnuotikdmmro. Opiopévor EPEVVNTEG opilouvv mv Kowwovim
Enyeipnuotikotro  o¢ un  kePOOOKOMIKES  TPpwTOfOovAieg mpog avalntnon
EVOALOKTIKOV GTPOTNYIKAOV, TNYOV XPNUATOdOTNoNG 1] dtoyeiptong yia ) dnpovpyia
kowovikng a&lag (Austin, Stevenson, & Wei-Skiller,2003, Boschee 1998). Mia
dgvtepn opdoa pedetntov avtilopupdvetoar v Kowvovikn Emyeipnuotikétnta og
pio Kovovikd vredBovvn TPOKTIKY TOV EUTOPIKAOV emyelpnoemv (Sagawa & Segal,
2000, Waddok, 1998). H 1tpitn opdda epevvnrov opiler v  Kowovikn
Emyepnuoticdomto g pé€co yio v €miAvotn TOV KOWVOVIKOV TPOPANUATOV Kot
KATOAOTN NG aAAayfg Kol TG KOwmViKNG avadtopydvoone (Alvord et.al, 2004,
Ashoka Innonators,2000).

Mopdiinia pe ™ popon ¢ Kowwvikng Emyeipnuoticomog avadvetor Kot To
€100¢ Tov emyepnuaTio, o 0moiog evepyel g PopEag aALAYNG e GTOYO TN dNHoVPYia
Kol TN oTnpnon Kowwvikhg aflag, avayvopilel kot avalntel evkoupieg yo v
EKTEAEOT] TNG KOWMVIKNG OMOCTOAG, EKTOMOEVETOL, KOVOTOUEL, Onpovpyel Kot
epyaleton ywpig va mepropiletor amd v EAdetyn dwbéoymv mopwv (Dees, 1998,

Sharir and Lerner, 2006). [Tpokettat yio tov Kowvovikd Entyeipnuatio, o omoiog péoa



oe éva oféParo mepiPdAiov KoAeitor vo avamTtuEel TNV EMLYEPNUOTIKY TOV
dpaCTNPIOTNTA KOl VO GUVTOVICEL SLOPOPETIKEG OUAOES EVOLUPEPOUEVMY, Ol OTOLES
EYouv MOALEC POPEG WaiTEPES IKOVOTNTEG Kol avaykes. To mpwtapykd Tov KivnTpo
dev givar m emitevén KEPOOLS, 0 TAOVTIGUAC, TO OAO Kol UEYOADTEPO OLKOVOLIKO
OPELOC KO 1] EMKPATNON £VAVTL TOL OVTAYWOVIGLOV, OAAL 1] GAAQYT) Kot 1] KAAVYT TOV
KEVOD TTOV APNVOLV TO KPATOVG, 1] OIKOYEVELX 1 O WOUMTIKOG TOUENS OTIC TTOPOYES TPOG
ovykekpipéves Kovovikég opades (Kvplakidov O., Zaiafov E., 2014, «Kowvovikn

Emyeipnuoticotnror, kee.1).

1.3. H Kowoviki ko n Zoppoatikn Eayepnpotikétnto — Opodtnteg Kot

Awpopéc.

H Kowovum Emyeipnuotikémmro €xel kOmow Kowd YopoKTNPIoTIKO HE TNV
SvpPatikry Emyeipnuatikdémro Ommg M avainym  piockov, 1 COUUOPPOOT GE
KOVOVIGHOUG KOl TUTIKEG OlOOIKOGIEC GLYKPOTNONG, 1 HEAET] TOL eEMTEPIKOV
TEPPAALOVTOC Y10 TOV EVTOMIGHUO TNG AVAYKNG OV EMBLUOVY VL KOADWOLV, KoM
KOL TOV 0OVVOULDV TOL KPOTIKOD UNYOVICHOD 1] TOL 131®dTIKoV Topéa, 1 embopia yio
E100Y®MYN VE®V TPOIOVIMV KoL VINPECIDOV, 1| GLVEXNG TPOoTadela yio ftwoiudtra, 1
Omapén tovAdyloTov evOg emyelpnuatio - nyétn o omoiog Ba cvvtovilel, Oa maipvel
anopdoels, o Kpotdel 1ooppomieg Ko Ba ypnoonolel Kabe vouo péco yoo v
emtuyio Tov okomov g enyeipnong (Ntoviwa, @., 2015, Kowwviky Owkovopio kot

Kowovum Enyeipnuotikotmroa, kee.1).

Qot600 vapyovv apkeTég dapopég g Kowmvikng Emyeipnuoatikdtnrog pe
Svpupotikn ot omoieg elvar ot €€NG:

H Baowm dapopd peta&y Kowvovikng kot ZopPatikng Emyeipnuotikdétnrog agpopd
070 OKOTO 1] 0AAMMG GTO Tl EMOIMKEL VO LEYIOTOTOW0EL 1] K&Oe emiyeipnon (Bornstein
& Davis 2010). Zmv Kowovikn Enyeipnuoatikémro emdoidketor n enitevén tov
KOWOVIKOD OoVTIKTUTTOU, NG KOWmVIKNG o&lag €101k 6€ ATOHO T®V OToi®mV M
KOVOTIOINGoT TOV avayk®v, 1 Tpovola kot 1 mepiBoiym €xel mopapeindei 1 eivon
eAmng amd Tovg vrdpyovteg eopeic. AvtiBétmg n ZvpPotikn Emyyeipnon €xet og
oTOYO0 TN UEYIGTOMOINOT TV KEPIMV 1| TNG TEPLOVGING TV UETOY®V 1 TN ONiovpyio
ovtotntag mov divel aéia og merdteg Ko epyalopevoue. v Kowwvikn Emyeipnon

To KEPON o€ éva peydAo mocootd emavenevovvovTol Yo TN PeATioon kol cuvE)LoT

NG EMYEPNULATIKNG OPAGTNPLOTNTOC.



Mia akdpa otapopd givar | ayopd otdyoc. Ot Kowwvikoi Emyeipnuatieg otoyevouvv
ot SWUOpPmoN pog mpotaons atlog v €va Tuiua Tov TANBLGHOL Tov £xEl
nopopeAnfel kav/n dev dvvatal vo TANPOGEL Yo kdmola oyabd 1 vanpeciec. Ot
YvpuPatikoi Emyeipnuotieg otoxedovv 610 KOTOVOA®TIKO KOWO TOL pUmopel va
TANPOGEL Y10, TO TPOIOVTA KOl TIC VINPESCIES TOL TOV TOPEYOVTOL O TIS O POCIKEG

HEYPL TIG TTO TOAVTEAELC.

To epyoatucd dvvopkd oty Kowoviky Emysipnon amoteAeitor amd eBelovtég,
avépyovg, AMEA, 7Apog omacyoroOVUEVOLS VIOAAAOVG, WPLTIKE HEAN NG
emyeipnong, &vd oTlg KoBapd EUTOPIKES EMYEIPNOES TO EPYATIKO  OLVOUIKO
amoteleiton amd EppcBoug epyalOUEVONS Y10 TOVG OOIOVE TOAAEG POPEG 1| EMAOYN

etvat avotnpn, PocIoUéVn GE CLUYKEKPIUEVO KPLTHPLL.

Ymv Kowovik Emieipnon n gpnuatoddmon pmopel vo mpoépyetor ond dwpeéc,
yopnyieg, and to Evponaikdé Kowwvikd Taueio (EKT), amd ypnuotikd keedioio
HEADV, OO EVPOTATKE TPOYPAULATO XPNLATOd0TNONG TV AlapBpwtikdv Tauegiov,
a6 to Tapeio Kowwviknig Owovopiag, amd to E6vikd Tapeio Emyeipnuotikdtnrog
kot Avantoéng (ETEAN), and mpoypdpupato otnpiEng e EnyEpNUOTIKOTNTOC, oo
npoypappota tov OAEA v ™ ompiEn g epyaociog k.a. H ypnuatoddtnon yo
oLUPOTIKY EMLYEIPNOTN TPOEPYETOL OO TO KEPAANLD TOV UETOYMV, TOV ETOAP®V 1 TOV
emyepnuatio, and to Tpamelucd cvotnua HEG® davelsHov, 1 pécm tov Etaipikov
Svpeovov vy 1o IThaicio Avamtuéng (EXITA) eqv n emyeipnon minpol 115

npovimoBEaelg yia Evtaln og avTo.

H Zvppotkny Emyeipnon upmopel va maper tic €ENg voukég popeés: Etapeia
[Tepropiopévng Evbovng (EIIE), Avavoun Etopeio (AE), atouwkn emyyeipnon,
OuoéppvOun Etapeia (OE), Etepoppvbun Etarpeia (EE), Idwwtikn Kegaiatovyikn
Etapeio (IKE). Mepicég amd 116 popeég mov umopel va maper 1 Kowvovikn
Emyeipnon eivon Zvvetaupiopdc, EITE, Aotk Mn Kepdookomikr| Etapeia (AMKE),
Kowoviky  Awoidypnon (Social  Franchising), ®gppokotida Emiyeiprioewv,
Kowovikdg Zuvetapiopog [epropiopévng Evbovng (KOIZIIE). Mg Baon v mop.1
Tov GpBpov 2 Tov vopov 4019/2011, g popéag kowvmvikng owkovopiag Becpobeteiton
n Kowovikn Xvvetaipiotikn Emyeipnon (KowZEn). H KowXZEn amotelel actikd
CLVETOUPIOUO LE KOWMVIKO GKOTO, £xEl epmopikn 101otnta, eivoar Nopkd Tlpdowmo

[Biwtikod Awaiov pe meproptopévn evOHVN TOV HEADVY TOV.



Ye ovvéyela Tov mpoavapepBiviav, evtomilovue emmpdobeteg OaPopéc: otV
nepintoon ¢ Kowwvikng Emyeipnong oyder n xwvnromoinon twv gbeloviov, N
onpokpatikd ekAeypuévn dwoiknom, pio yNeog ywoo to Kabe HEAOG, TEPLOPIOUEVT
dtovopun KEPOMV Kol EMAVEMEVOLGT OTNV EMYEIPNOT, EMUEPIGUOS ETLYELPTLLOTIKOD
piokov Kot empepopdc keparaiov. Avtifeta, otV copPatiky EUTopPIKn emtyeipnon
vdpyel N EALEWYM TOL €0EAOVTIGHOV, OOPIoUEVI 1N U1 ONUOKPATIKG EKAEYUEVN
dwolknom, ovppetoy ovéioyo pe To SbEécluo KEQAAOLO, OlVOUT KEPOMV,
OLYKEVTIPMOOT] EMYEIPNUATIKOD PioKOL Kot amottovpevov kegaiaiov (Ntoviwo O.,

2015, Kowovik Owovopia kot Kowvovikn Enyeipnuatikotmra, 6.47-48).

KE®AAAIO AEYTEPO
Ol KOINOQNIKEX XYNETAIPIXTIKEX EIIIXEIPHXEIX
(KowZXEmn)

2.1. Ta gion tov KowXEn kot to facikd }opoKTNPLoTIKA TOVG,

H KowZXEn droikeiton 160t and to péAN g, o1o)edeEl 6T0 GLALOYIKO OQEAOG Kot
T0 KEPOOG TNG TPOEPYETAL OO OPACEIS KOWMVIKOD Kot dNUOGiov cvpgépovtog. Ot
KowXEn dwkpivovtal o tpelg Katnyopiec avdrloyo Le TOV €101KOTEPO GKOTO TOVG:
KowXEn 'Evtaéne, KowZEn Kowvwvikng @povrtidag kot KowXEn XvAloyuol kot
[Mopaywyuod Xxomo¥ (rap. 3 tov dpbpov 1 tov v. 4019/2011).

Ot KowZEn 'Evtaéng mpowBovv v €viaén oty KOmvik Kot exayyeApoatikn {on
TOV OTOU®V OV OVAKOLV OTIG €vdAmteg opddeg tov mAnBucpov (to 40% twv
epyalopéveV TPEMEL VAL OVIKEL OE OVTEC), OMWG ATOWO UE ovomnpieg (COUATIKES,
YUYIKEG, VONTIKES, acOnnplakeés), dtopa eEaptnuéva 1 oe omeaptnon and ovoieg,
opoBeTiKol, PLAAKIGUEVOL, ATOPLAOKIGUEVOL, avidikol Tapafdteg (map.1, dpbpo 4,

v.4019/2011).

O1 KowXEn Kowmvikig @povtidag £xovv ®G 6KOTO TNV TOpay®yn TPOiOVIMV Kol
TNV TOPOYN] VANPECIOV KOWVMOVIKOD — TPOVOIOKOD YOPOKINPO, Ol omoieg OHa
angvfHvovtal 6 cLYKeKPLUEVES opddeg TANBvooD, OTmG ot NAKlopévol, ta Bpéen,
T TOOLA, T GTOUA e ovammpio Kot To dtopa pe xpovieg madnoeig (map.1, apbpo 5,

v.4019/2011).



Ov KowZErm ZvAloywov kot IMopayoyikod Xkomod mpocavatoiilovior otnv
TOPOY®YN TPOTOVIMV KOl TNV TOPOYN VINPECLOV Y10 TNV 1KAVOTO{NoT TOV aVOYKOV
NG GLAAOYIKOTNTOG (TOATIGHOG, TEPPAAAOV, O1KOAOYIO, EKTAIOEVLOT, TAPOYES KOWWNG
oQéAelng,  aflomoinon TOMK®V  WPOIOVTOV,  JSWINPNoN  TAPOSOCIUKMV
OpPOCTNPOTATOV KOl ETAYYEAUATOV K.0.), TO ONOI0L TPOAYOLV TO TOMKO Kot
GLVALOYIKO GUUPEPOV, TNV ATOGYOANGCT|, TNV EVOLVALMOT TNG KOWVMVIKNG GLVOYNG Kol
TV EVOLVAU®MON NG TOMIKNG M TEPIPEPEOKNG avantuéng (map.l, &pbpo 6,
v.4019/2011). Ot yvvaikeiot cvvetaipiopol oamoteAodv éva mopdderypo KowXEmn

YvAroyikov ko [Tapaywyuod Xkomov.

Ewdwotepa, ot KowZEn npénet va dwabétovv mévte péAn (pe e€aipeon tic KowXEn
"Evtaéng , 6mov ta péAn gtvar entd), To omoio pumopet va givan gite uoikd eite vopukd
TPOCHOTO (G€ OLT TNV TEPITTOON TO TOGOCGTO GUUUETOYNG TOLS OV TMPEMEL VL
Eemepvd 10 1/3 TV pEA®V) Kot va unv ovuuetéyovv ¢ uéAn tov KowXEn
opyoviopoi Tomkng Avtodioiknong (OTA) ovte NITAA mov vrdyovror oe OTA (e
e€aipeon tigc KowXEn 'Evtagng). Kdabe pélog mpémer va S100étel tovAdyiotov pia
VIOYPEMTIKN Kol £MG TEVTE GUVETAUPLOTIKEG LEPIDES, Kot OAa T PLEAT £YOLV dkaimpol
LG Y1Qov aveEapTnTa amd Tov aplipd TV CUVETAIPIGTIKOV LEPIOMV TOV KATEYOLV.
To mocd ¢ cvveTUPIOTIKNG pepPidag opileTar EAeVBEPO GTO KOTAGTOTIKO Kot Eivor TO
010 yia OAa to péAN. To pérog g KoZEnm dev €xet kapud dAAn gubovn évavtt tov
JOVEIGTOV TNG TTEPQ OO TO VYOG TNG CLUVETAUPLOTIKNG LePIdAS (Teploptopévn vBHvn).
Oho ta péAn g Aowkovoag Emitpomng eivar kor péAn g emyeipnong Ko
OTOYOPEVETOL 1] OLOWVOUN TOV KEPOMV OTA WEAN TOVL, €KTOG OV OVTA €ivol Kot

gpyalouevol 6 aut).

Y avtifeon pe Tic pn kepdookomikég etarpeieg otic KowwXEn amd ta k€pdn tov Kabe
AOYLOTIKOU £TOVG, T OOl TPOEPYOVTOL OO dPACELS TOV EEVANPETOVV TO KOVOVIKO
oVUPEPOV , TO 5% mpoopiletar yio T dnpovpyia amobepatikod KeQaAaiov, T0GOGTO
g 10 35% Owvépetor otovg epyalOPEVOLG G KIVITPO TOPAyOYIKOTNTAG —
Amod0TIKOTNTAG Kol TO VIOAOUTO TovAdyloTov 60% dratifetan Yo TIg VWAPYOLGES 1|
TIC OVOTTUOOOUEVEG VEEC OPACTNPIOTNTEG, TNV OVATTLEN TNG EmyEipnong,
onuovpyia Bécemv epyaciog Kol KOT' €TEKTOCT YL T O1AGPAMOT TG PLocudTTAg
™m¢ (apBpo 3, v.4019/2011). 'Eva Betikd otorgeio yioo Toug epyalOUEVOVS GE ALTEG

amotedel To yeyovog 0Tl av AauPdvovv kdmolo emidopa mpoévolog 1 Kdamolo GAAN



KOWMVIKN Topoyn, ovveyilovv va 10 €6TPATTOVV TOPIAANAQ HE TNV OUOP| NG

gpyaciog Tovg.

H KowZEn amoktd VoK TpocomKOTNTO UE TNV KATOYMPNGCT TOV KAUTOUGTOTIKOV
g ot0 Mntpwo Kowovikhg Emyesipnuotikotroc, 6to onoio givol vmoypemUEves
v gyypaen Oieg ot KowXErm mov Ba cvotabovv pe Baon tig dwtdéelg tov N.
4019/11  (4pbpo 3, Kpunpa  egyypaprig oto  Mnpoo  Kowovikng
Emyeipnuotikotrog).

2.2. Ta mwheovekTpato TS VOMIKNGS popons Tov KowXExn évavtt tov driov

VOLIKOV popeov tTov Kowvovikov Emyeproemv.

Y10 gpoua ywori n voukn popen g KowZEm eivor mpotyuntéa yio o
Kowovikn Emyeipnon, n andvinon cvvoyiletor og €ENG: TpoPAETEL THV TAVLTOXPOVT
emdimEN KOWmVIKOD Kol OIKOVOUIKOD CKOTOV, EMTPEMEL TN OPACTNPLONOINGT OF
TOAMATTAEG OKOVOLUKES OpaoTNPLOTNTEG, TOVILEL T GLAAOYIKY OldoTOo YWPIS Vo
npovimofétel Wiaitepa PEYIAO apOUd 1BPLTIKOV PEA®V (OT®G GTNV TEPITTMOT TOV
AYPOTIKAOV KOl TOV OOTIKOV GUVETUIPICU®V), EMITPEMEL UE GYETIKN ELVKOAI TNV
aAdayn g ovvleong Tov peEA®V, dlac@aAilel 6Tt KABe HELOG GLUUETEXEL pe pio
Yneo oveEdptnTo omd TIG CUVETOIPIOTIKEG HOVAOEC Tov Jdwobétel, Oev omaltel
OLYKEKPIUEVO Ke@AAalo, Omtmg ocvpPaivert otig EINE ko otic AE, emtpémer v
TEPLOPIOUEVT] OLVOUT KEPODV WOVO OTOLC/OTIS €pYalOUEVOVG/EG, YEYOVOG TOV
amotedel EMTALOV OIKAELDN OGQAAELNG Y10 TNV TPOCHAWGCN GTIG OPYES TNG KOWMVIKNG
owovopiog (Kowvavikny Owovopio Odnydg Kowvovikov Emyeipnoeov, Adaun Zooia,

2014, c.41).

Emmpocbétmg, n ovppetoy] tov atdpov g ocvvétapog otnv KowZEm dev
ocvvendyston kot TV gyypaen tov otov OAEE kot dev emPapvvetar poporoyikd. O
oLVVTOELOVYOG OV YAVEL TN GVVTAEN TOVL, OVTE O AVEPYOS TNV EMOOTNON 1) O SIKALOVYOG

eMOOLTOG TPOVOLAG TO emidopd tov (http://www.koinsep.gr/koinsep.html).
2.3. KowXEn ko NopoOsoia.

Ye mold kpdtn péAn ¢ Evpomaikng ‘Eveong pe pokpoypoévia mopddoocn o
Aertovpyio pUn KEPOOCKOTIKAOV OPYOUVIGUAOV KOl POPEMY GUVETAUIPLGTIKOD YOPOKTN PO,

1N Kowovikn Owovopia €xet Bpet €d® Kot xpdvia YOVIHO £00P0G aVATTLENG, EVD EYEL



evioyvbel pe katdAinio moltikd pétpa. H dounuévn teyvoyvwoio kot ot KoAE
TPaKTIKEG Oyl uovo ¢ Evpomaikng 'Evoong, ald kot 6Aov Tov KOGUOL WOG TO
QTTOOEIKVOOVV. XT1 YOPO HoS, LOMG Tpv TévTe xpovia pe tov vopo 4019/2011 (PEK
216/2011) oproBembnke o ydpog g Kowwvikrg Owovopiog, 1 Kowovikn
Emyeipnuotikotro  kotoyupdbnke Oeopukd xor tébnkav or Pacelc ywoo Vv
a&lomoinon Tomkov Kol Kowwvikoy kepaiaiov. ‘Etotr to 2011 dnuovpyndnke to
Beopikd vrofabpo v v avayvopion tov KowXEn og eopéa g Kowmvikng
Owovopiog xkou oG pio pHopen emyeipnonsg He KOWOVIKO OKOTO KOl EUTOPIKY
worTo. Me tov id10 vopo kot dkoTepa e to apbpo 15 dnuovpyndnke n Ewdwkn
Ympeoia yuoo v Kowoviky ‘Eviaén kot v Kowoviky Emyeipnuotikomro
(EYKEKO) pe appodtotnteg oxedlacpon, mopakolobnong kot a&toAdynons oilmv
TOV OVOYKOI®V TOMTIKOV Kol vepYEIdV avantuéng ¢ Kowmvikng Owovopiag. Me
70 apBpo 14 tov id1ov vopov cvotadnke o Tunua Mntpodov Kowvwoviknig Owovopiog

ot Atevbvvon Kowvwvikng Ipootaciag tov Yrovpyeiov Epyaciog.

Me tov vépo 4105/2012 (®EK 221/2012) meprypdpovtar ot dtadikacieg tnpnong Kot
Aertovpyiog tov T'evikod Mntpdov Kowwvikng Owovopiog (kprripla €viaéng
KowXEm, eyypoer, OJwaloAoyntikd, Oloypo@r), TPOTOTO|CELS KOTAGTOTIKOV
KowZXEm). O napoandve vopog tpomomomdnke pe to ®EK 1360/2012. Me to dpbpo
10, map.2 Tov vopov 4110/2013 katapyodviotl To OIKOVOLIKE KOl POPOAOYIKA KivnTpa

tov vopov 4019/2011 (ép6po 10, map.3).

2.4. To véo Xy£o10 Nopov wpog Arafovievon Yo Tig KowXEn kot v Kowvoviki
Kol AAnAéyyvo Owovopia.

Amo g 14 €mg T1g 25 TovAiov 2016 té0nke oe dafovievon amd v AvarAnpoTplo
Ynovpyo Epyociog, Kowvovikig Acpdiiong kot Kowmvikng AAnAeyyomg Ovpavia
Avtovomodiov, 10 Zyédo Nopov «Kowovikny kot AAAnAEyyva Owkovopio kot
avamtuEn Tov eopémv Te» omd To omoio Bo TpokLYEL 0 EXOUEVOC VOUOG - TANICLO
nepl KowZEn kot Kowovikng Owovopliag yevikdtepa. 1o mopamdve ZyEdto NOpov
pvOuilovrar Bépato mov aWopolV GTOV TPOTO AEITOVPYIOG KOl OTIS OPAGTNPLOTITEG
Tov topéa g Kowvmvikng kot AAANAEYyvag Owovopiog, T chotaon Kot Asttovpyia
twv KowXEm, 10V 0pIopd TV «KOOVIKGOV KpLTnpiov» Kot Aoy 0pov Kaddg Kot
oT1g TpoimoBécelg mov Bao mpémel va TANPOVYV VPIGTAUEVE VOUKE TPOGOTO Yo TNV

amodoon g wWiodtntag tov «@opéa Kowovikng kot AAAnAéyyvag Owkovopiag».
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Eniong Oeomiletan pio véa poper) Kowwvikng Emyeipnong ot Xvvetoupiopoi
Epyalopévav, 6Toug 0moiovg GUUUETEXOVLY OTOKAEICTIKA Kot LOVO QUGIKE TPOCHOTOL
T omoia emBVPOVV Vo fLOTOPIGTOVY HE GVAAOYIKO Kol ALTOVOLO TPOTO, TOPEYOVTOS
amo Kooy ayafd kot vanpecieg yia tpitovg. To KaTACTATIKO TOLG OPEIAEL VO Elvat
ovpupmvo pe T apyés g Kowwvikng kot AAANAEYyvag Owovopiog. EnUHovtikn
aAAlayn mov mpowbeital péow Tov ovYKekPEVOL Xyediov Nopov elvar OtL ot
KowZEn 'Evta&ng dwakpivovior oe dvo katnyopies: KowXEn Eviaéng Evdiotov
Opdowv kor KowZEn ‘Evtaéng EWdwav Opddov. ['a v npod koatnyopia 1o 30%
Kot eldyloto tov epyalopévov mpémel vo. avinkouv ot Evdiwteg Opddeg (m.y
dropo pe avommpia, opobetikoi, eEaptnuévol amd ovoieg, aviAlkol TapaPdtes) Kot
o d0evtepn katnyopia to 50% tov epyalopévev TPEnel va oviKovy oTig E1dtkég
Opdoeg (m.y Bvpata evdoowkoyevelokng Pilag, GoTEYOL, HETAVACTEG, TPOCPVYEG,
paxpoypovio. dvepyor aveo tov 50 etdv). Ot KoZIlE (Kowwmvikoi Xvvetaipicpoi
[Tepropropévng EvBovng) Bempovvion avtodikaing KowwXEn 'Evtaéng kot ovclaotikd
dev vmapyetr TAéov 1 kotnyopio KowXEn Kowoviknig @povtidag 6161t evomombnke

ue 1ig KowXEn 'Evtaéng.

Me to vno OwPovrevon Zyédwo Noépov ovotmivetar 10 Toapeio Kowwvikng
Owovopiag, To omoio TeAel Vo Vv emonteia Tov Ymovpyeiov Epyosiog, Kowvovikng
Acpdiiong kot Kowwvikng AANAeyyOng kot €xel ¢ oKOmd TN YPNUOTOSOTNON
TPOYPOUUATOV Kot Opdcewv yw tnv evioyvon tov  Dopéwv g Kowwvikng
Owovopioag. Zvuminpopatikd, cvotivetor n EOvikn Emitponmn yio v Kowovikn
Owovopia pe okomd v wpomdnon tov Kowwvikoh AtorAdyov yia tn Sopdpemon
TOMTIKOV avATTUENG SPACTNPOTATAOV, T YVOUOJOTNOT Yo TV avobedpnor, TV
egedikevon kot v epappoyn tov EBvikod Xxediov Apdong ywo v Kowwvikn
Owovopia. Télog, ovviotdton m ovotaon KouBepvnrikng Emitpomng ywoo v
Kowovim kot AAAnAEyyvo Owovopio pe apulodtOTNTEG O) TN YVOUOOOTNON OTNV
Efviknp  Ztpatnywn vy v Kowovikp Owovopia, B) v a&oidynon,
TOPOAKOAOVONON EPOPLOYNG KO EMIKALPOTOINGT TNG ZTPATNYIKNG, Y) TNV €ONYNoN
npog tov Ymovpyod Epyaciog kot Kowvoviking Ac@diong Kot Toug cuvaprddlong
Ymovpyohg ¢ ekmdVNOoNG LEAETOV KOl TPOYPOUUAT®OV GYETIKA LE TNV Tpo®ONon g

epappoyng e Ebvikng Ztpatnywng (http://www.opengov.gr/minlab/?p=3381).
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KE®AAAIO TPITO

TO XTPATHI'IKO XXEAIO I'TA THN ANAIITYZH TQN
KOINXEII

3.1. O oxom6g Tov ZTpaTyIKoU Xyediov AvarTuEng Kol Yoot ping tmv

KowXEmr.

O okomdg evdc ohoKANP®UEVOL GTpaTYIKOD GYediov gival 1 dueon evepyomoinom
T0V «owoovotnuatos» s Kowvaovikng Owovopiog kot Emyeipnuotwkomrag, e
oT1dY0 T OMpovpyia evdg gvvoikov mepiPdAilovtog yio TV avdmrtuén tov KowZEmn.
Koabiotatar avaykaio n Stopopemon evog mhoiciov vmootnpiEng, kafodnynong kot
avantuéng tov KowXEn, to omoio Ba Asttovpysi ocvpPovievtikd oe Oépata
JAKAGLOV, SLVOTOTHTOV YPNUOTOIOTNONG, VOLK®OV OEUATOV, TAPOYNG OTOPULTTOV
KePoAoiov ekkivnong vy v ompién tov KowZEn ota mpota tovg Pruata, Oo
Bonbnoet omv dGpon VOMK®V, SOIKNTIKOV Kol OUKOVOUIKAOV EUmodiov kol Oa
avoAdPel TNV evMUEPMOT Kot EVANGHNTOTOINGT TOV TOTIKMV KOWVOVIMDV Y10 TO OQEAN
OV TPOKVTTOVV OO TNV KOWMVIKY EMYEPTUATIKOTNTA KOODS KOl TNV EVNUEPOOT
TOL KOWOU Ylo TNV TPOCEAKLGN OYOPACTIKOD EVOOPEPOVIOS TPOG OVTEG TIG
EMYEPNOELS. Xe avTO TO onpeio ta Méoa palikng Evnuépwong £xovv ™ dvvatodtnta

va GUUPBAAAOLY Kot Vo TPo®BNGoVY avTy TN dpdon.

Yyiomg onuociog onueio tov otpamnyikod oyediov omotedel M ovdmtuén
OLUVEPYIDV HE OVAAOYOLS @Opelg mov  dpaoctnplomoovvtal oTo  eEMTEPIKO
(dokpoTikdTTO) Yoo TNV KoAVTEPN oaflomoinon g eumepiog GAL®V  KpOTOV
(«['eviky  TMopovoioon g MPOCKANONG TOV  TEPLPEPENKAOYV  Mnyavioumv
YrnootpiEng Kot Tov Xtpartnykod mioiciov avapopds te», Ymovpysio Epyacioag,
Kowovikig Acpdiiong kot [pévowag, T'evikn Ipappoteion Awyeipiong Kowotikov

kot AAov [Topov).
3.2. Ov A&oveg Apdong Tov ZTpatnyikov Xyediov Avantvéng tov KowXEn.

To otpamykd oyédo dwpbpmvetar oe tpelg Agoveg Apdong. O mpdTog GEovag
agopd otnv vroapén evog Kevipuoh Mnyoviopod Ymoot)piéng, Iapatnpnrnpiov
Kowovikng Owovoplag, Ilepipeperokadv Mnyoviocuwdv YmootpiEng kot evog

SVVTOVIOTIKOD POPEN TOMTIK®V avantuéng e Kowwvikng Owovopiag. O Kevipikog
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Mnyoviopog YmootpiEng £xel eKmodevTikd Kot katevhuvinplo poro Kabmg Kot poro
avantoéng  tov  epyareiov/pebodoroyiov.  Ov  Ileprpeperaxoi  Mnyaviopol
YrnootpiEng Oa evepyohv o€ Tomikd €mimedo ¢ pnyovicpoi o) GLUPOVAELTIKNG
/mentoring/vmoopiEng g mpoetoaciog Kot Evapéng g emyeipnons, P)
Oepuoxottidag yw TPOMONON TOMKAOV CLUEOVIOV GLVEPYUGINS, Y) VANPECUDV
SIKTO®OMG Kot Onpuovpyiag cvotdadwv emyelpnoewyv (cluster), ) dnuoctdOTTOG Kot
EVNUEPMOTNG, €) Oopydvmons ovvedpiov Kot  OloKPOTIKOTNTAG. XKOTOS  TNG
onpovpyiag Iepipepetak®dv YTooTnpiktikddv Mrnyoaviopov gival 1 vroot)pién g
onuovpyiag, Aettovpyiog kot avantuéng tov KowXEn 6e tomikd eminedo, n dudyvon
m¢g wéag g Kowwvikng Owovopiog 6to ohVoro NG EAMANVIKNG KOwmviag Kot
e0paimon ¢ HECH HOVILMV SIKTOMV GLVEPYOCING KOl TOMKAOV GLUe®VIdV. O
ZVVIOVIGTIKOG Popéag mOMTIKOV avantuéng ¢ Kowovikng Owovoplag Oa eivan
VIEVOLVOC YO TOV GLVTOVICUO Kol TNV LIOSTNPIEN TOMTIKOV Yo Tnv Kotvaovikn

Owovopia, Yo T SNUOCIOTNTA KoL TV OL0KPOTIKY] GUVEPYGIOL.

O devtepog A&ovag ZTpatnyikod Xyediov aQopd GTNV OIKOVOWIKY LVTOGTHPIEN UE
EMLYOPNYNOELS, EMOOTNOELS, POPOOTOAAAYEG KOl GALEG dpAoElS Yoo TV €vapén Kot
avantuén tov KowvXEnm. Xuykekpyuévo TpoypaTteLETAl TOVG TPOTOVS EVIOYLON TNG
anacyoinong AMEA oe KowZEn ‘Evtaéng kot ™ dnuovpyioa KowvEEn Kowvovikng

®povtidag kot ZvAroykov-Tlapaywyikod ckomoD.

Téhog, o Tpitog AEovag otoyedel oty vrootpiEn Tov KowvZEn pe ypnpatodotikd
epyorein péow Qopémv kol BecUdV Yo TV €VIGYLOT, OVATTLEN KO ETEKTOCT] TWV
Aertovpyiwv tovg. TleprhapPdaver v dpvon Taueiov Kowvovikig Owovopiag, ™
Y0otaon @opéo MIKpomMoTOCE®Y Kot TNV  €poppoyn Anuociov Zvupdcoemv
Kowovikig Avaeopdg (Ztpatnywd Xxéoo, Ymovpysio Epyacioag, Kowwvikng
Acopdhong ko [Ipovorag, T'evikn T'pappoateio Awayeipiong Kowvotikov kot AAAmv

[Topwv, 2013).

YKomog Tov &v AdY® XTpatnyikod Xyediov elvar m dueon kot pokpoypovio
EVEPYOTOINGN KOl €uAGONTOTOINGOT TG KOWMOVINS TOV TOAMTOV, TOV KOWMVIK®OV
ETOIPOV, TOV ETLYEPNUATIOV, TNG TOMIKNG KOWMVIOG Kol TNG TOMKNG ALTOOI0IKNONG
HE oTOY0 TNV onuovpyior evdg evvoikov meptPdAlovtog pe TANOOPO KIVIITPOV Kot

dtevkoAvveewv Yo TV avantuén tov KowXEn kot tov Kowovikov emygipiioemv
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vevikotepa (Kootag E. Avioviog, 2014, «Kowwvikp Owovopio kor Kowmviky

Emyeipnuoticotra oty EALGSo», Adaktopikn Atatpin, kee. 2.6.149).

3.3. Evépyereg tov Yrmovpyeiov Epyaciog, Kowvovikig Acpdiong ko [Ipovorag
POG T}V VAOTOIN G TOV XTPaTYIKOV Xyediov AvamtvEng Kol Agttovpyiog TV

KowXEn.!

H Ewwm Ymmpeoia yo v Kowvovikn ‘Evtaén kot v Kowovikn Owovopia tov
Ynovpyeiov Epyaciag, Kowvovikng Acediiong kot [Ipoévorag, cdpemva pe to dpbpo
15 tov v.4019/2011 xobictator appddio yioo T0 GYeSOGHO, TO GLVTOVIGUO, TNV
mopokorovdnon kot ™V aloAdynon OAMV TOV avayKoimv TOATIK®OV Kol EVEPYEIDV
OV OTOCKOTOVV GTNV OVATTLEN KO TNV EVIOYLOT NG KOWMVIKNG otkovouiag. [a
Vv vAomoinon tov otpatnyikov oyediov ovimruéng tov KowZEm, n Ewdwm
Ymnpeoia yio v Kowovikny ‘Evtaén kot v Kowwovikn Owovopio katébece otig
18/04/2013 (AAA BEAS-ATT") Avoyt) Ilpdoxkinon mpog to Nopwkd Ilpoécoma
Anpociov kot Idiwtikod Awoiov pn KEPOOGKOTIKOD YOPOUKTNPO ®C OLVNTIKOVG
JKoovYoLG, Yo TV vAomoinon ¢ IIpdéng pe titho: «Anpiovpyio kot Agttovpyia
Kevipikod Mnyavicpod YmoompiEng ¢ ovamrtuéng kot mpomddnong Ttov
Kowovikov Zvvetapiotikov  Emyeipnoeov  (Kow.Z.Em.) kot evupidtepa toVv
npotofoviiov ¢ Kowowvikng Owovopiag» o010 7TANGI0 TG  ZVOTNUIKNAG
[MapépPaong 6:  «Exmdévnon  OBeopkod,  KovovioTikoh,  SOIKNTIKOL Kot
dNpoclovopkoh TAGiov pe GTOYO TNV TPOMONCT TG KOWMVIKIG OIKOVOUING KO TN
SLlEVKOAVVOT TNG 10PLONG KOl AEITOVPYING KOIVOVIK®V ETXEIPNCEDV» TOV OEUATIKOV
Alova Ilpotepardmroag 1: «Xvotnuikég mapeppaceic» tov  Emyeipnoiokov
[Mpoypdupatog «Avamruén Avlpodmivov Avvapkov» 2007-2013. H vAomoinon g
TPAENG NTOV pE 101 péca, amd eTapikd GYNUO, GTO OMOi0 GLUUETEXE O (KVLPLOG)
Awoiovyog, mov e€iye T  ovvoMkn  gvubBvvn  ektéheong G  mPAENg Ko
AwaiovyovVEtaipol. H o1dpkeia viomoinong g mpaéng kabopllotav €m¢ Tig
30/12/2015. H &v Adyw dpdon viomombnke pe kOpo Awkoarodyo v EAlnvikn
Etapeioa Avowknioewg Emyeipnoewv (EEAE) kot Aowmovg Awkaiovyovg to E6vikod
Kévtpo Kowovikov Epeuvaov (EKKE), o ATEI Adnvag, to Kévtpo Emyeipnong kot
Koawotopiog Attikng kou n [epipépera Attikng.

L O mnpogopieg avtAndnkav omd cuvévtevén pe o Tréeyoc e EYKEKO k. Ttdikov Bacthkh
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O Kevtpwog Mnyaviopnog mopeiye Emompovikny kot XvpfovAievtiky) vrootpién,
exmaidgvon avOp®OTIVOL duvapkov, pebodoroyia, EMOTNUOVIKA epyaAeia, TPOTOVG
dMUoGOTNTAG Kol O1dVoNG TNG YVAONG. ZVYKEKPLUEVA, To TapadoTén Tov Kevrpucon
Mnyoaviopoo ftav odnyol, eyxelpidtn, peréteg Kot epyaieio, TOv apopovv: T LETPNON
m¢ Kowvovikng Amodoong tov KowZEnr, ™ obvroén ekbécewv yuou tov Kotvoviko
Amoloyioud touvg Ko ™ ovppetoyn t@v KowXEm og dwyoviopotdg omupociov
ocvupdoewv pe kowvoviky pitpo. IMoapdAinio d6Onkav katevBuviipleg ywoo v
ékbeon Xyediov Evoopdtoong IloMmtikdv Anpociov ZvpPdcewv Kowvwvikng
Avo@Qopdc, Yo TO EMOYYEALOTIKO TEPTYPOAUUO TOL GLUBOVAOL VLIOCTNPIENG NG
KOWMVIKNG  ETYEPNUATIKOTNTOS KOL YL TNV  EKTOVION EKTOOEVTIKOD VAIKOV
oLUPOVAEVTIKNG - mentoring Yy GUUPOVAOVS TOV  VIOYNPIOV  KOWOVIKOV
emyeipnuatiov. Téhog, 060nke €upacn omv ekmndvnon odnyold YPNUOTOSOTIKAOV
epyoareiov yo v avdntuén tov KotvEEn kabhg Kot tnv EKTOVNoT 0IKOVOLOTEYVIKNG

HEAETNG PLOCIUOTNTAG LETA TO TEPUS TNG TPOYPUUUOTIKNG TEPLOOOV.

H Ewwn Ymmpeosio yioo v Kowovikr ‘Eviaén kot v Kowoviky Owovopio
(EYKEKO) otig 15/10/2014 (AAA 7TN91A-ZHB) xatéfece Avoyrtn Ilpociinom
poc 115 Avomtuélakég Xoumpdels Pacet tov apbpov 18 tov v.4019/2011 (PEK
216/A) og Avvnrikovg Atkoovyovg yia T «Agttovpyia [eprpeperakav Mnyavicumv
Yrnootpiéng g avantuéng kot mpoddnong twv Kowovikdv ZuvetapioTik®dv
Emyeipnoeov (KowXEm) kot evpOtepa tov mpotofovAidv g Kowvwvikng
Owovopiag » g Katnyopiog mapéppaonc 2 « Avamrvuén g Kowvovikng Owovopiog
Y. TNV amocyOANoT EVAAMTOV OpAd®V» Tov Oguatikov Afova mpotepotdtnTog 4
«[TMpng eveopdTmon Tov GLVOLOL TOL AVOPOTIVOL dVVOIKOD OE pio Kovmvia ooV
evkapldv» Tov Emyeipnotokov [poypappotog «Avamtuén Avlpomvov Avvapikov
2007-2013». Kotd 1 véa TpoypopuoTiKny 7EPI000 Ol TPOTEWVOUEVEC TPAEELS
npokertoar va. gviayBovv oto véo E.Il «Avamntvén AvOpomvov  Avvapukod,
Exmaidevon kot Aw fiov Mabnon» 2014-2020. H didpketo vAomoinong tTov puetkov
avikelpévov tov mpdéemv opileton €og v 31" Aekeuppiov 2016 «oi tov
otkovoptkod ovtikepévon €o¢ v 31" Moptiov 2017. H moapomdve dpdon dev
TPOYDPNCE AOY® JSOIKNTIKOV EUTAOK®V KOl OUPOPETIKAOV TPOTEPULOTNTMOV TNG
TOMTIKNG NYeciag. Q6TOG0 EVIAGGETOL GTOV LAKPOTVOO GYESUGUO Y10, TNV EVIGYLON

¢ Kowovikng Owovopiog.
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Me v oand 13/05/2016 «IIpéockAnon vmoPfoing mpotdcemv Yy emyopynon
opboewv avldmTuEng TG  XPMUOTOMICTOTIKNAG ayopds Yoo TNV €vioyvuon TV
KOWOVIK®OV enevdvoenvy» (Ap. [lpot.: 6.6630/01k.4.699) n Ewdwn) Yrnpeoia yo v
Kowovic 'Evtaén ko v Kowvovikrp Owovopio éxel o¢ oxomd tn Oepeiioon pog
ayopic KOWMVIKOV EMEVOVCE®V, EMTPEMOVIOS OE MEPIOCOTEPES EMYEIPNOELS TNG
KOWMVIKNG OWKOVOUING vo. ¥pNUaTodotn0obV avTamodoTikd Yo v gykafidpvon

KOLVOTOU®V EMLYEIPNLUATIKOV OPOCGTNPLOTHTOV.

O1 duvnTikol dkaovyol TV dpaoemv dVVATOUL VL SIEPEVVIIGOVY Kol VO, SOKLLAGOVV
OTOTEAECUATIKOVG TPOTOVG Y10 TNV €0PAi®ON KOl TNV GVVOEST TOV YPTLATOSOTIKMV
HECOV Y10 KOWWOVIKEG EMEVOVOEI, VO EKTOVI|GOVV  TPOYPAUUOTE  OTOKTNONG
Je€loTTOV YL TN YPNON TOV TPOOVOPEPOUEVAOV YPTUATOOOTIKOV HEC®V, VO
EVIGYOOOLV TIG 1KOVOTNTEG TOL OvOpOTIVOL dvvapiKod mov gpyalovial GTOVG
UNYOVIoUOVE VTOGTHPIENG TOV KOWVOVIK®OV EMYEPNCEMV, VO OVTUAAAEOVY ATOWELS
Y10 TO TL AELTOVPYEL OMOTEAECUOTIKA KO TAG, KABMG Kot Y10 TO Tl 0EV AEITOVPYEL Ko

vt

Ot tomotl dpdcewv g mPOoKANoNg ivar ot €§NG mévte: o) ZVOTOOT ETOLPIKOV
OYNUOTOC YL TTOPOYN KOWMVIKOV ENEVOVGE®MVY, ) CLOTOCN YPNUATOTICTMOTIKMOV
EPYOAELMV KO UNYOVICLMV Y10 TV TOPOYN KOWOVIKOV ETEVOVGE®YV, ¥) O1ELKOAVVON
™G VPPWIKNG YPNUATOSOTNONG TOL TOMEN TNG KOWMVIKNG OlKovouiog Kot
EMYEPNUATIKOTNTOS, O) VLWOSTAPIEN YO TNV «EMEVOLTIKY  ETOUOTNTOY» TV
KOWOVIKOV ETYEPNOE®Y Kol €) ONUOVPYIO HOG TAOTPOPHOS TOVEVPOTAIKNG
eUPELELOG YO0 TV EVIOYLOT TNG IKOVOTNTOS TMV VIOCTNPIKTIKMOV QOPEMY TOV TOUEN

NG KOW®MVIKTG OIKOVOUTOG KOl EMLYEIPTULATIKOTNTAS.

H EYKEKO o710 mA0icto g €papproyns tov ZTpotnykod Xyediov yio v mpofoin
tov Beopov g Kowwvikng Owovopiog ko tov KowXEm, £yet viomomoet tig €€1g
dpboeic: 6 Evnuepotikd Forum ce ABnva, Osocorovikn lodvviva kot Hpdkielo
Kpnmg , ovppetoyn otic epyociec tov Evponaikod Awktvov Kowvmvikig Owovopiag,
dtevépyeln AteBvovg Xuvvedpiov oe ovvepyoasio pe 1o Tumua Mntpoov yoo v
Kowoviky Owovopio oto mhaicto g EAAnvikng Ilpoedpiog oto HpdxAelo g
Kpntng, dnuovpyia dwadpactikng ITAatedpuag diktdmong kot Tpofoing tov €pyov
TV KowvZET., koA Mteyviko dtoyoviopod HeTa&d QoitnT®dV TV GYOADY KAADY TEXVAOV

KOl VEOV KOAMTEYXVAOV Y10l TN ONULIoVPYio TOL AOYOTLTTOL TNG KOWMVIKNG OTKOVOUING.
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KE®AAAIO TETAPTO

KOINXEII ENTAEHX: H KOINQNIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA QX
EYKAIPIA KAI MEXO OIKONOMIKHX KAI KOINQNIKHY ENTAZHX
TQN ATOMOQN ME EIAIKEX ANAT'KEX (AMEA)

4.1. Ta AMEA ko 1 évraén tovg oty Epyacia.

Bdoel tov mo mpdspatov opiopod tov XvpPovAiov tov Ymovpyov g E.E.
npokOmtel Ot «O Oposc AMEA mepiloufover to. drouo pue cofopés OVemOpPKEIES N
uetovelies mov ogeilovion o€ cwuatikés PAofes, ovumepiiopufovousvav kar twv
Prafov twv aioOnoewv i e oravontikéS B woyikés PAAPeS, o1 omoies mepiopilovy i
OTOKAEIOVY TNV EKTEAETN OPaTTNPLOTHTOS N AgiTovpyiag, 1 omoia Bewpeitor Kavovikn
v évav avlpwro». Amo 1o mtapoandve cvoprnepaivovpe 6t AMEA Bewpovvtan exeiva
o Gropo oL €yovv povVyeG 1 Topodwkég PAAPEG, €K YEVETNG 1N EMIKINTES
AVIKOVOTNTES, AOVVANIES, avVamPieg | CLVOLAGUO TOV TAPUTAV®, TPOEPYOUEVES OO
QULOIKT, WYUYXIK] N VONTIKN ovemdpkew. To dropo KATNyoplomolovvial  GOTIC
aKolovbeg opadec: dropa pe SuokoAa otV Kivnon, otV 0pact, TNV 0KoN, GTNV
avtiinym kot emkowvovia. Ot EMinvikég Apyéc extipovv 6tt to ovvoro tov AMEA

arotelel 10 8-10% tov GVVOAIKOD TANBLGLOV TS YDPOG.

Me tov vopo 2643 (ODEK 220/28-09-1998) mpoctatedeton n epyacio tov AMEA kot
npoPAémovTol OAeG Ol VOUEG O1adIKOGIEG TPOGANYNG Kot S10PICUOD OLTMOV GTOV

1010 TIKO Kot SNUOG10 TopEa.

Ov KowZXEn 'Evtaéng épyoviar va KoAOWOUV TO KEVO TOL ONUIOLPYEITOL Omd TIg
TEPLOPIOUEVEG KPATIKEG TTAPOYEG KoL TV pHetwpévn {tnomn epyalopévay Tov aviKovy
omv Katnyopia tov AMEA and 11g biwtikég cvppatikég emyeipnoets. Ot KowZEn
évtagng otoyevovv oty éviaén kot dpactnplonoinon tov AMEA, £t61 dote va
acbavovtal ypNool Kot 16a&lol 6To KOWmVIKO GUVOLO, VO KOLVOVIKOTOIOUVTOL, VO
paboaivouv véeg 0e£10tnTeC Kot vo aS10ToovV TIG 106EC KO TI ONUIOVPYIKOTNTA TOVG

LE TPOTO EKTOOEVTIKG Ko BepamevTiKo.
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4.2. Karég mpaxtikés KOINZEII 'Evragng ywo ta AMEA otqv EALGOG.

Kamnoweg and 1 karég mpoktikég KOINZEIT ‘Evtaéng omv EAAGda avapépovrot

TOPOKATO:

«KowXEn Ma...Cev , n tpodtn KowXZEn tov Ilepand kon devtepn eyyeypapévn oto
Kowoviké Mntpoo (A.M.K.E A00077). 16pvOnke to 2012 won mpoxertan yu Evav
Aotikd Xvvetaipiopd Kowmvikod Xkomov meploptopévng evbovng (cOuemvo Le Tov
N.4019/2011), vopukd mpdommo 01wTiKoD dtkaiov Vo v aryida Tov Yrovpyeiov
Epyoaciog, Kowwvikng Acediiong kot Kowovikig AAANAeyydng. Xxomdg TOv
«Ma...Cew glvar  TpodOnon g Eviaéng oV OIKOVOLIKT Kol KOW®VIKT (o1 Kot gV
YEVEL 1 KOWMVIKT] EVOOUATMOOTN TOV OTOU®MY OV OVIKOVV OTIS EVOAMTEC OUAOES
mAnBucpov, kupiog AMEA. O mapandve otdy0og EMTUYYAVETOL LE TNV TAPOYT] GTOVS
avOpdOTOVG OVTOVE TOV SIKOULDUATOG TOPUYOYIKNG, EUTOPIKNG, KOWMVIKNG Kol
EKTIOOEVTIKNG  OpaOCTNPLOTNTOS, HECH TNG TPOMONONG TOUG OtV  OomacyOANoT).
(http://www.mazei.gr/ Ko http://www.enallaktikos.gr/kg15el_mazei-
koinsep_a2017.html). Zoppwva pe v 1otocerido ¢ KowZEm «Ma...Cew
«[Ipdxertar yuo po mapéa véov avlpormv mov mopapepilovtog Tig SVOKOALES TV
KOOV PE TEIGUA, EPYATIKOTNTO, TOWOTNTO VINPECLOV, UE YUUNAES TIES, O1EKOTKOVV
TNV EMYEPNUOTIKOTNTA Kot TNV avantuén pe ioeg evkaipieg». H KowwZEn «Ma... e
JPOCTNPLOTOLEITOL GTIC YEIPOTOINTES KATAOKEVES e TAG, ELAO, LETOAAO Kot VOUCLLA,
OTO YEWPOTOINTO KOGUNUO, To €101 OMPOV, TO TMUEPOADYLO KOl ETOYLKA €idN

(ITapapua B,Ewoveg 1,2).

Ov ovupetéyovieg omv KowXEm «Ma...(er» elvonr dtopo tao omoia €yovtag
tehewwoel to wpoypappota Ewdwkng Ayoyng péow AAEK (Aoyoploopodg yuo v
Amnacydinon kot v Ernayyelpoatikn Kotdption), dev emtdéyovv v anmopéveoon 61o

OTTL KOl TNV oporyion GAAG TNV TOPOy®YN Kot TV €pyociol.

KowXEn «Moptidho».To kapé «Muptiddo» 180pvnke tov lavovdpto tov 2013 kot
etvat TapaAANA0 YDOPOS WYLy ywyiog, TopacKELOGTHPLO Kot y®pog Adyov kot Téyvnc.
[Ipocpéper oe dropa pe €OKEG KavOTNTEG Evay aSlOTPEN YOPO epyociog Kol
exmaidgvong, 1N OmMWG TPOTIUA Vo AEEL 1| VOUIUN EKTPOCMOMTOG, EUTVEDCTPLO KOl
onuovpyog k. 'empyia Bappfoovdaxn, «Mw €€0do mpog 1 {on». 10V YOPO 0vTO,

dvBpomotr mov Ppickoviav 610 TEPOMOPLO PTOPOVV VO, EPYOCTOLV ERpcBo Kot vo
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dtekdtknoovv pio Béon ot (o1, TOV TOAMTIGUO, TN dNUOVPYi, TPOCPEPOVTOS TNV
epyaoio kot to TaAévta Toug. Ot o@elovpevol eivar dropa pe pobnotlokéc SVoKOMEG,
TPOPANHOTA OKONG, OMAING, OPOoNG, GUVOPOUO ACTEPYKEP, WYOYXIKEG KO VONTIKES

dwrapayés (Mapdaptnua B, Ewdveg 3,4,5).

Ymv évapén g Aertovpyiog g KowXEm «MOpTiAlo» KATO01 1010TEG KO TO
KoweeAés 10pvpa «TIMA» mpocépepav onuavtikn nOwn kot ypnuotiky Bondeia.
Ot péypt tdpa vITooTNPIKTES ToL «MUOpTIAAOL» lvar 0 Aqunog Hpakieiov, o Afuog
Abnvaiov, 1o Zopateio atopwv pe avamnpio «AAkodvn», 1o idpopo MiunkomrobAov
— Z®oddyoc IInyn, 1o Topvpo Mmodochkn Kot 101mTIKEG EUTOPIKES EMLEPNOELS. TNV
oudoa amoteAovV dtopa amd evmadeic opdoes e 06peén Yo Opdon kol ovtoPertioon,
KaBdg emiong yoyomadaywyoi, kabnyntés Ewwme Aymyng, kowvovikoi Agttovpyol
KOl EMOTNUOVES UE aYAmn Kot Opopa Yo £vo. KOADTEPO TTapodV Kot UEALOV Yo TaL

dropo avTd.

2TOV CGUYKEKPIUEVO YDPO 1 EKTOIOELOMN, 1) EMOYYEAUOTIKY OTOKATACTOOT KO M
KOW®VIKOTOINGT cuvumdpyovv appovikd. To dtopa pe edkég KavotnTeg apevog
poBaivouv v TEYVN NG HOYEPKNG, ™S CoyopomAactikng, ¢ eSummpétnong
TEMUTAOV Kol Omolag GAANG €0KOTNTAG amonTeiTon Yy Tr Agttovpyion €vOg YDPOL
€0TIOIOMG Ko Youyoywyiag, apetépov mopakoiovfodv podnuata povotkobepansiog,
dpapatobepaneiag, oaerynons, evpvbuiog Kot  youyobepomeiog amd  €181KOVG
Todoy®YoVG. AT TO TOPATAVEO CUUTEPOIVOVUE TO TOADTAELPO KOl OVOUPIGPNTNTL
a&oroyo €pyo g KowZEm «Mvuptihdlo» yio tor ATOpo PE E01KEG TKAVOTNTEG TOV
dpacTNPOTO0VVTOL HEGH GE OVTN Kot pobaivouy v avtdévoun dtofiwon, amrokTovy
OVTOEKTIUNOT], TOTN OTIG SVVAUELS TOVG, aveEAPTNGIO OO TV VIEPTPOGTAGIN TNG
OLKOYEVELNG 1 TO TAEYLOTO TOV KOW®MVIKOD OTOKAEIGHOV. MEpOg NG eKTAIdELONG
ToVvg €ivol Ko To TPAYpappa eE®MTEPIKNG dpdong, oniadn eBeloviikny epyocio oe
KAITH ot moudikd wpopoto. Ilopéyxetar emiong oto ATOpd  TGTOMOINTIKO
ekmaidevong Kot TpoiTNPESiag g Eva €POSI0 Yo VO EPYAGTOOV GTO HEAAOV OOV

emBopovv (http://popaganda.gr/mirtillo/ , http://www.myrtillocafe.gt/).

H KowZEn «Mvuptidho» tyunbnke pe to PpaPeio «Social Enterprise of the year
2014» otov  dwyovicpd  Kowovikng  Emyeipnuotikotrog, o omoiog
TpoypaToTomOnke Vo alyidoa Tov Ymovpyeiov AvAnTuEng Kot AVTOy®VIGTIKOTNTOG

(http://www .social-business-awards.gr/vraveia/social-enterprise-2014/).
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KowXEn «ARTepeic». H KowXEn «ARTepueic» 10pvnke tov Mdaptio tov 2014
KOl GUUUETEXOVV GE QLTI ATOPOLTOL TV OEPATEVTIKAOV TPOYpappdTov TG EAAvIKNg
Etapeiog Ilpootaciog kot Amokatdotacng Avamipov I[lpoconwv (EAEITAID).
Agrtovpyel amd tov Ampidio tov 2014 pe wpvtkd pérog v EAAnvikn Etanpeia
[Ipootaciog ko Amokatactdoews Avornpov [Ipoocodnwv — EAEIIAIL n omoia tv
Voo TNPIlEl LMKOTEYVIKA, GLUPOVAELTIKA KOl AELTOVPYIKA, OMOGYOAEL onuepa 5
dropo to omoio eivol 6T0 GUVOAO TOVG ApEA Kol TAOICIOVETOL OO OEKASES
efedovtég. Ta pédn g KowXEm «Artepeic» xotackevalovv €idn yaupov ot

Bantiong, Koounuata, dtakoountikd kot exoykd £iom (ITapdaptnua B, Ewkova 6).

SOupova pe Vv emionun 16T0ceAdn g «Artepeic» «oto mAaioio tov KovwvikoD
TPOTOVATOAGUOD TTOV OIETEL TV EMYEIPNUATIKI] THS OPOoTHPLOTHTA (WS Mio Kotvawvikn
2vvetaupiotixyy Emiyeipnon, oroyedel oty emayyeAUOTIKY OTOKATAOTAOH OTOUMY UE
OVOTTNPIO. OTTE VO, TOVS 00OEL N EVKALPIQ LOOTIUNG UETOYEIPIONS KL [N OLOPOPOTOINOHG
00¢ Omo TOV vmoloimo TANBvouo oivoviog Abon oro  ueydro 001Eodo  THG

ETOLYYEAUOTIKNG OTATYOANGHS TOVG».

O o10x0¢ ¢ KowXEm «Artepeic» sivar 1 poévipum omacyoAncn oTop®v Tov
avtpetonilovv mpoAnuata KIWWNTIKNG Ko VONTIKNG avamnpioc.
Emdubkel péom g YEPOVOKTIKNG £PYACIOG TN COUATIKY Kol YOYIKN LYEio TV
atopwv pe avamnpio. H ypnon tov xeptdv tov atdpmv autov odnyet ot Pedtioon
™G AENTNG  KWNTIKOTNTOG, TNV GOKNOY  YVAOOTIK®V AETOLPYIOV KoL TNV
avtoggumnpétnon tovg. [apdiinia n €vtaln| tovg oe pio opdda dpdons cvuPariet
oTNV KOW®VIKOToinomn tovg kabmg popdlovior opeg g kabnueptvdtnTtag Toug Ue
Ao dropa. Emiong ocvvepydletor pe dropo mov oviipetomilovv KAmolov €idovg
avamnpia, €ite pécm cvuPdoemv amacyOANoNS Yo TEPLOPIGUEVO YPOVIKO S1AGTNHUA,
elte S1EKdKMOVTAC OO TOVG ETALPOVG TNG VO GLVEPYALOVTOL LLE ATOUO OO EVOAMTEG
opdoes. Téhog, mpoceépetl T dvvOTHTNTO GE ATOWA OO EVAAMTEG KOWMVIKA OUAOES
VO EVIUEPDOVOVTOL KOl VO EKTOLOEVOVTOL G BEUATO GYETIKA LE TO OVTIIKEIUEVO TNG

KowXEn 1 va kdvovv v mpaktikn toug acknomn otnv KowXEn.

Yxetikd pe to 1010pKko ¢ dpvong g KowXEn «Artepeic», ) emyyeipnon eivon vmd
Vv vrootpién g Avartvéioxkng Zounpaéng «Ilpdcspacic», n onoia cvotddnke oo
miaicto tov Ilpoypaupatog "Tomkés Apdoelg Kowvovikng ‘Evtaéng o Evdiwmteg

Opdoeg" (TOI-EKO), pe otdéyo v mpombnorn oty oamacydAnon Kot Tnv
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emyepnuatikoOTTa avépyonv AMEA (mpotictog atdpmv te KvnTikny avamnpio Kot
eykeQaAkég PAaPeg) mov dapévouy oty Tleprpépeta Attikng. Ot meehoduEVOL TNG
nopéuPaong anéktnoav o avaykaio podla dote vo odnyndodv otny aracyOAnon
péom Katdptiong kol eEATopKELUEVNG cLUPovAevTikng vrmootipiine. H AX.
«IIpocPacic»  mpocédwoe  Wwitepn  Popdtmro oty evioyvon NG
EMYEPNUATIKOTNTAS, UEow NG Opvong Kowvovikov Zvvetapiotikov Enyeipioewv
(KowXEn) 1 dAA®V €TOpIKOV CYNUATOV, TOV SOCPUAMIOVV TAEOVEKTILOTO Y10 TOVG
OQEAOVUEVOLG KOl Hokpoxpovie  évta&n  Tovg otV oyopd  epyociog

(http://www.artemeis.gr/).

4.3. Korég mpoktikés Kowoviking Emyepnpotikotnrog ywo tao AMEA og

TOYKOGHL0 EMITEDO.

Maine Woodworks. H xowvovikny Entyeipnon Main Woodworks €dpgvet avotoiucd
tov Hvopévov Iolteidv, 10p0Onke to 1988 kot etvan pérog tov Mn Kepdookomiko
Opyaviopo Creative Work Systems. O Opyaviopdg Creative Work Systems
Eexivnoe 10 1967 amd pio otkoyévela pe €vo HEAOG TG ATOUO HE EOIKEG OVAYKES Kot
ompilel, ekmodevel Ko Tonobetel oe Bcelg epyaciog ATopo e COUATIKES, POXIKES
KOl OL0VONTIKESG OVOTTNPLeg £YOVTOG TAVTOXPOVO OC LEAT TOV KOWMOVIKEG EMIYEIPNOELS
ot omoleg amacyorovv AMEA (http://creativeworksystems.org/). H Maine
Woodworks givat pio KOTOOKEVAGTIKY £TOLPEIR TOPAYMYNG KOl YOVOPIKNG TMOANOTG
vynAg modtrag E0AMveV enimAmv and cvurayéc EOA0 medkov kot PeAavidlds, o€
HeYaAn motkiMa ypopdtomv Ko oyxediov (http://creativeworksystems.org/maine-wood-
works/ ko http://www.mainewoodworks.com/our-mission/). Ot gpyalduevotl e vt
etvar dtopa pe ovammpieg, ol omoiot HEC® TNG gpyaciog Tovg aicBdvovtatl xproiot
KOl TOPOY®OYIKOl, TEPNPOVOL YloL TOV €0VTO TOLG KOl 16GEWL HEAN NG KOW®VIaG.
EminpooBeta, avrapeifovron yio tig vampecieg tovg kot umopodv pe avtd tov Tpdmo

va cuvtnpovvtot aEtonpendc. (https://www.youtube.com/watch?v=IBQVIJxLCioo).

Amd ™V TopoTdve KOAY TPOKTIKN KOWOVIKNAG emyEpnuotikoOt)ToS Yie AMEA,
KataAnyovpe adtapgiofitnta ot SamicTOon TG GUeons KvnTomoinong Kot TG
OMNUOVPYIKNG €LOGONTOTOINGNG TG TOTIKNG KOWMVIONS Y10, TOLG [T TPOVOLLOVYOVG
ToAiteG, NOM amd ™ dekaetio Tov 60. Ot evEPYEIEC AVTEG PE TO TEPAGLLO TOV YPOVOL
&ywav mo opyavopéves, eEeAlydnkav, evoopot®OnKov kovotopeg 106eC Kol M

TOPAYOYIKT dpaSTNPLOTNTA EOMADGONKE TOYVTOTO OO TV TOTIKY 0YOPd GE OAEG TIC
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Hvouéveg TToAteiec g Apeptkng. Ot yIAldoeg TOANGELS 0va £TOG ONAMVOLV - EKTOG
amd TNV TO1OTNTA TOV TPOTIOVIMV - TNV EUTIGTOCVVT] TOV OYOPUCTIKOV KOWVOU Kol TV
EUTMPOKTN OTHPIEN OTIC KOWMOVIKES ETLXEPNOELS, TOUPOAO TOV OVIOYOVIGUO OO TIG

ovpupatikég emyepnoetg (Ilapdptmua B, Ewcova 7).

Cleanable Property Maintenance Services (Cleanable). H Kowwvikr Enyeipnon
«Cleanable» 10pvOnke to 2005 and tov Mn Kepodookomkd Opyavioud Westgate
Community Initiatives Group (WCIG Inc.) omv MeAPoOpyn ¢ Avotpariog.
Amacyokel 27 dtopo ek tov omoiwv ta 16 pe yoyikéc datapoyés Kol mopEyEl
vanpeciec kaBoaploOTTOG OE YPOUQPElD, KATAGTNUOTO, EEVOOOYELD, KOWVOYPNOTOVG
YOPOLG KOl OTITIN, VANPECIEC GLVINPNONG Kol KoBapldTTOS KNIV, VLANPECIES
LIKPOETIGKELMV KOl OVOKOWVICEOV KOODG Kol O1popeg GAAES TEXVIKES EPYUCIEC,
YPNOYLOTOIDVTAG VAIKA PIMKA Tpog o meptBdArov. H etaupeia Sabétel endmreg, ot
omoiol eAéyyouv Kot Olc@OAilovy TNV TOOTNTO KOl OTOTEAECUATIKOTNTO TNG
EPYNCiOg TOV VTOAMA®Y £TCL MOTE 0 TEANTNG VO Eival Glyovpog Yoo TV KAAVTEPT
Kot toyOtepn e&ummpétnon tov. Boowd yopoxtnpiotikd tng etopeiog eivor o
EMOYYEAUATIOUOG TOV VTOAANA®V, Ol TPOCITEG TIUES KOl Ol EAEYXOL TOLOTNTOG TOL

Tpaypatorolovvtol cvotnuatikd. (http://www.cleanable.com.au/).

H Kowovikr, Emyeipnon «Cleanable» (ITapdptnuo B, Ewova 8) amotehel éva
a&1ohoyo mopdderypo S10TL GLVIVALEL TNV KOW®VIKY 0&ia, amOcYOADVTOG GTOUA LE
EOIKEC OVAYKEG, LE TNV OKOAOYIKN ovveidonomn kot tov ogfacud oto mepiBaiiov,
YPNOUOTOIDVTOS OIKOAOYIKA VAIKGE kabBopldtntog kot mopdiinio mpowBel tnv
OAANAODTOCTIPIEN TOV KOWVOVIKOV QOPE®V, TOPEXOVTAG .Y VN PECiES KabapldtnTog
010 oompateio  mpootaciag yuvaukdv Bopdtov  gpmopiog Kot 6eEOVLOMKNG
expetdirevong «Project Respect». H Emyeipnon «Cleanable» £xst v evBdappuvon
TOV TOTIKOV Apy®dv pe BpafeVoelg yio T0 KOWOVIKO TG £PY0, OAAL KOl EUTPOKTN
Bonbewa pe v odvaym oxécewv epyaciag. H Emyeipnon mpodceata amopdcioe va
EMEKTEIVEL TIG OPASTNPLOTNTEG TG INUOVPYADVTOG EVO KOTAGTNIO AOVIKNG TOANGNG
VMKAOV KaOaptoOTNTog PLAMKA TPOG TO TEPPAALOV KOl ACQAAT YioL OAN TNV OIKOYEVELD,
KaBmg emiong kol €vo MAEKTPOVIKO KOTACTNUO. XVVETMDC, TOPOTNPOVUE OTL 1
KOWMVIKN emuyeipnon ovumopeveton pe v e£€MEn, v Kouvotopio kKot Tnv
teyvoloyio (MAEKTpOVIKEG TANoEL). Idwaitepo evdlapépov mapovstalel N opoAn

KaOnuepvi cuvomapén Kot cuvePYasio VTUAAA®V e VONTIKEG/ WOYIKEG SLOTAPALYES
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Kot VITOAANA®V Y®pic. (http://www.socialtraders.com.au/about/dsp-

default.cfm?loadref=124)

COPE Itd. Zta vnoid Shetland, ¢€® omd T1g POPELOAVATOAKES OKTEG TNG XKOTIOG,
dpaotnpronoteitor and 1o 1997 n kowwvikny emyeipnon COPE ltd, g omnoiog o
poOAog etvar orttog: Katd mpmdtov mapéyel epyocio o€ dtopo pe avammpiec, £xoviog
®¢ Opapa TNV CLVEIGPOPA OA®V - aveCapTT®MG LOONCLOKOV OVGKOAM®MY N EOIKOV
AVOYK®V - GTNV TOTIKT OlKOVOopia, TNV avTogkTiunon kot tov aAiniocefacud. Kotd
JeVTEPOV, TPOGPEPEL TN dVVATOTNTO EKTAIOELONG GTO ATOpO LE avamnpieg HECWO TV
EKTIOOEVTIKOV TPOYPAUUATOV aVTOPEATIOONS, OVTOYVOGING, AYNG OTOQACE®YV,
0pYAVMONG, GLALOYIKNG £PYACING, OVATTLENG ETKOVOVIOK®V 0e&l0TT®V, EKpdOnon
KOVOVOV £PYOCLOKNG COUTEPLPOPES K.a. Ta £5000 TNG emLyelpnoNg EMOVETEVIVVOVTAL
v ™ Prooctpdtnra, eEEMEN Kot avantuén . 'Exet Tyun0et pe to Bpapeio korvtepng
Kowovimg Enyeipnong vy to 2015 ¢ Zxkotiog Ko ftov vroyneo oto Bpoafeio
v v KoAwtepn Kowovikr Emyeipnon yio to 2015 tov Hvopévov Baociieiov

(http://www.cope.ltd.uk/).

H xowwvikn enyeipnon COPE Itd amoteleiton omd mévte povadec:

H Shetland Kitchen Co., erodler kabnuepvd kot moAel @ayntd, KAavel
SLVOpES, TPOoUNBEDEL POYNTO Y10l KOWVOVIKEG KOt ETOYYEAUOTIKEG EKONADGELS Kol
ovvepydletal pe ta mhoia twv Tomk®v dpoporoyiov (Iapaptnua B, Ewkdva 9).

e H Shetland Garden Co., gpmopebetar AovioHota, putd, epyaieio kot €101 yio Tov
knro (ITapaptua B, Ewova 10).

e H Shetland Home Co., €yel ®g OVTIKEIUEVO TNV TOANGON HETOYXEPIGUEVOV
EMMA®V, E10MV GTITION Kol NAEKTPIKMOY GLOKEVAOV, AVUAAUBAVOVTOG TNV GLAAOYY|
aVTAV, TNV KoOAPLOTNTO KOl TIG EMOKEVEG OV EIVOL ATOPAITNTES Yo TV TOANOT
TOVG. LVAAEYOLV EMIONG AVOKVKADGIUO VAIKAE, To enelepydlovtal Kot To TmAovY
o€ 6A0 t0 Hvopévo Baoiiero (ITapaptua B, Ewova 11).

e H Shetland Soap Company kot 1 Orkney Soap mapdyovv pe mopadoctlokés

neBOO0LE Kol TOAOVV CAmOVVIO, KOl €101 TPOCMTIKNE VYIEWNG OO PLGIKA, 0yVA

VAMKA. AaB€Touy o TPOIGVTO TOVG GTO KATAGTNUA TOVS, NAEKTPOVIKE, OAAG Ko

ot0 TAoia TV TomkdV dpoporoyiov (TTapdptnua B, Ewkoveg 12,13).

Ao MV mopandve KOWOVIKY entyeipnon eEdyovue Ta e€NG cvumepdopata: e Eva

QovoUEVIKE amopovopévo puépog g Bopelag Evponng kot pikpd o éxtaom, pio
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KOWMVIKN emtyeipnon pe oiec kol Opapa Asttovpyel €d® kol oyeddv 20 ypodvia,
OTOGYOADVTAG Kol EKTOOEVOVTOS GLVOAMK(A 40 evilkec pe pabnolokég SLoKOMEG.
v emyeipnon GUUUETEYOVV Kol apkeTol efelovtég
(http://www .senscot.net/view_prof.php?viewid=406). H COPE LTD ypnoiomotel
(QLGIKG VMKA Y10, TNV TOPOCKELT] TOV TPOIOVTOV NG, akoAoLOEl MGoTA TIC 0pYES TG
AVOKOKAMONG Kol ETOVOYPTNOUOTOINONS TPaYUdT®VY, Tov 6efacuold 6to TePPariov
Kot TNG Helmong TV amoppludToy, XEL TNV VTOGTAPIEN TNG TOTIKNG KOWOTNTOG Kot

TOV apydV Kot £xel El0dyet Ta Tpoidvta g ota TAoia Northlink.
KE®AAAIO NEMIITO

H EPEYNA

5.1. Emiokeyn og KowXEn 'Evroing — Zvvévrevin pe v Exnpocono g
KowXEn «Ma...Cew.

210 TAQIC10 TNG TAPOVCOG OUTAMUOTIKNG epyaciog 01e&nydn molotikn Epevva e
LéEB0S0 NG MUL-OOUNUEVNC CLVEVTELENG, 1 OTola PacioTNKE GE L GEPA EPMTNCE®V.
H nu-dopmpuévn cuvévtevén emiéydnke og £va To evEAKTO €100¢ cLVEVTELENG KT
TNV Omoio. LAPYOLV SOUNUEVEG EPOTNGELS, Ol OTMOIEC UTOPOVV VO, TPOTOTOOoLV
avérloyo pHe TNV OAANAETIOPOOT] TOV GLVEVIELENTH] Kot TOL ocvvevtev&lalopevov.
Yrmhpyet 1M ovuvatomnTe.  €100YOYNG  VEOV  EPOTNCEOV 1  OTOAOIPY] T®V
TPOYPOUUATICUEVOV EPOTNUATOV, YwplG PéPata vo ariowdvetar o oKomdg NG
épevvac. O KoTaAAAOTEPOG TPOTOG AVIANGONG TANPOPOPLOV Kpibnke M Kot  1diav
ovvdvinon xou ocv{ntnomn pe to dropo to omoio £xovv avapelybel evepyd pe Tig
KowZXEn 1660 and tv mAevpd TOL EUTVELGTI Kot 10pLTH 0G0 Kot od TNV TAELPA TNG

Anuocuog Apyns e Kowovikng Owovopiog.

H épevva Eekivnoe pe m ovvavimon pe v K. Kapoavoaotdon Mapia, [Ipdedpo tov
Yopoateion AMEA «Ma...Cew kat g KowZEn ‘Eviaéng AMEA «Ma... e kot v
kopn ¢ Kapavaotdon Awatepivn, [Tawdaywyd Edwne Aywyng, evepyd nérog kot
ovvtoviotpa ¢ opdodag g KowZEn «Ma..Leww. Méoa amd 1 dadikacio Tov
EPOTNUATOV, TOV OTOVTINCE®Y KOl TOV YOVILOL OlAdYoL aviAnOnkav ot &ENg

EVOLOPEPOVGES TTANPOPOPIES:
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H x. Kopavaotdon Mopia, €xoviag m 0w mondl pe €0KEG avayKeg Kot
GUYKEKPLULEVA LLE OVTIOTIKT Olatapayn, omoedcice o 2009 va Wpdoel to Zopateio
Atoépmv pe Avommpio «Ma...(er» Pe TN GUUUETOYT YOVE®V LE ToUdLE LE WYOYIKEG Kot
vontkég otatapoyés. H kovmmpla dvvapun kot o Adyog g idpvong tov Zopoteiov
NTAV 1 CLGTEIPOON KOl O OYDOVOS TOV YOVE®V TOUOIDOV LE TETO0V €100VG dVOKOATEG
KoL 10100TEPOTNTES Y. Eva KoAvTEPO HEALOV Yo ovTd. H k. Kapavaotdon kot ta péin
T0V Xopateiov, Pudvovtag TG eAAelyelg TG TOMTEING Yoo TNV €KTOidEVon TOV
AMEA, 0é\noe va ayoviotel kot vo 00ceL ADGELS YloL TNV UETEMELTO EMOYYEALOTIKY
OTOKATACTAOT N £0T® ONUOVPYIKT OTACYOANGT TOVG. ZVYKEKPIUEVQ, 1] ONULOVPYIKN
anacyoinon twv AMEA kotd 1 01dpkela aALd Kot petd tnv devtepoPdda 101k
ekmaidevon Tovg MTav oe eminedo 1010 HE TO EKTOUOEVLTIKO EMIMESO TOUSUOV TNG
dnpotikng ekmaidevong. To anotédespa nTav ot dvBpwmol avtol va avtipetwriloviot
®¢ droua T 0oio OEV HEYOADMVOLY NAKIOKA, OV OVOTTOCGOVTOL Kol 0€V aAAdlovV
Ol OVAYKEG KO TO EVOLOLPEPOVTA TOVG. Me GAAa AOYla NTAV KOTOOIKOGUEVO GE pia

OTOGIHOTNTO VONTIKY, TVEVLOTIKY, AVOTTUEIOKT KO LOPPOTIKT.

To 2012 wpvet v KowXEn «Ma...(ews, v mpd KowXZEn tov Ilepaid ko amd
TIC TPOTEG TOVEAANVIWG, M omoia eykpiOnke amd to Yrovpyeio Epyacioc, Kowmvikng
Acopdiong ko Kowoviking AAMAnieyyomg kor tov Oxtdfpio tov 2012 wnpe v
TPOTN £YKPLon Tov Koataotatikoy e. To A.X tng amoteieiton and 11 péhn ek tov
omoiov ko AMEA, 1o omoio cuvamo@acifovv pe OMUOKPATIKEG OLOOIKOGTES.
YvvolMkd amoacyolovviar 50 drtopo, WpvTIKA HEAN, eBehoviéc kar AMEA og
epyalOuevol - TeXVITES - dNUOLPYOL TOV KATAGKEVOV TOL TOAOVLVTOL To ATOopo aVTd
ATOCYOAOVVIOL GE EPYOCTIPLO, TO O0TOI0 NTav TO Tatpkd omitt ¢ K. Kapavaostdon
KoL VOULUO HETATPATNKE GE Y®po epyacioc. H amacydAnon AapPdvel ydpo Tpoiveg
KOl OTOYELUOTIVEG MOPES UE 2 OPOPETIKEG opadeg atopmv. Ilapéyeton oition,
KOWMVIKT 00QAAICT] Kol OIKOVOUIKO avTitipo yio v epyacio toug. ITapoatnpndnke
OTL VA GTNV apyn TO ATOUO OVTH NTOV OPKETA ECMOOTPEPY], e EAAENYT) GUVTOVIGHOV,
OLYKEVTIPMOOTG, YOUNAN avTomenoifnomn kot v aicBnomn o1t evBHvovto Ta idta Yo Tig
1010UTEPOTNTEG TOVS, OTNV TopEiol LECOH AO TNV TOPOY®YIKN Sl0dIKAGI0, OTEKTOAY
gpyactlokn ovveidnon, éuabav v melBopyia, T cvvepyosio, TV ovViOOTEAELD,
KOW®VIKOTOM 0KV Kol LOPAGTNKAV YVOGELS Kot OeEIOTNTEG TIG OMOlEg AMEKTNOAV
amo Tn ONUOCLO EKTTAIOELON OV TTPoNYNONKE, OAAG Kol péca amd TV Kobnuepvn

TOVG eVAoYOANOT UE TIG KATAOKELES. Ta €pya Tovg lvarl amd aVOKLKADGILO DAIKA,
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(nétoAro, EOAO, YvoAl, A, VEAGUHOTO) HE 0ONYO TN QAVTINGCIN, TIG WEEC KOl TNV
EPYOTIKOTNTA TOLG PTIAYVOLV €101 d10KOGUNONG, EVOLUAGIAG, ODPOV, 101 YALOL Kot

Bantiong.

O Anpog Tepaid otéketon apydg 6e VTN TNV TPOOSTADELD, TOPAYDPADVINS XDPO
OV OVNKEL GTOV ANO, TPOKEIUEVOD VO OTEYACTEL TO KOTAGTNO OTTOV eKOETOVTON KO
nowlovvtol ot dnuovpyieg g KowXEn «Ma...(ew, kabmg emiong koAdTTel Ko Tol
ndyla ££00a TOV YOPoL. 26TOGO 01 SVGKOAIES TOV AVTIUETOTILOVV QVTEG 01 aELOAOYES
TP®TOPOLALESG elvan apkeTég Kot Ta TPOPANHOTA KOOIGTOOV TNV Kobnuepvotta vav
OUVEYXOLEVO Oy®DVO KAALYNG T®V 01KOVOUIKOV broypemcemv. Ot KowvZEn amodidovv
DITA O6mwg OAeg Ol EUTOPIKES EMYEPNOELS, POporloyoLVTOL (26% eml TV KEPODOV),
KOTABAAALOVY TO TEAOG EMTNOELHOTIO KOl TANPDVOLV TIG EPYOSOTIKEG TOVG ELGPOPES
v 6A0VG Tovg epyalopevoug AMEA, ywpic ovslo0TIKEG EAAPPOVOELG 1| £6TM YWOPIg
Kamowo peimon M amaAdayr amd v anddoon PITA. AmotéAecua TOV TOPATAVE®
elval Ta £6000 Ao TIC TOANGELS TOALEC POPES VO NV ETOPKOVY Y10l TNV KAALYT TOV
OLKOVOUIKADV DTOYPEDGEMY, TNV 0yopd TOV TPAOTOV VAM®V KOl TNV KATOPOAN T®V

cHomv.

Ot dvokoAieg Eekivnoay amd TIC YPUPELOKPATIKES SLOOIKAGIES TNG EVAPENG, O10TL EVAD
Ntav og oy eni éva £€1o¢ o Nopog 4019/2011 yuw tic Kowwvikéc Emyeipnoets, ot
dpoGot VTAAANAoL dev Tov Yvopilav. H dyvola tov vOpov Kot Tov S1001KasidV Tov
GULVETAYOVTOL OVTOV A0 TOVG VITOAANAOVS TOV SNUOGIOV VINPESLOV, AKOUN KOl TOV
apUOdIOV QopEmV Onuovpynoe kabuotepnoelg Ko 1n EAAEWYN ETOUOTNTAS TOVG
onuovpynoce mpoPAquate  otn  ovvepyoaoio. [IpoPAnuota  amoteAobhv Ko ot
JPOPETIKEG TTPOGEYYIoES amd TOVG QOPEIC, TO TEPLOPIGUEVO  YPNUATOSOTIKA
TPOYPAULOTO 1) TO TPOYPAUUATO oTo omoia 1 cvppetoy g KowXEn npobmodétet
aAAloimon Ttov yopokmpo TG Ko g kabnuepwvomtog tov AMEA mov v

amoptilovv.

g cuvEKELN TOV ToPATave, 1 K. Kapovaotdon ereonjuave v EALEWYT VTOGTHPIENG
amo to onpoclo kot to Wiotikd Méca Malikng Evnuépoong, pe e€aipeon kamoteg
TPoPOorEC oTOV TOMIKO EVTLTO Ko MAEKTpovikd Tomo. Téhog, eivon onpoavtikd va
avaeepBel n avaykn Ymapéng avoTNPOV EAEYYOV OTd TOV KPOTIKO UNYOVIGUO OTIG

VIO oVOTACN KOWMVIKEG EMYEPNOCELG 1| OTIC NON LIAPYOVOES, YO VO TNPOLVTOL
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amopEyKAMTa OAEG Ol TPODTOOECEIC YO0 TOV YOPOKTNPICUO TOV EMYEPNCEDV ©G

KOWMOVIKEG.

5.2. Emiokeyn oto Ynovpyeio Epyaciog, Kowvovikig Acpdaiong ko [Ipovorag —
Yuvévrevén pe v Ilpoistapévy Movaodag E , tng Ewdwig Yanpeoiog yio v

Kowaoviki ‘Evraén kot v Kowvoviki Owovopia.

H endpevn ovvévtevén g Epevvog gixe wg okomd va avtAnbovv TAnpopopiec mov
a@opovv 10 mapdv kot to PEALOV Twv KowZET Kot ToV KOWmVIK®OV ETLXEPCEDV
vevikdtepa. [Ipog 10 oKomd TG GLALOYNG OLTAOV TOV GTOLYEIMV, TPOYLATOTOONKE
pia evolapEépovcsa GuLNTNON EPOTHCEMY Kol OTAVTICEWMYV, IGTOPIKNG OVOOPOUNG OALA
Kol TPOTAcCEW®V UE TNV K. Ztdikov Baocwukmn, Ipoictapévn Movédoc E™ «Awotodyov
[Mpa&ewv Zvomuwng HHopépPacng yoo v Kowwviky Owovopio», ™ Eidikng
Ymnpeoiag yia v Kowovikny ‘Evtaén kot v Kowvevik) Owovopia tov Yrovpyeiov
Epyaciag, Kowovikng Acediiong ko Ilpovolag. Xdpupova pe v K. ZTaiKov
Baoiukn n Kowvaovikn Owovopia Eekivinoe vo dopeiton mo evepyd ta teAevtaio Oékal
rpovia péow v Evponaikov Ipoypoppdtov kot tov moltikedv g Evporaikng
Emutponng, apyikd mrotikd amd 1o Yrnovpyeio Epyaciog, Kowvwvikng Acpdiiong kot
Kowovikig AMnAieyyomg. To 1999 pe tov vopo 2716/1999 Beopobetnke o
Kowovikoe Xvvetaipiopog Ilepropiopévng EvBovng (KOIZIIE), o omoiog eivat
Noukéd Ipdowmo [diwTicod Awkaiov ,mopaymylkn Kot EUTOPIKY HOVAdH OAAG Kot
Movada Poyikng Yyelag pe okomd Tnv KOWMVIKY KOl OIKOVOULKY] EVOMUATOON
KaBmG Kot TV emayyeALotikny £viaén otopmy pe atopmv pe coPapd WYuyoKovmVIKd

nwpoPAnuata (dpbpo 12).

Ta televtaioa mévie ypovia Aettovpyovv ot KowZEm (vopog 4019/2011), pio
OUGKOAN HOPON EMLYEPMUATIKOTNTAS, XWOPIG TEPLOPICUO GTNV EMAOYN TOL KAAOOU
aracyoinons. Xto Mnipwo Kowwvikng Owovopiog eivar eyyeypappéveg 1.060
KowZEn cuvoAikd, ek tov onoimv 291 &yovv dwaypagel kot etvar evepyég o1 769. Amod
11 1.060 KowXEm, ot 35 givar ‘Evtagng, aAld oev Agttovpyovv OAeg kaboOTL 5 €xouv
dtypoel Kol KATOLES 0V €YOVV OAOKANPMOGEL TN OOOIKOGIO OPLOTIKNG EYYPAPNG
(Swdkaoieg pe v gpopia, KOTOOTATIKO, OPIOUOG OPYAVEOV O101KNONG, EMGTPOPN

o010 Ynovpyeio Epyaciag yio optotikn| eyypagn).
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H x. Ztdikov emeonjuave 6Tl 1 SVOKOAN OIKOVOUIKT GuyKvpio TNV omoia Pidvel
YoOpo amortel TV avaykn otpiéng tov Kowvovikov Exyeipioeonv and 1o Kpatog e
doknTKoy TOHmov evépyeleg. T v TPEYOLGA TPOYPOUUOTIKY) TEPIOd0 EYOVV
deopevtel mepimov 57 ek. gupd Yo TV KOWMVIKN owkovouio péom EZIIA, éva
mocootd Efvikov Tlopwv, oto mhaicio tov Emyeipnoioxod Ilpoypdupatog
«Avantoén AvBpomvov Avvapikov — Exraidgvon ko Ad Biov MéOnon» kabog kat
80 ex. gvpmd v Tg 13 Tleprpépeteg Eexmprotd pe otOXO TN YPMNUATOSOTNON
VTOPYOVCADV 1) TPOS GVOTOCT EMXEPTNCEMV MG OKOVOLIKT PorBeta g Evapéng kot
Aertovpyiag. To mocd mov deouedeton Yoo THV KOWOVIKY owkovopio mpoopiletan
ACQOAMG Kol Y. TOLG (POPEIC o1 omoiol HBo amOTEAEGOVY TA TEPLPEPEINKE KEVTPO
ompigng €101 dote 1 kabe [eprpépeta va dabétet éva eviaio oynua mov Ba Tapéyet
TNV TEYVOYVOGIA Kol TNV VTOGTAPIEN G€ KABe evolapepOevo 1 o€ k0Be Tpoomhbeia
KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAS. To eviaio avtd oyfua umopel vo amotedeitor amd
Empenmpla, onuoctovg 1 010TiKoug @opelg, etoipeieg ocvppfodrwv, Tomkn
Avtodoiknon pe v mpoimdOeon OtL elvar Popelg eEE10IKELUEVNC YVOONG LE APTLOL

EKTTOLOEVUEVO TPOGMOTLKO.

Méoo oTic HEAOVTIKEG EVEPYELEG TNG TMOAMTIKNG Myeoiog elval m dnuovpyion Tov
Toapeiov Kowvavikig Owovopiag, To omoio Oa mapéyel KTO¢ omd TV TpoPArendpevn
¥pNHaTtodoTnon Kot daveta otig Kowmvikég Enyeipnoeig kot mapdAinio Oa koAdmtel
TIG EYYUNTIKEG € mepintmon ocvppetoyns g Kowwvikng Emyeipnong oe dnudcio

Slyoviopo ylo avadeon £pyov.

‘Eva peiov Omnua mov wpémel va e&etaotel kot vo dacapnviotel eival ot Anpocieg
Yvupdoeig mov cvvdmtovv ot KowXEn pe toug Anuociovg Dopeic, to katd mdco
ONAadn dHvavTol Vo, GUUUETACYKOVV Kol TTOEG €lvar ot TPoHTOBEGELS TOL TTPEMEL VL
KOAVTTTOVTOL. Z€ 0TO TO onueio yivetan avaeopd oto 6t ovuemve pe v Oonyia
2014/24/EE (map. 36) xou 2014/25/EE (map. 51) tov Evponaikov KowofovAiov kat
0V ZupPovAiov g 26mg @efpovapiov 2014 oyetikd pe Tig NUOcIEG TPpounBELes «Ta
EPYOGTHPIO. 1] Ol ETLYEIPNOELS OVTES (KOIVWVIKES) EVOEYETaL Vo, unv givar o Béan va
Aoufavovy ovufocels vmo kavovikés ovvlnkes aviaywviouod. Eivor kata ovvémeia
oKOTYo va. mpofreplei ot to. kpatn wéAn Oo. mpémer vo. EYovv TH OLVATOTHTO, VO
TOPoymPoOV KOTO, OTOKAEIGTIKOTHTO, OTO. EPYOTTHPIO. 1 TIC ETLYEIPNOEIS ODTES TO

OIKQIUO. OOUUETOYNG OE OLadIkooies avaleons onuociowv coufaoswv, 1 vo Tovg
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ovoETOVY KaT’ AmOKAELTTIKOTHTO TNV EKTEAECH TUUPGTEDY OTO TAOLOLO TPOYPOUUATOV
TPOGTOTELOUEVHS — amaocyoAnons». Emiong ot mpoavoavapepoueveg  oomyieg
npoPAémeton 0Tl «Ta kpaty puEAN umopody vo. Tapoywpody Kot OmOKAEIGTIKOTHTO, TO
OIKQIWUO. COUUETOYNS O Ol0OIKAOGIES ONUOTIOVV TPOUNDEIDY 0 TPOGTATEDOUEVAL
EPYOOTHPIO, KOL OIKOVOUIKODG POPEIS TOV EYODY WS KUPLO OKOTO THYV KOIVWVIKH KOl
ETOYYEAUOTIKY EVTOLH TPOCOTMV UE OVOTHPLO. 1] UEIOVEKTODVIWV TPOCHOTOV 1 VO,
Tpofrémovy TNV ekTéAETn TV OOUPOGEDY OVTOV GTO TAOIOLO  TPOYPOLUUCTOV
TPOTTOTEVOUEVHS OTOCYOINOHS, EPOCOV TEPLGGOTEPOL OO TOvAGYIoToV 30 % TCWV
EPYOLOUEVV TTO. EPYOOTHPLO, TOVS OIKOVOUIKODS POPEIS 1§ T TPOYPGUUOTO. QVTA EIVAL
epyalouevol ue ovomnpio 1 uelovektovvres epyalouevor» (Odnyia 2014/25/EE, apbpo
20). Tov Méptio tov 2016 té0nKke og dafodAievon To Zyédro Nopov yo t1g Anpocieg
Yvupdoeig ‘Epyov, Ilpoundeidv kot Yanpeoidv, 610 omoio mapEyetal 1 duvotodtTa
OTIG aVOOETOVGES aPYEC VO TOPOYM®POVV KAT' ATOKAEIGTIKOTNTO, VIO EOIKOTEPOVS
OpovG, TO OKOIOUO GULUUETOYNG o€ dwdkacieg ovvayng ovpPdacewv oe: (o)
[Mpootatevpéva  Tlapaywywd Epyaompu (B) Kowwvikodg Zvvetaipiopods
[Tepropiopévng EvBovng (yv) Kowvovikég Zuvetaipriotikéc Emyeipnoeig Eviaéng kot d)
KaOe AALO OlKOVOUIKO QOopEa OV €YEl MG KVPLO OKOMO, SVVAUEL TOV KOTAGTOTIKOV
TOV, TNV EMAYYEAUOTIKTY KOl KOW®VIKY] £VTAEN ATOU®V LE avamnpio | LEIOVEKTOOVTWOV
npocdnwv. Tov IovAo tov 2016, 10 Xxé610 Nopov katatédnke ot Bovin and to
Ynovpyeio Owovopiag, Avamtuéng xor Tovpiopod kot givolr oOUE®VO pHE TIG

KOWOTIKEG 001Yieg Tov 00OnKav to 2014 and v Evponaikr Evoon.

KE®AAAIO EKTO
KOINXZEII KAI OPTANIZEMOI TOINIKHE AYTOAIOIKHXHX
6.1. Kowovikn ALMniéyyva Owovopia kot Tomkn Avartodn.

H pBuwown tomkn avémtuoén kot 1 €501k Kol KOW®VIKY GLVOYN 0omoTteAodV
otoyovg ¢ Tomkng Avtodioiknong, mpokeyévov va efacealiotel va vynAd
enimedo {oNg Twv moMTdV otV Kadnuepwvn tovg {mn. Me tov dpo Brdoiun avdmtoén
dgv evvoolpe HOVo TN pey€Buvon mopaywylk®v cuvieheot®v o€ PaBog ypdvov, aArd
Kuplog ™ PeAtioon TV Op®V Kol TNG TOLOTNTS AEITOVPYING TOV TOTIKMOV KOWVOVIDV
Kol TNV evioyuon TG oEpopilag TG MOPOYOYIKNG Kol  OWKOVOUIKNG  TOLG

dpacTNPLOTNTAG.
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H Kowovikn kot AAAnAéyyvo Owovopio mpoomafel vo KoOADWEL To KEVOL TTOL
aQopOvV peEYAAD TUAMaTO TS (R mong oyobdv Kol LANPECIOV  KOWVOVIKOV
YOPOKTNPO, TOV OTOIOV 1M Topay®yn Kot 1 Sdbeon amd Tovg UNYOVIGHOVG TG
eAebBepng ayopdg Kkpivetal acOUEopN, N 0 TAPOYN amd TO KPATOg aveéEKT. [a
TOPAOELYIO  TOL  KOWMOVIKQ (POVTICTNPO.  TAPEYOLY  EKTALOEVTIKEG VANPECIEG
pafnuiTov, evioyutikng JowackoAag Kot mpoetoaciog Yy T ITavehAnvieg
egetdoelc o paONTEG AOOVOUMV OIKOVOLIK( OIKOYEVEIDV EVOVIL TOAD YOUNA®V
oxeddv ovpuPoikmv ddakTpwv. AAlo medlo dpdong eivar to TEPPAAlov, ©
TOMTIOUOG, O TOUPIGUOG KOl Ol VEOQPLEIC EMYEPNOES. X aVTO TO onpeio eivan
aropoitmro va tovicovpe 0Tt ot douéc Kowvovikng kot AAANAEYyvag Otkovouiog
AertovpyohV CUUTANPOUATIKE - EMKOVPIKE Kol € Kopio Tepinton dev eMOIDOKOVV

VO OVTIKATOGTI|GOVV TO KOWVAOVIKO KPATOC.

"Evoc woyvpdg tpitoc topéag poali pe Tic ovoykaieg HETOPPLOUICELS, O10IKNTIKEC,
YPNHUATOTIOTOTIKEG KOl POPOAOYIKES, Umopel voo cupfdAiel duvouikd oty avénon
™G amacyoAnons, v a&lomoinon TOMKAOV GULYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV, TNV
GOPPOTN  TEPLPEPEIOKT  OVATTUEN, TNV KOWMOVIKY KOl €J0QIKY OLVOYN, TOV
TEPLOPIOUO 1] EEAAELYN TOV KOWMOVIKOV OTOKMGE®Y, TNV gunuepio Kot kavomroinom
TOV TOMT®V, TNV EVAPUOVIOTN OIKOYEVELNKNG Kot EmOyyEALATIKNG (ong, Bépata mov
amoOTEAOLV Yoo TNV €AANVIKY avtodwoiknon eBvikég mpotepardtnres. Olo Ta
TOPATAV® UTOPOVV Vo, EMTELYOOVV HEG® TNG KOWMVIKNG EMLYEPNUOTIKOTITOS KOl

YOPig EMmPOGHETO KOGTOG Y10 TOVG TOMTEG.

6.2. Xvvepyoaoio petalv KowXEn - OTA ko dpaocseig vroostpiing e Tomukig

Anroﬁwixncngz.

H dvopevig okovouikn cuykvpio Kot To TpOoPANUATE OUKOVOUKOD TOTOL Yo TNV
tomikn Avtodioiknon meplopilel dpapatikd to péyebog g Oetikng mapspupoonc kot
kafotd oyxeddv povouepn v eEdptnon ond tovg Evpomaikovg I1dpovg (2014-
2020). ' v avTHeT®OTIoN TOV SVCKOM®V amatteital 1) o1V cuvepyacio Tomkng

Avtodioiknong Kot AloyelptoTik®v Apydv.

2 O T pogopieg avtAndKkav omd cuvévtevén pe 1o Tréheyoc e EYKEKO k. Ttdikov Bacthkh
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Qotoco n Tomik® Avtodioiknon pmopel amd v mAevpd TG va cvuPdiiet
AmTOPACIOTIKA otV avdrtuén tov topéa ¢ Kowwvikng Owovopiog kor v
gumpaktn vrootpiEn Tov Kowvovikdv Emyeipiicemv pe vy mapoydpnon akivitoy,
ocvpewvo pe to dpbpo 185 tov Kmdika Afumv kot Kowomjtov (N. 3643/2006), o
omoiog TpoPAEmel T dWPEAV TOPOYDOPNON 1 YPNON OKIVNTOV GE VOUK(A TPOCHOTA,
OV OOKOVV KOWMQEAN OpacTnNPOTNTO KOl ZTPOAYOLV TNV TOTIKY OVATTLEN.
Emumpdcbeta o1 Opyavicpol kot @opeig g Tomkng Avtodioiknong pmopodv va
CLUVAYOLV TTPOYPOUUATIKEG CUUPACES e KOWVOQEA WOPOUOTE Kol KAPOSOTHHOTOL
OV EMOUDKOVV KOWMQEAELG 6KOTOVS, cLUP®VA pe To dpBpo 100 tov v. 3852/2010
(ITpdypappo Karikpatnc). Exiong o vopog 4019/2011, dpbpo 12 mpoPArémet ot o1
KowZEn o¢ cupforidpevol pmopobv vo GUVATTOUV TPOYPUUUOTIKES CUUPACELS e
10 Anpodoo, tov gvpdtepo Anpodcto Topéa ko toug OTA mpdTov KO SEVTEPOL
Babuov, yo tnv vAomoinon OpAcE®Y TOL KATUOTATIKOD TOVS GKOTOV. XTO TAMICLO
aVTO TO KPATOC MG «AYOPUCTNG» KOl «XPNOTNS» ayafmv Kol vanpesidv Ba mpénet va
ONUovpynoel €va avove®UEVO SOCQOMGUEVO VOHIKO TAGIC10, £T61 (OTE Vv
KOADTTOVTOL TO KEVOL KOTOVONONG KOl EPOPUOYNS TOV VOU®V TOL ONUIOLPYOVV
npoPAiuata cvvepyasiog petacy KowXEn, Tomkng Avtodioiknong kot Anpociov
Kol vo, OeomioEl «KOWWVOVIKA KPITNP» Yo dly®wVIGHovs kot ovuPdoels. Elval
avaykaio va vrootnpiovior ot KowXEm omd tov Anuoocio Popéa, pe v
OTOKAEIOTIKT] GULUUETOYN] TOVG GE€ KAMOWOLG ONUOGLOVG Sloy®VIGHOVS, Ympic va
VIAPYEL TO EVOEYOUEVO OAVTIOY®OVIOUOD, OVTIOPACEDV KOl EVOTACE®MV OMO  TIG

OLUPOTIKEG EMLYEIPNOELS.

21 Baon ¢ KOWOVIKNG TOATIKNG Kol TG gvonsOnciog mpog Tic gvmadeic opdoeg
tov TAnBvopov ot OTA Ba pmopodcoav va TPoPovv 6TV €LVVOIKOTEPN UETA)EIPIOT
tov Kowvovikov Enyepricemv. Avtd o propovoe va emtevydel m.y pe ™ cvppfoin
T0L AfUov oTN SPENLCT), TPOPOAN Kol ONUOCIOTNTAE TOVG, LE TN GLUUETOYN TOV
KowZEr g yopnyoi o6& aOANTIKEG Kot TOMTIGTIKEG EKONANDGCELG TOTIKNG EUPEAELOC, e
™V TPOPOAT] TOLG GTOV EVIVTO 1 MAEKTPOVIKO TOTO TOL ANUOL £vavil EAAYIGTOV
YPNUATIKOD OVTITIHOV 1) ¢ d®PEGY TapoyN 1 TOPEXOVTAG TOVS P 6€ dNUOTIKOVG
POOOP®VIKOVG 6TaBoVG, £T61 dote va TpoPAndel To £pyo Tovg Kot va Kivntomowm el

TO OYOPUGTIKO KOWO.
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Emavepyopevol oto apykd pog epdtnua yio m cvpufoin tov KowXEn oty tomk
Bliooyn avantuén kot péca amd Ty BempnTiky] avdAlvon oAAd Kol TNV EPELVNTIKN
TPOGEYYION, UTOPOVUE VO CUUTEPAVOLUE OTL €lval GNUOVTIKY] 1| CLUPOA TOVS GTO
KOWmViKO cLAAoYIKO 0peloc. Ot KowZEn Evtaéng sivor 1o €idog tov KowXEmn, to
omoio mpowBel v évtaln oTNV OIKOVOWIKY Kol KOwmVIKN (on kot gv yével Tnv
EVOOUATOON TOV €LVOAOTOV opddwv, kupiog AMEA, péom ¢ OMpuovpykng
amacyOANONG Kol TNG Topaywylkng stadkosioc. O apBudc tov atdpmv pe avamnpio
(O10vONTIKN | COUOTIKY) Eivol HEYAAOG Kol G €K TOVTOV dgv UTOPEL va amoppopnOel
€€’ OAOKANPOL amd TIG VIWOSOUES KOt Ta Tpoypappate Tov Kpdtovg. Ot KowZEn
"Evtaéng dnuovpyovv BEcelg epyaciag 6€ auTd To ATOUN, LEWOVOVTAG TV avEPYi Ko
TOV KOWOVIKO OTOKAEIGHO. ZVUBAAAOLY GTNV OAOKAP®OY] TNG TPOCOTIKOTNTAG
TOVG, oTn OeTikn youyoloyio kot oty e&€MEN Tovg. Beltidverar onuoavtikd 1
KaOnuepvéTTd TOLG Kou 1M owkoyevewnkn tovg Cwn. Ot KowXZEm oamotehovv
avaueePnTo T0 €100 TNG EMYEPNUATIKOTNTOS TOL TPOTAGGEL TO ATOUO Kol TNV

epyacio £VOVTL TOL KEPOANIOV KO TOV TPOCOTIKOD KEPOOVE.

Qo1660, €KT0¢ amd TOVG KAVOVES VILAPYOVY Kot ot e€apéaels, yio owtd T0 AOYO
TPEMEL TO KPATOG Vo, aokel avotnpd €Aheyyo katd v Evapén tov KowZEn kot cuveyn
nopaKoAovONon Katd Tn Asrtovpyio. TOvg, Yo va €EAKPIPOVOVTAL TO TPOYUATIKA

KivTpa Ko 1 THpNon ToV TPpodHTodEcE®mV KOl TOV KOVOVIGUAOV TOV £XoVV TeOEL.

H ompién g Tomkng Avtodioiknong eivarl avaykoio Kot pmopet vo emtevydel pe
TOPOYDPNON OKIWVATOV Yo TNV OVATTUEY TOV EMYEPNUATIKOV 1 TOPOYOYIKOV
dpaoctnpottov v KowXEn, pe covayn copfdcemv yio moapoyr LANPECIOV, WE
yopnyieg, pe mpomOnon tov €pyov TOVG HEGH TV INUOTIKOV Mécwv Malikng

Evnuépmongc, x.a.

H moMtikn nyecio Aapfdavel pétpa yio TV OVIIHETOTION TOV TPOPANUATOV OT®G
etvat To Beopikd Kot vopoBeTikd kevd .y ot unyoviopol otpiEng 1000 o Kevipikog
600 kail ot [Tepipepetaxoi, n €yyvodocia, T0 VOLOOETIKO TAAIGIO V1o EVOALUKTIKEG
moTOoES, 1 Asttovpyia Tov Topeiov Kowwvikng Owovopiag, 1 0éomion
«KOWOVIK®OV KPITNpiov» Y10, dlyoviopos kot ouuPdcelc, ot mpodmobécelg kot ot

OpOl GULUUETOYNG OTOLG ONUOGIOVS JAYOVICUOVS, 1) ONUIovpYio EEEOIKEVUEVDV
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OTEAEYDV KOl 1] EKTOIOEVOT TOV VITAPYOVIMOV YL TOPOYN SCVUPOVAEVTIKAOV VINPECIDV
Kol teyvoyvooiag otic KowZEn, 1 aviyuetdnion dvokoM®dv oy OKTO®MON Kol
EKTPOCAOTNGN TOV TOUEN, O OVOTNPOC UNYOVICHOG €AEYYOL, 1 TPoPOoAn Kot 1
EVNUEPMOT] TOV TOAMTMOV KOl TO EMOYYEAUOTIKA TEPIYPAUUOTO TOV ATOU®V TOL

EMALYOVTOL VO EPYOCTOVV Y10 TNV TTAPOYN LINPESIOV PO T KowZEm.

Télog, eivon ¥pNOLO VO AVTAIGOVUE TANPOPOPIES, 10€EG KO AVGELS Ol TIG KAAEG
TPOKTIKEG moykoopiog. 'Eyoviag ¢ mpdtuomo TIG EMITUYNUEVES EMUYEPNUOTIKES
JPACTNPLOTNTES TNG KOWMVIKNG OLKOVOUIOG OGTOV VTOAOITO KOGHO, UTOPOVUE VO
TOPOOELYLATIOTOVUE MG TPOG TNV Kouvotopia, tn Asttovpyia, ™ Piwopdtnta, v

amodoyn amd TO KOWMVIKO GOVOAO Kot T1 ONUIOLPYIKOTNTO TOVG.
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®EK 220 vopog 2643/1998

®EK 96 vopog 2716/1999

®EK Al114 vopog 3463/2006 apBpo 185 (Awpedv mapoydpnon KupldTnTog Kot
YPNONG ONUOTIKAV KOl KOWVOTIKMOV OKIVATOV

®EK 87 vépog 3852/2010 épbpo 100

®EK 216 vopog 4019/2011

®EK 221/2012 Ap. 2.2250/0u.4.105

®EK 1360/2012 Ap.2.9621/01k.4.1200

®EK 17 vopog 4110/2013 épbpo 10

®EK 1862, 27/08/2015, EbBvikn Ztpatnywkn Epevvag ko Kowvotopiag yioo v
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ATAAIKTYAKOI TOIIOI / IETOXEAIAEX

http://www.artemeis.gr/

http://www.cleanable.com.au/

http://creativeworksystems.org/
http://creativeworksystems.org/maine-wood-works/
http://www.cope.ltd.uk/
http://www.enallaktikos.gr/kg15el_mazei-koinsep_a2017.html)
http://www.koinsep.gr/koinsep.html

http://www.mazei.gr/
http://www.mainewoodworks.com/our-mission/
http://www.myrtillocafe.gr/

http://popaganda.gr/mirtillo/

http://www.opengov.gr/minlab/?p=3381
http://www.senscot.net/view_prof.php?viewid=406
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http://www.socialtraders.com.au/about/dsp-default.cfm?loadref=124

https://www.youtube.com/watch?v=IBQVJxLCioo
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IHHAPAPTHMA A.

1. EPQTHMATOAOI'TO XYNENTEYZHX TPOX KOINXEII

[Mwg Eekivnoe N Wéa 1dpvong g KOINZEIT , moteg oV ot ovaykeg Kot To KEVO NG
TOMTELOG TTOV KAALE;

[Toteg glvan o1 kOPLeg dPacTNPLOTNTES TNG;
A6 mooa dropa arotedeitay; (LEAN — epyalopevol — eBeAoVTEG)

[Tow eivor 1 ovvepyasio pe v Tomikn Avtodoiknon; Ilowa eivon n Béon kot M
VTOGTNPLEN TOV ATLOV KOl TOV TOTIKAOV 0pYDV;

[Towa elvar  vroompiEn tov Méocwv Malikng Evnuépmoong yio mAnpopopnon kot
evacOnromoinon Tov Kovov;

[Tow etvan ta TpoPAnpota cvotaong , Evapéng kot Asttovpyiag g KOINXEII,
[Tota givat ta 0EAN Yo TOVG £pYalOUEVOLG;
[Toteg giva o1 TpoonTIKES TV OTOL®Y TTOL £pydlovTat;

[Mowo etvar 1o peddovriikd oxédwe ¢ KOINZEIT vy e&€MEn, eméktaom
dPACTNPOTATOV Kol avATTLEN);

I'TA TOYX EPTAZOMENOYX:

[Tow eivon n epmepio g epyosioc toug otmv KOINZEIL, 11 T00¢ Tpocpépet, oo
Bedtiwon mTopatnpobv GtV KadNUEPIVOTNTA TOVG;

[Tota givar n vrooTPEn TG okoyévelag / Tov Prukol TEPPAAALOVTOS TOVG;

2. EPOQTHMATOAOI'TO XYNENTEYEHY ITPOX EYKEKO
[Mwg Eexivnoe n Kowvoviky Owovopio oty EAAGSa kot o101 )ToV 01 TPMTOL POPELS;

O Kowovikég Emyeipnoeig oe apiBuovc: Tléoceg KowXEn vrdpyovv, moceg eivan
EVEPYEC OLTN TN OTIYUN;

T poPArémer n tpéyovoa [poypappatikn [epiodog (2014-2020) ywo 1ig KowXEm;

[Toteg eivar o1 peAloviikéc evépyeteg ¢ moMTIKNG Mnyeciag; Bpiokovrar ot KowZEn
evtog ™ [Holtikng Atlévtag;

Ti opiler 0o Nopog yw tic Anpdoieg ZopPdocelg petald Anupociov Oopémv Kot
KowXErm;

35



T1 éxer vAomomBel amd 10 Ltpatnyd Xyédo, To omoio kataptiomnke to 2013 and to
Yrovpyeio Epyaciag, Kowvovikng Acpdaiong kat [Ipdvorag;

T etvan 0 Kevrpucog Mnyoaviopdg Zmpiéng ko ot Ieprpepetakoi Mnyavicuot; Tt €xet
npoypatoronel pHExpt OTIYUNG GYETIKA LE TN GLGTOOCT|, T AELTOVPYIN KOl TO £PYO

TOVG;

[Mog pmopovv ot OTA va cvvepyoostodv kol vo otabobv apwyoi 6to €pyo T®V
KowZEmr; Yndpyet 1o vopkd mAiaicto yio avt T cuvepyacia;
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IHAPAPTHMA B.

Ewova 1. - KOINZEIT «MA...ZEI», EAAAAA

Fiwcova 2. — KOINZEIT «MA...ZEI», EAAAAA

KOINZEII “ENTAEHY”
Evnabov opddov & atopwv pe avannpia

“MA...ZEI”

‘Ebpa: Kunapiooiag 23 Neipaiag
Ynokat.: B. lewpyiou 6 MNeipadg
Tnh. Emkowwviag: 210 4201221 - 6946660623 - 6942833699
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Ewova 3. — KOINZEIT «MYPTIAAO CAFE» , EAAAAA
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Ewova 6. — KOINZEIT «<xARTEMEIZ», EAAAAA

Konvwvikr) Zuvetaipiomikn] Emygipnon Aorudduavrog 75, - 11634 ABrjva Tnh.: 210 72 33 819 Email: artemeis koinsep@gmail.com

H ARTeueic eivar Koivwvikn
zuvetaipioTiky Emixeipnon,
1IBPUTIKG JEAOS TNG OTTOIUS Eivial N
EAAnvikn Eraipia MNpooTaoiag ko
ATIOKATAOTAOEWE AVATITipWY
Mpooumwy- EAEMAMN,

Zroxeoer oTn dnuioupyia BEoEWY
EpYOTiag yia dTopa PE avaTnpid,
KUpiwg amogoitwy Twv
poypapparwy Tng EAETIAI.

ApacTnpiomoleital oTnv
mTapaywyn kal egmopia
DIOKOOHUNTIKWY OVTIKEIHEVWV,
KOO HUNMMPAETWY Kdal
eidy ydpou/Bdmmiong Kal aTn
TAPOXn UTTOOTNPIKTIKWY
UTINPESIWY O dTOpO HE
avarnnpid.

Ewova 7. - MAINE WOODWORKS, H.IL.A




Ewova 8. - CLEANABLE PROPERTY MAINTENANCE SERVICES, AYXTPAAIA

All of the chemicals we
use are environmentally
friendly and safe.

CLEANABLE
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Ewova 11. — COPE LTD, SHETLAND XKQTIA
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