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WSTEP

Do konca lat 90. XX wieku rozwoj wsi byt bezposrednio powigzany z rozwo-
jem rolnictwa, ktére zapewniato zatrudnienie i utrzymanie przewazajacej licz-
bie jej mieszkancow. Jednak wraz ze zwiekszeniem sie produktywnosci rolni-
ctwa i wydajnosci zatrudnionych w nim os6b, w strukturze ludno$ci wiejskiej
stopniowo zaczat zmniejszac sie udziat oséb pracujacych i utrzymujacych sie
gtownie z rolnictwa. W ostatnich kilkudziesieciu latach nastgpito przewartos-
ciowanie zasobdw, jakimi dysponuje cztowiek - wzrosto znaczenie wiedzy, kre-
atywnosci, innowacji i przedsiebiorczosci. Wspotczesnie staty sie one gtéwnym
czynnikiem rozwoju zaréwno przedsiebiorstw, Srodowisk lokalnych, regionéw,
jak i catej gospodarki kraju. Waznym zadaniem stato sie zatem ksztattowanie
postaw proprzedsiebiorczych, ktérych konsekwencja beda okreslone dziatania
w réznych sferach zycia cztowieka, a szczegélnie w dzialalnosci gospodarcze;j.
Obecnie jednym z podstawowych warunkéw zapewnienia rozwoju obszaréw
wiejskKich jest zwiekszenie sie ich réznorodnosci poprzez rozszerzenie dotych-
czas petnionych funkcji zaré6wno gospodarczych, jak i spotecznych.

Zainteresowanie mieszkancow wsi tworzeniem przedsiebiorstw na ob-
szarach wiejskich spowodowane jest przede wszystkim spadkiem dochodéw
w gospodarstwach rolnych, a tym samym poziomu zycia mieszkancéw wsi, kto-
ry spowodowal konieczno$¢ poszukiwania nowych, alternatywnych badz do-
datkowych zrédet dochodéw w celu finansowania potrzeb bytowych i produk-
cyjnych. Dlatego tez kazda forma przedsiebiorczosci jest szczegélnie pozadana,
bo jest ona warunkiem przezwyciezania wielu niekorzystnych zjawisk na wsi,
takich jak: bezrobocie, pogarszajaca sie sytuacja finansowa rodzin rolniczych,
monofunkcyjnos$¢é czy postawy roszczeniowe.
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Pojecie przedsiebiorczosci stalo sie w ostatnich latach bardzo popularne,
ale jednocze$nie sprawia wiele trudnosci w jego precyzyjnym definiowaniu.
Swiadczy o tym wieloé¢ definicji w literaturze przedmiotu i odmiennoé¢ ujeé
terminologicznych. Najcze$ciej przedsiebiorczo$¢ taczona jest z dziatalnoscia
gospodarczg, czesto bywa utozsamiana z zakladaniem i prowadzeniem fir-
my (przedsiebiorstwa), rzadziej natomiast poruszany jest jej osobowosciowy
aspekt oraz odniesienie do sfer pozaekonomicznych zZycia i dziatalnosci czto-
wieka.

Wsroéd przejawéw przedsiebiorczosci rolniczej mozna wskazac zrzeszanie
sie rolnikéw w grupy i organizacje producentéw rolnych, podejmowanie eko-
logicznych metod produkcji, czy rozszerzanie dziatalnosci rolniczej o takie po-
zarolnicze formy gospodarowania, jak: handel, ustugi przetwoérstwo czy dzia-
falno$¢ agroturystyczna. Przedsiebiorcami moga by¢ réwniez mieszkancy wsi,
ktérzy nie sg wihascicielami gospodarstw rolnych, a takze osoby zamieszkate
poza wsig zainteresowane tworzeniem nowych firm o charakterze produkcyj-
nym, handlowym, ustugowym, o$wiatowo-kulturalnym i innym na obszarach
wiejskich.

Zakres tematyczny niniejszej pracy obejmuje zagadnienia zwigzane z roz-
wojem i funkcjonowaniem réznych form przedsiebiorczosci zespotowej na
obszarach wiejskich. Przygotowujac monografie, sformutowano dwa cele: po-
znawczy i aplikacyjny. Celem poznawczym opracowania byto oméwienie istoty
przedsiebiorczosci w réznych teoriach ekonomii, usystematyzowanie wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci zespotowej i przedstawienie osiggnie¢ badaw-
czych réznych o$rodkéw naukowych podejmujacych te problematyke. Z kolei
cel aplikacyjny polegal na wskazaniu cech i umiejetnosci lidera przydatnych
w funkcjonowaniu grup producentéw rolnych oraz wynikajgcych z nich suge-
stii mozliwych do wykorzystania przez inne podmioty, takie jak na przyktad
jednostki samorzadu terytorialnego, o$rodki doradztwa rolniczego, izby rol-
nicze, ktére poprzez swoja dziatalno$¢ wspoétuczestnicza w rozwoju przedsie-
biorczosci.

W przygotowaniu monografii wykorzystano wyniki badan naukowych
przeprowadzonych przez pracownikéw Katedry Turystyki, Komunikowania
Spotecznego i Doradztwa SGGW w Warszawie oraz innych o$rodkéw nauko-
wych, wybrane pozycje literatury, akty prawne, dane statystyki krajowej i re-
gionalnej. Dopetnieniem wymienionych powyzej Zrédet materiatu badawczego
byly tez wiasne przemyslenia, a takze wiedza i doSwiadczenie autorek mono-
grafii zdobyte w czasie dtugoletniej pracy naukowo-badawczej nad problema-
tyka przedsiebiorczos$ci, w tym przedsiebiorczosci zespotowe;.
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W pierwszej czesci publikacji przedstawiono pojecie i istote przedsiebior-
czo$ci oraz sposoby podejscia do tego zagadnienia prezentowane w réznych
w teoriach ekonomicznych. Omoéwiono formy przedsiebiorczos$ci na obsza-
rach wiejskich, cechy i umiejetnosci oséb przedsiebiorczych, spoteczne i eko-
nomiczne uwarunkowania procesu przedsiebiorczego, a takze zwigzek miedzy
pojeciem przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Wskazano, ze obecnie przedsie-
biorczo$¢ nie jest uznawana za tozsama z innowacyjnoscia, poniewaz nie kaz-
de dziatanie przedsiebiorcze bedzie prowadzito do powstania innowacji. Do-
strzega sie natomiast wyraznie wplyw innowacji na rozwoj przedsiebiorstw.
Pojedyncze przedsiebiorstwa zaréwno te potozone na obszarach wiejskich,
jak i miejskich bez wzgledu na wielko$¢, moga wykorzystywac¢ innowacje jako
zrodto przewagi rynkowej. Umiejetnos¢ tworzenia innowacyjnych rozwiazan
lub ich adaptacja moze przyczynia¢ sie do osiggniecia sukcesu w $rodowisku
wiejskim i poza nim.

Druga czes¢ publikacji poswiecona zostata problematyce rozwoju i funk-
cjonowania wybranych form przedsiebiorczosci zespotowej na wsi. Poniewaz
pierwszych form wspotdziatania na obszarach wiejskich doszukiwa¢ sie moz-
na juz w okresie panszczyznianym, wiele uwagi poswiecono jej rozwojowi na
przestrzeni wiekéw XIX-XXI. Przytoczono przyktady, takie jak Rzeczpospolita
Pawtowska, ktéra powstata w 1769 roku na mocy Ustawy wydanej przez ks. Pa-
wta Brzostowskiego Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie Wspélnego Rato-
wania sie w Nieszcze$ciach, powotane w 1816 roku przez Stanistawa Staszica,
a zalegalizowane w 1821 roku, szczegdlnie koncentrujgc sie na kétkach rolni-
czych i spotdzielczosci rolniczej. Nowg, bedacg efektem przemian, jakie nastg-
pity na obszarach wiejskich w wyniku transformacji ustrojowej, forma wspoét-
dziatania sg grupy producentéw rolnych. Wspétczesnie wspétpraca w grupach
jest konieczna dla dalszego rozwoju rolnictwa, jak tez gospodarstw rolnych.
Moze ona odbywac sie na réznych etapach prowadzonej dziatalnosci rolniczej
np. dotyczy¢ moze wspolnych zakupéw srodkéw do produkcji, uzytkowania ma-
szyn rolniczych, przechowywania czy sprzedazy produktéw rolnych, negocjo-
wania warunkéw umoéw z kontrahentami itp. Przedstawiono tendencje zmian
w liczbie funkcjonujgcych grup producentéw rolnych na przestrzeni ostatnich
dziewietnastu lat. Ponadto, zdaniem Autorek, istnieje wiele przyktadéw sieci
wspotpracy, ktére za cel stawiajg sobie rozwdéj spoteczno-gospodarczy obsza-
row wiejskich. Tworzone sg organizacje zrzeszajace podmioty reprezentujgce
sektor gospodarki, sektor publiczny czy dziataczy lokalnych, realizujace pro-
jekty, ktorych celem jest rozwdj danego terytorium. W zwiagzku z tym przed-
stawiono m.in. zakres dziatalno$ci lokalnych grup dziatania i két gospodyn
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wiejskich, a takze zagadnienia dotyczace lokalnych sieci wspétpracy na przy-
ktadzie sieciowania produktu w turystyce wiejskiej. Nawigzywanie wspotpra-
cy z innymi podmiotami stwarza warunki dla dalszego rozwoju, zwiekszenia
konkurencyjnosci i rentowno$ci. Dlatego tez zachodzi potrzeba intensyfikowa-
nia tego typu inicjatyw.

Poniewaz w stymulowaniu rozwoju przedsiebiorczosci zespotowej waz-
ng funkcje do spelnienia maja liderzy wiejscy, w trzeciej cze$ci monografii za-
prezentowano wyniki badan empirycznych dotyczacych cech i umiejetnosci
lideréw grup producentéw rolnych zrealizowanych zaréwno przez Autorki, jak
i badaczy z innych o$rodkéw naukowych. Wspoétczesny lider przede wszystkim
inspiruje i animuje niezbedne dziatania, stawia na kompetencje, zaangazowa-
nie, samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ innych cztonkéw grupy tak, aby grupa
potrafita wprowadza¢ pozytywne zmiany i realizowaé postawione cele, dlatego
wskazano na te umiejetnosci, jakimi powinien charakteryzowac sie skuteczny
przywodca grupy. Dokonano analizy styléw przewodzenia i okreslono, ktére
znich s najskuteczniejszymi w przypadku przedsiebiorczosci zespotowe;j.
Przewodzenie nie oznacza rzadzenia, przejmowania odpowiedzialnoSci i kon-
troli nad celami czy Srodkami dziatan ludzi, nie oznacza posiadania wtadzy czy
specjalnych przywilejéw. Oznacza natomiast zdolno$¢ porywania ludzi przez
tworzenie i wzmacnianie w nich poczucia mozliwos$ci realizacji potrzeb oraz
zdolno$¢ formutowania wizji i wyznaczanie kierunku pozadanych warto$cio-
wych dziatan. Ponadto wskazano tendencje zmian dotyczace odsetka ludnosci
pracujacej w rolnictwie, a takze analize struktury poziomu wyksztatcenia na
wsi i w mieScie.

Autorki maja $wiadomos¢, ze przedstawione w monografii obszary prob-
lemowe nie wyczerpujg wszystkich zagadnien dotyczacych przedsiebiorczosci
zespolowej na obszarach wiejskich, nie mniej jednak stanowig one podstawe
do dalszych poszukiwan badawczych. Wskazuja réwniez na potrzebe podejmo-
wania badan naukowych o charakterze interdyscyplinarnym.

Autorki
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PRZEDSIEBIORCZOSC W LITERATURZE

1.1. PRZEDSIEBIORCZOSC W TEORII EKONOMII

Analizujac teorie ekonomii dotyczaca zagadnien zwigzanych z przedsiebior-
czos$cig, nalezy podkresli¢, iz w réznych epokach historycznych zainteresowa-
nie przedstawiang problematyka byto bardzo réznorodne. Ponadto patrzac
z perspektywy czasu, niektére teorie wydawaly sie wzajemnie sprzeczne.
Wedtug literatury przedmiotu jako pierwszy terminu przedsiebiorczos¢ uzyt
R. Cantillon, wigzac jej istote z ryzykiem i niepewno$cia. Autor pomogt zrozu-
mie¢ kilka aspektéw stanowigcych istote przedsiebiorczosci, m.in.: niepewnos¢
i ryzyko, ktére byty i sg nieroztgcznym elementem dla przedsiebiorcy podczas
podejmowania decyzji dotyczacych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Jego zdaniem doswiadczana przez przedsiebiorce niepewnos¢ jest czyms nie-
znanym, co wigzato sie z brakiem mozliwos$ci oceny ryzyka dotyczacego po-
dejmowanych decyzji. Niemozliwe do oszacowania ryzyko, ktére podejmuje
przedsiebiorca, miato na celu osiagniecie zysku. Jednocze$nie autor zapoczat-
kowat teorie tzw. arbitrazu, wedtug ktérej jednym ze zrédet zysku jest réznica
cen tych samych produktéw na réznych rynkach lokalnych'. Za przedsiebiorce
R. Cantillon uwazat osobe ,umiejaca zachowa¢ sie na rynku niezré6wnowazo-
nym i wykorzystaé proces przywracania réwnowagi do osiagania zysku?”. Kon-
cepcja przedsiebiorczosci przedstawiona przez tego autora byta prawdopodob-
nie pierwszym, historycznym ujeciem rozwijanym przez wielu przedstawicieli

I'T. Piecuch: Przedsiebiorczo$é. Podstawy teoretyczne. Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2010,
s. 16-17.
2T Gruszecki: Przedsiebiorca w teorii ekonomii. Wydaw. CEDOR, Warszawa 1994, s. 33.
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nauki. Niektorzy badacze® uznajg, ze R. Cantillon dokonat znaczacego wktadu
w ekonomie i teorie przedsiebiorczosci, a jego koncepcja przedsiebiorczosci
okazata sie fundamentem dla zrozumienia zjawisk ekonomicznych. Cze$¢ eko-
nomistéw ma jednak odmienne zdanie i uwaza, Ze to ].B. Say zapoczatkowat
naukowe podejscie do przedsiebiorczosci®. Jego dzieta sg bardziej znane, a ro-
zumienie terminu przedsiebiorca jest aktualne do dzis. Teoria przedsiebiorczo-
$ci ].B. Saya koncentrowata sie na podziale dziatalnoSci przemystowej na trzy
podstawowe poziomy, a mianowicie’:

e  wymagajacy wiedzy naukowej co do fizycznej natury okres§lonych zjawisk,
e dotyczacy umiejetnosci praktycznego wykorzystania tej wiedzy,

e opierajacy sie na wyprodukowaniu przedmiotéw uzytecznych.

Przedsiebiorca w koncepcji J.B. Saya jest samodzielnym producentem 13-
czacym czynniki kapitatu, pracy i dzialalnosci przedsiebiorczej. Istote przed-
siebiorczosci natomiast stanowito takie postepowanie przedsiebiorcy, ktéry
przenosit zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej na obszar wyzszej wydajno-
$ci i wyzszego zysku. Dla ].B. Saya przedsiebiorcami byli przemystowcy, reko-
dzielnicy, rolnicy, kupcy, czyli osoby, ktére wytwarzaty jakiekolwiek produkty
na wiasne ryzyko i dla zysku®. Zauwazyt, ze jezeli przedsiebiorcy wpadali w ru-
tyne, to byto to zaprzeczeniem przedsiebiorczosci. Przedsiebiorcze byty tylko
te dziatania, ktére doprowadzaty do pojawienia sie nowego produktu’. Autor
jako pierwszy wskazat, ze obok kapitatu materialnego duza role w dziataniach
przedsiebiorczych odgrywat kapitat niematerialny, a wiec talent lub wiedza na
temat $wiata i biznesu, rozsadek, pracowitos¢ czy wytrwato$¢ innowacyjnego
menedzera.

Przedstawiciele klasycznego nurtu ekonomii angielskiej (A. Smith, D. Ri-
cardo), mimo ze znali dorobek teoretyczny R. Cantillona, nie akceptowali jego
podejscia do zagadnienia przedsiebiorczosci. Nie uznawali pozytywnego wpty-
wu przedsiebiorczosci na gospodarke, wrecz przeciwnie utozsamiali przedsie-
biorczos$¢ z wyzyskiem i bogaceniem sie przedsiebiorcéw. Wprawdzie A. Smith

3Ch. Brown, M. Thornton: How Entrepreneurship Theory Created Economics. The Quarterly
Journal of Austrian Economics 2013, vol. 16, nr 4, s. 401-420.

4. Moczydtowska, 1. Pacewicz: Przedsiebiorczosé. Wydaw. Oswiatowe FOSZE, Rzeszéw 2007,
s. 9.

SK. Jaremczuk: Przedsiebiorczo$é w procesie przemian strukturalnych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Rzeszéw 1999, s. 5.

°F. Blawat: Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce matych firm. Gdanskie Wy-
daw. Naukowe, Gdansk 2003, s. 19.

’R. Majkut: Przedsiebiorczoé¢ w $wietle uwarunkowan interdyscyplinarnych. Wydaw.
CeDeWu, Warszawa 2014, s. 62.
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wskazat r6znice miedzy funkcjami petnionymi przez kapitaliste, dostawce kapi-
tatu a kierownikiem zarzadzajacym danym przedsiewzieciem, jednak nie rozwi-
jat tego zagadnienia. Z kolei D. Ricardo dostrzegat, ze kapitalista, ktory pierwszy
wprowadzi nowe rozwigzanie (np. urzadzenie), zbierze prawdopodobnie nad-
zwyczajne dochody. Nie zauwazat, ze zdolnos¢ innowacyjna moze odréznic jed-
nego kapitaliste od innych®. Dla angielskich przedstawicieli nurtu klasycznego
ekonomii decydujaca role w systemie gospodarczym odgrywat mechanizm ryn-
kowy nazwany przez A. Smitha niewidzialng reka rynku, ktéry sam za posred-
nictwem cen reguluje wielko$¢ produkgji i iloé¢ kapitatu w gospodarce’. Trzeba
zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do innych przedstawicieli klasycznej ekonomii
A. Smith nie negowat znaczenia przedsiebiorczosci i przedsiebiorcow w gospo-
darce. Zauwazal, ze ich sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, wynalazczo$¢ i moc
tworcza uruchamiaty spirale wydajnosci. Przedsiebiorca za$ kierowat sie racjo-
nalnoscig, czyli minimalizowat straty, a maksymalizowat korzysci, ponadto ce-
chowata go sktonno$¢ do oszczedzania, a zaoszczedzone $rodki inwestowat.
Nowy sposdb przedstawiania przedsiebiorczosci zapoczatkowat A. Mar-
shal - twérca neoklasycznej szkolty ekonomii. Zwracat on szczegdlng uwage
na role, jaka odgrywaja przedsiebiorcy w systemie spotecznym. Jego zdaniem
przedsiebiorca w imieniu spoteczenstwa $wiadczy dwie catkowicie rézne od
siebie ustugi. Jedna z nich jest organizowanie produkcji, a drugg jest bycie tzw.
liderem, ktdry inspiruje i pobudza swoich podwtadnych, aby wydoby¢ z nich
calg inicjatywe oraz oryginalno$¢, na jaka ich tylko staé. Przedsiebiorca w teorii
A. Marshalla petnit funkcje kierownika i menedzera, ktéry podejmowat ryzyko
i byl Zrédtem innowacyjnych zmian w przedsiebiorstwie. Autor w 1924 roku
uznat przedsiebiorczo$¢ za czwarty czynnik produkcji, oprocz trzech wczesniej
znanych ekonomii klasycznej, czyli pracy, kapitatu i ziemi'®. Nalezy tez wspo-
mnie¢ o pogladach T. Veblena twoércy instytucjonalizmu. Za gtéwne zadanie
ekonomii autor uwazat badanie wspotczesnych instytucji. Cywilizacje ujmowat
jako system instytucji spotecznych. Uwazat, ze rozwdj przedsiebiorczosci zale-
zy od uwarunkowan spoteczno-kulturalnych. Zapoczatkowat réwniez utozsa-
mianie przedsiebiorcy z menadzerem, dostrzegat jego role w profesjonalnym

8 K.B. Matusiak: Przedsiebiorca i przedsiebiorczoéé w teorii ekonomii i innych naukach, O$ro-
dek Nowych Technologii Edukacyjnych, https://onte.wsg.byd.pl/moodle2.0/file.php/1/pdf/
przedsiebiorczosc/przedsiebiorca_tresc.pdf (dostep: 26.05.2020).

°T. Kra$nicka: Koncepcja rozwoju przedsiebiorczoéci ekonomicznej i pozaekonomicznej. Prace
Naukowe Wydaw. Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002, s. 20.

10 M. Biatasiewicz: Przedsiebiorczo$¢ - pozadana kompetencja. Studia i Prace Wydziatlu Nauk

Ekonomicznych i Zarzadzania 2008, nr 1, s. 7-16.
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zarzadzaniu produkcja. Odrzucit natomiast fakt kojarzenia przedsiebiorcy wy-
tacznie z whasnoscig .

Jednak dopiero w pracach J.A. Schumpetera problematyka przedsiebiorczo-
$ci zajeta gtéwne miejsce badawcze. To on podkres$lat, Ze przedsiebiorczo$¢ sta-
nowi istote gospodarki, a przedsiebiorca to , twdrczy destruktor”, ktéry zaburza
rownowage i umozliwia postep. Dla niego przedsiebiorczo$¢ byta nowa kom-
binacja $rodkéw produkcji, ktéra umozliwiata wprowadzenie nowego wyrobu
lub technologii, otwarcie nowego rynku zbytu, pozyskanie nowych zrédet za-
sobéw lub wprowadzenie nowej organizacji produkcji'2. Mianem przedsiebior-
cow J.A. Schumpeter okreslit tylko te podmioty gospodarcze, ktore realizowaty
nowe kombinacje czynnikdw produkcji i byty aktywnymi uczestnikami takich
proceséw™®. Tym samym przedsiebiorcami okazali sie nie tylko pracodawcy,
lecz réwniez pracobiorcy, a nawet wtasciciele akcji. Moga nimi by¢ finansisci,
prawnicy lub ludzie czynu, jesli wykorzystywali swoje kontakty z przedsie-
biorstwem w celu urzeczywistniania nowej kombinacji czynnikéw produkcji.
Wedtug tego autora wazng role w urzeczywistnianiu gospodarki rynkowej od-
grywat ,duch przedsiebiorczosci”, ktéry cechowat nie tylko przedsiebiorcéw,
ale réowniez ludzi pozbawionych kapitatu, petnych za to pomystéw, inicjatyw
i wytrwato$ci w pokonywaniu barier, famaniu stereotypéw, odpornych na stre-
sy i porazki. Definicja ta rozszerzata tradycyjne pojecie przedsiebiorcy, gdyz
obejmowata nie tylko wtascicieli kapitatu, ale tych wszystkich, ktorych natu-
ra obdarzyta zmystem przedsiebiorczosci'*. Jednoczes$nie ].A. Schumpeter jako
pierwszy podkreslit role innowacji w ksztattowaniu przedsiebiorczo$ci, wska-
zujac nastepujace obszary jej zastosowan'’:

e  wytwarzanie i wprowadzanie nowych wyrobdw i nowych jakosci wyrobéw,
e wprowadzanie nowych metod produkgc;ji,

e tworzenie nowych organizacji gospodarczych,

e poszukiwanie i odkrywanie nowych rynkéw zbytu,

¢ odkrywanie nowych zrédet nabycia surowcow.

Autor odnosit pojecie innowacji wytgcznie do zmian pionierskich. O ile
pod wzgledem przedmiotowym okreslat innowacje bardzo szeroko (uksztat-

1T Piecuch: Przedsiebiorczo$¢..., op. cit,, s. 21.

12 WJ. Baumol: Entrepreneurship, management and the Structure of Profit. Wydaw. The MIT
Press, Cambridge 1993. s. 6.

137 A. Schumpeter: Teoria rozwoju gospodarczego. Polskie Wydaw. Naukowe, Warszawa 1960,
s. 34.

1* K. Krzyzanowska: Przedsiebiorczo$¢ zespotowa rolnikéw i jej uwarunkowania. Wydaw.
SGGW, Warszawa 2003, s. 22-23.

151 A. Schumpeter: Teoria..., op. cit,, s. 98.
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towanie sie nowej funkcji produkgc;ji), o tyle zakres czasowy nadawany innowa-
cji przez J.A. Schumpetera byl niezwykle waski. Innowacja to tylko i wytacznie
pierwotna realizacja wynalazku tkwigcego u jej podstaw. Jest to, innymi sto-
wy, jego pierwotne wdrozenie do praktyki gospodarczej przez przedsiebiorce
- innowatora. Wszelkie nastepne zmiany, polegajace na zastosowaniu nawet
identycznej metody produkcji czy tez wyrobu w innym przedsiebiorstwie po
uplywie nawet bardzo krétkiego czasu, nazywa on nasladownictwem®®. We-
dtug tego naukowca wyraznie wida¢ byto ukierunkowanie przedsiebiorcy na
zmiany, ktore traktowat jako naturalny atrybut jego sytuacji dziatania'’. Rozwodj
gospodarczy, w ujeciu J.A. Schumpetera, nastepowat nie pod wptywem zmian
przychodzacych z zewnatrz, ale od wewnatrz z wtasnej inicjatywy zycia ekono-
micznego. Pézniejsze definicje przedsiebiorczosci uwzgledniaty powszechnie
ten aspekt analizy.

Do teorii J.A. Schumpetera nawigzywat I. Kirzner przedstawiciel szkoty au-
striackiej. Wedlug niego przedsiebiorca byt katalizatorem tendencji do odbu-
dowy jednostajnie funkcjonujgcego systemu na nowym poziomie lub wedtug
nowego wzorca. Skutkiem dziatania przedsiebiorcy nie byta jednak destrukcja,
lecz owa odbudowa'®. Poglady J.A. Schumpetra i I. Kirznera réznity sie, jezeli
spojrzy sie na pojmowany przez nich problem réwnowagi rynkowej. Wedtug
J.A. Schumpetera jednostka (przedsiebiorca), jak juz wspomniano, zaburzata
rownowage rynku. Z kolei I. Kirzner postrzegat réwnowazaca (stabilizujaca)
role przedsiebiorczosci, co oznaczato, ze kiedy rynek nie byt w réwnowadze,
jednostka zaczynata odkrywac sposoby przedsiebiorcze i rynek sie réwnowa-
zyt'’. Za najwazniejsza zalete przedsiebiorcy I. Kirzner uwazal umiejetnoéé
osiggania przez niego nadzwyczajnych korzysci, dzieki temu, ze pewien wyréb
mogt by¢ sprzedany po cenie wyzszej niz ta, za jakg zostat zakupiony. Nie kaz-
dy mogt tego dokonag, ale tylko ci, ktérzy mieli ku temu odpowiednie predys-
pozycje, odpowiednie cechy. Jego zdaniem na szczeg6lng uwage zastugiwata
zdolnos$¢ do przetamywania tradycji, zdolnos¢ do unikania schematéw, unika-
nia rutyny, ale szczegélnie umiejetnos¢ dostrzegania szans, ktorych inni jeszcze

161, Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, A.J. Parzonko: Doradztwo w zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej obszaréw wiejskich. Wydaw. SGGW, Warszawa 2014, s. 26.

17 G. Drozdowski: Przedsiebiorczo$é w $wietle wspétczesnych koncepcji zarzadzania kapita-
tem ludzkim. Prace Instytutu Prawa i Administracji PWSZ w Sulechowie 2006, nr 2(224),
s. 224.

18 .M. Kirzner: Pomiedzy Misesem a Keynesem - wywiad z Israelem M. Kirznerem, thum. J. Le-
winskKi, J. Bohuszewicz, S. Kwiatkowski. The Austrian Economics Newsletter 1997, vol. 17,
nr 1.

19 A. Kurczewska: Przedsiebiorczo$¢. Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 27.
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nie dostrzegli, umiejetno$¢ postrzegania, gdzie nowe produkty mogty staé sie
bardziej wartoSciowe, a gdzie nieznane innym nowe metody produkcji mogty
przynieé¢ duze zyski*’. Wedtug I. Kirznera najwazniejszym zadaniem przedsie-
biorcy byto poszukiwanie okazji do osiggniecia zysku. Zysk, jaki osiggat przed-
siebiorca, zalezat od jego odpowiednich predyspozycji, umiejetnosci dostrzega-
nia szans i zdolno$ci do przetamywania tradycji?’.

Podobnie jak I. Kirzner, F. Knight traktowal przedsiebiorce jako gtéwny
element gospodarki rynkowej, wyjatkows site, ktéra nie burzy stanu réwnowa-
gi gospodarczej, ale dziala w kierunku jej przywrécenia®’. Wedtug niego stan
idealnej réwnowagi rynkowej, a wiec sytuacja, kiedy znamy wszystkie warun-
ki, kiedy mamy petng wiedze i wszystkie informacje z danej dziedziny bytaby
niemozliwa do osiaggniecia i niekorzystna. W praktyce gospodarczej dominu-
ja zdarzenia niepowtarzalne, do ktérych nie mozna zastosowa¢ zadnej miary
prawdopodobienstwa, czyli tzw. zdarzenia niepewne. Je$li wszystko bytoby
znane, wowczas dziatalno$¢ przedsiebiorcéw polegatby na prostych, rutyno-
wych czynno$ciach a ich funkcjonowanie bytoby nieuzasadnione?®®. Autor ten
zréznicowat pojecie ryzyka i niepewnosci. Ryzyko to pewne, mozliwe odchyle-
nie od stanéw oczekiwanych, ktére mozna przewidzie¢ i mozna sie przed nim
ubezpieczy¢. Niepewno$¢ natomiast to anomalia, ktorej nie mozna przewidzieé
i ujac ilosciowo (np. przedstawi¢ w postaci liczbowej), nie mozna sie réwniez
przed nig zabezpieczy¢. Autora interesowata takze rola zysku w dziatalnosci
przedsiebiorczej. Wedtug niego o zysku przedsiebiorcy decyduje wiele czynni-
kéw, a wérdd nich do najwazniejszych nalezg®*:

e umiejetnosci przedsiebiorcy, dzieki ktérym moze on dostrzec nadarzajace
sie okazje,
e szczescie, ktdre jest niezbedne w warunkach ryzyka i niepewnoSci,
e sytuacja na rynku, na ktérym funkcjonuje przedsiebiorca.
Interpretowat zysk jako wynagrodzenie za przeciwstawianie sie niepew-
nosci i ryzyku.
Ekonomistg, ktéry zajmowat sie problematyka przedsiebiorczosci, byt tak-
ze M. Casson, ktéry wskazywat, Ze przedsiebiorca to jednostka podejmujaca
decyzje dotyczace rzadkich zasobéw. Wedltug niego decyzje przedsiebiorcow

20 Za I. Kirzner, [w:] T. Piecuch: Przedsiebiorczo$é..., op. cit., s. 26.

2], Kirzner: Konkurencja i przedsiebiorczoéé. Wydaw. Fijorr Publishing, Warszawa 2010,
s. 53.

22 Ihidem, s. 30.

2 T. Piecuch: Przedsiebiorczoéé..., op. cit., s. 28-29.

24 7Za F. Knight, [w:] T. Piecuch: Przedsiebiorczo$¢..., op. cit., s. 29.
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mogty dotyczy¢ zaréwno gospodarki, jak i polityki czy wojskowosci. Badacz
réznit sie w swoich pogladach od teorii J.A. Schumpetera, twierdzac, ze w prak-
tyce przedsiebiorczos¢ wigzata sie z posiadaniem zasobéw (zwtaszcza kapita-
tu), a istotg dziatan przedsiebiorczych byto ryzyko®.

Konczac przeglad sposobéw pojmowania przedsiebiorczosci w teorii eko-
nomii, nalezy przedstawic poglady P.F. Druckera, ktéry byt wybitnym kontynua-
torem mysli J.A. Schumpetera z zakresu przedsiebiorczosci, zwtaszcza z zakresu
podKkreslania znaczenia innowacji. Wedtug tego autora istota przedsiebiorczo-
Sci polegata na wspétzaleznos$ci dziatan przedsiebiorczych i innowacyjnych,
za ktorych pomoca zmierzato sie do sukcesu - przywéddztwa w okreslonym
segmencie rynku lub prowadzonej dziatalnosci gospodarczej?. Przedsiebior-
czo$¢ miata charakter ekonomiczny i behawioralny. Byta ksztattowana przez
dziatania i zachowania, a powinna by¢ traktowana jako specyficzny sposéb
zarzadzania?’, przedsiebiorcy natomiast (dla P.F. Druckera przedsiebiorca nie
jest jedynie wiasciciel firmy, ale rowniez menedzer) wprowadzajgc innowacje
w firmach, przyczyniali sie do rozwoju przedsiebiorstwa i w wymiarze makro-
ekonomicznym do wzrostu gospodarczego. Autor lansowat teze, ze kwestie
marketingu i innowacyjnosci sa wazniejsze od stanu finanséw przedsiebior-
stwa. Podkreslal wage osobistego zaangazowania pracownikéw dla osiggnie-
cia sukcesu firmy. Opracowane przez niego metody pobudzania motywacji byty
stosowane przez kierownictwa najwiekszych amerykanskich koncernéw?, Za-
tem PF. Drucker wprowadzit nurt w badaniach nad przedsiebiorczoscia, ktéry
wspobtczesnie nazwany zostat przedsiebiorczym zarzadzaniem. Mozna je rozu-
mie¢ jako potaczenie rél przedsiebiorcy i menedzera w jednej osobie. Wsp6t-
czes$nie jest rozumiane jako zarzadzanie zorientowane w spos6b szczeg6lny na
klientéw iich potrzeby, a takze dostosowane do przeprowadzania aktywnego
wprowadzenia réznego rodzaju innowacji na rynek oraz szybkiego ich wycofa-
nia, gdy okaza sie one chybione albo oferowane w niewtasciwym czasie. W tym
toku badania prowadzit R.B. Mellor. Wedtug niego w kontekScie ekonomii
przedsiebiorczo$c¢ to wyjatek od klasycznej teorii przeptywéw miedzygatezio-
wych. W perspektywie zarzadzania i perspektywie spotecznej przedsiebiorca

%5 B. Glinka, S. Gudkova: Przedsiebiorczo$é. Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, War-
szawa 2011, s. 43.

26 PF. Drucker: Innowacje i przedsiebiorczo$¢ - praktyka i zasady. Paiistwowe Wydaw. Ekono-
miczne, Warszawa 1992, s. 271.

%7 R. Majkut: Przedsiebiorczoéé..., op. cit., s. 67.

28 7. Makieta: Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$¢ terytorialna. Region w warunkach konkuren-
cji. Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 23.
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to czesto aktywny inicjator zmian. To cztowiek, ktéry $wiadomie wykorzystuje
pomystowos$¢ i innowacje jako Srodki stuzace do pomyslnego uruchomienia no-
wej dziatalno$ci?’, a jego atutowa cechg jest elastyczno$é.

1.2. ISTOTA I POJECIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zjawisko przedsiebiorczosci istniato od poczatkéw egzystencji cztowieka na
ziemi i wyksztatcenia wspoélnoty ludzkiej. Problemy przezycia, radzenia sobie
w grupie, dojscia do czego$ sa tak stare, jak ludzkos$¢. Przedsiebiorczo$¢ w Pol-
sce ma wieloletnig tradycje. W gospodarce nakazowo-rozdzielczej pomimo do-
minacji wlasnosci panstwowej mozna byto obserwowac wiele zachowan przed-
siebiorczych polegajacych na funkcjonowaniu wtasnosci prywatnej w postaci
matych sklep6éw, drobnych zaktadéw rzemieslniczych, punktéw ustugowych
(krawieckich, szewskich, mechaniki samochodowej itp.) Od lat 90. XX wieku,
przedsiebiorczo$¢ zajmuje szczegdlne miejsce w dziataniach poszczegdélnych
rzadéw, petnigc funkcje ekonomiczng we wzroscie i rozwoju regionalnym i ma-
kroekonomicznym Polski. Jednak wyjasnienie samego pojecia ,przedsiebior-
czo$¢” jest zadaniem bardzo trudnym. K.B. Matusiak®® wskazuje, iz wynika to
zZ:

e historycznego charakteru przedsiebiorczo$ci - zjawisko przedsiebiorczo-
$ci ciagle ewoluuje, tworzac nowe formy i typy zachowan;

e wielowymiarowej natury zjawiska - rozwoj przedsiebiorczosci jest zdeter-
minowany wspotistnieniem wielu sprzyjajacych czynnikéw osobowoscio-
wych, gospodarczych, kulturowych, politycznych, edukacyjnych, prawno-
regulacyjnych itp.,

o zafalszowan i uproszczen - wokot przedsiebiorczosci od wiekéw narosto
i nadal funkcjonuje wiele nieporozumien, stereotypow i uprzedzen (np. ,to
sposob na dorabianie sie kosztem innych”),

¢ nieprzewidywalno$ci skutkoéw - przedsiebiorcéw nie odréznia sie na pod-
stawie formalnego tytutuy, lecz post factum, po realizacji okreslonego przed-
siewziecia, np. wprowadzeniu innowacji.

Z tego powodu postrzeganie przedsiebiorczosci zalezato w duzej mierze
od badaczy, a przede wszystkim, w jakiej dziedzinie sie specjalizowali. Przed-

29 R.B. Mellor, G. Coulton, A. Chick, A. Bifulco, N. Mellor, A. Fisher: Przedsiebiorczo$¢. Polskie
Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 42.
30 K.B. Matusiak: Przedsiebiorcaii ..., op. cit,, s. 2.
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stawiang problematyka zajmowali sie zatem przedstawiciele takich dyscyplin

naukowych jak: ekonomia, zarzadzanie, socjologia, psychologia, filozofia czy

prawo. W naukach ekonomicznych, jak wspomniano we wczesniejszym pod-
rozdziale, w ujeciu historycznym pojmowanie przedsiebiorczosci byto bardzo
réznorodne. R. Majkut syntetycznie ujal je nastepujaco®!:

e markantylizm - wspieranie postepu technicznego, ktory byt efektem przed-
siebiorczosci, innowacyjnosci, kreatywnosci. Przedsiebiorczo$¢ to motor
wzrostu gospodarczego;

e leseferyzm i liberalizm - swoboda dziatalnos$ci gospodarczej, wolno$¢ go-
spodarcza stanowi podstawowy warunek rozwoju przedsiebiorczosci;

e ekonomia Kklasyczna - przedsiebiorczo$¢ wyrazata sie w pomystowosci,
twdrczosci, identyfikowaniu, wykorzystaniu szans, ale rowniez w umiejet-
nosci oszczedzania i mobilizowaniu kapitatu;

¢ ekonomia neoklasyczna - przedsiebiorczos¢ oparta byta na okreslonych
cechach takich jak: innowacyjno$¢, ponoszenie ryzyka, kierowanie, organi-
zowanie dzialalnosci;

e instytucjonalizm - przedsiebiorczos¢ musiata by¢ oparta na wiedzy spe-
cjalistycznej. W ten spos6b mozna byto pobudza¢ wzrost gospodarczy i po-
step technologiczny;

e neoliberalizm - przedsiebiorca jako jednostka ponoszaca ryzyko i dziataja-
ca w warunkach niepewnosci.

Obecne definicje okreslajg przedsiebiorczos¢ jako zasoéb, proces, stan, po-
przez i w ramach ktérych jednostki wykorzystujg pozytywne mozliwosci na
rynku poprzez tworzenie i rozwijanie firm?*2. W naukach o zarzadzaniu moz-
na wyro6zni¢ definiowanie przedsiebiorczo$ci w ramach funkcjonalnego opisu
dziatan przedsiebiorczych pracownikéw. W tym nurcie znajduje sie na przy-
ktad definicja R.W. Griffina, ktory traktuje przedsiebiorczych pracownikéw jako
ludzi tworzacych oraz prowadzacych nowe przedsiewziecia wiedzac, Ze sa one
nierozerwalnie zwigzane z ryzykiem?®?, Znalazty sie réwniez definicje przedsie-
biorczosci ktadace nacisk na cechy indywidualne przedsiebiorczego personelu.
Tu mozna przytoczy¢ definicje H. Bienioka**, wedtug ktérego sylwetke pracow-

31 R. Majkut: Przedsiebiorczoé¢..., op. cit., s. 68.

32'T. Groes, WA. Nude: Entrepreneurship and Human Development: A Capability Approach.
Journal of Public Economics 1995, nr 3, s. 216-224.

33 R.W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami. Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 1998,
s. 52-58.

34 H. Bieniok: Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem. Metody zarzadzania. Skrypty uczel-
niane, Katowice 1999, s. 24.
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nikéw charakteryzowata: silna potrzeba osiggnie¢, wytrwato$¢ i determinacja,
potrzeba autonomii, umiarkowana sktonno$¢ do ryzyka, zaufanie do wiasnych
zdolno$ci kontrolowania zdarzen, zorientowanie na okazje, umiejetnosci przyj-
mowania porazki i wyciggania z niej wnioskéw, optymizm Zyciowy, entuzjazm
w pracy oraz Kreatywno$¢ i innowacyjnosé. W literaturze przedmiotu réwniez
mozna spotka¢ pojmowanie przedsiebiorczosci jako sposéb zachowania po-
szczegolnych pracownikéw. Wedtug G. Drozdowskiego*® tak pojmowana przed-
siebiorczos$¢ to gotowos¢ pracownikéw do inicjowania i kontynuowania nie-
wyprébowanych jeszcze projektéow, a takze umiejetno$¢ rozpoznawania oraz
wykorzystywania pojawiajacej sie szansy. Zdaniem I. Sikorskiej-Wolak pojecie
przedsiebiorczosci w najszerszym ujeciu mozna zdefiniowa¢ jako catoksztatt
indywidualnych lub zespotowych dziatan badz predyspozycji do dziatan, ktére
przetamujg istniejgce wzorce. Przedsiebiorczos$¢ polega wiec na krytyce istnie-
jacego stanu rzeczy i poszukiwaniu obarczonych ryzykiem, nieszablonowych
sposob6éw jego zmiany*®. Zatem, jak probowano wykazaé, przedsiebiorczo$¢
nalezy do terminéw wieloznacznych, rozwazanych nie tylko na gruncie ak-
tywnoSci gospodarczej, ale réwniez w pozostatych sferach zycia, a petne zro-
zumienie tego pojecia wymaga podejscia interdyscyplinarnego. Ogoélnie moz-
na stwierdzi¢, Ze rozpatrujac pojecie przedsiebiorczosci, mozna je rozumieé
bardzo wasko. Wtedy utozsamiamy je wytacznie z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek zwigzang ze sktonnoscia do podejmowania
ryzyka, innowacyjnoscig i kreatywnoscig®’. Mianem przedsiebiorcy za$ okre-
$la sie tego, kto prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza (tak tez definiuje przed-
siebiorce polskie prawo). Mozna tez przedsiebiorczos¢ rozpatrywa¢é szeroko.
Wtedy rozwazane s3 zagadnienia zwigzane z osobowoScig cztowieka, kulturg,
wychowaniem, wykorzystaniem szans i ich kreowaniem. W tym kontekscie na
przedsiebiorczos¢ patrzy sie przez pryzmat zdolnosSci cztowieka. Zwraca sie
uwage na zaradno$¢ zyciowa obejmujacg umiejetno$¢ radzenia sobie z prob-
lemem rzadkosci zasobéw. W takim ujeciu przedsiebiorczos¢ jest utozsamiana
z umiejetnoscig cztowieka zdobywania nie tylko dobr ekonomicznych, ale tak-
ze spotecznych czy psychologicznych®®. W nurt powyzszych rozwazan wpisu-

%5 G. Drozdowski: Przedsiebiorczo$¢..., op. cit,, s. 226-227.

36 1. Sikorska-Wolak: Innowacje i przedsiebiorczo$é w wymiarze ekonomicznym, psychologicz-
nym i edukacyjnym, [w:] O humanistyczny wymiar przedsiebiorczo$ci wiejskiej, Z.]. Przy-
chodzen (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2000, s. 26.

37 R. Majkut: Przedsiebiorczoé¢..., op. cit., s. 57.

38 Ibidem, s. 58.
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je sie postrzeganie przedsiebiorczosci przez M. Bednarczyk®. Wyréznita ona

dwa typy przedsiebiorczosci, pierwszy (w jezyku angielskim stosuje sie termin

entrepreneurship) okres$lany jako przedsiebiorczo$¢ zewnetrzna lub indywi-

dualna oznacza zaktadanie i uruchomienie nowego przedsiebiorstwa. Drugi to

przedsiebiorczos¢ wewnetrzna (intrapreneurship) odnosi sie do wszelkich no-

wych przedsiewzie¢, projektow realizowanych wewnatrz dziatajgcych przed-

siebiorstw czy innych organizacji podnoszacych ich konkurencyjnos¢, czy szan-

se przetrwania na rynku w dluzszym czasie. Wynikiem przedsiebiorczosci

wewnetrznej nie tylko w przedsiebiorstwach, ale takze w gminach, urzedach

marszatkowskich czy stowarzyszeniach jest uzyskanie tzw. orientacji przedsie-

biorczej w realizacji swoich dziatan, co skutkuje nowymi produktami. W zwiaz-

ku z powyzszym przedsiebiorczo$¢ moze by¢ definiowana jako:

e proces tworzenia i budowania czego$ nowego: firm, produktéw, nowych
miejsc pracy,

e dzialanie, indywidualne cechy i sposdb zachowania pracownikow,

e okreslony sposéb zachowania jednostek lub grupy ludzi, odnoszacy sie do
dobr ekonomicznych, spotecznych, psychologicznych,

e zjawisko spoteczno-gospodarcze.

Nierozstrzygniety problem zwigzany z definicja pojecia przedsiebiorczos¢
sktania badaczy do podania wtasnej definicji, celem jasnego sformowania jak
jest ona rozumiana. Dlatego tez, w podrozdziale 1.3 zostato zaprezentowane
pojecie przedsiebiorczosci wiejskiej.

1.3. PRZEDSIEBIORCZOSC NA OBSZARACH WIEJSKICH

Tradycyjne spojrzenie na rozw6j wsi zaktadato Sciste powigzanie wsi z rolni-

ctwem. Jednak juz w $redniowieczu na wsi zaczeto wyodrebniac sie rzemiosto,

handel oraz przetwdrstwo surowcow rolniczych, co wptywato na podziat pracy

miedzy grupami ludzi, jak tez rejonami. Proces podziatu pracy na wsi przeszedt

przez nastepujace stadia®:

e oddzielenie sie wytworczych srodkéw produkcji (rzemiosto i przemyst na-
rzedzi, maszyn, urzadzen rolniczych),

39 M. Bednarczyk: Przedsiebiorczo$¢ w turystyce. Zasady i praktyka. Wydaw. CeDeWu.pl, War-
szawa 2010, s. 26-27.

*0 A. Wos$: Podstawy agrobiznesu. Wydaw. Prywatnej Wyzszej szkoty Businessu i Administracji,
Warszawa 1996, s. 11.
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e wyodrebnienie sie przetworstwa rolno-spozywczego,
e wyodrebnienie sie handlu zywno$cig,
e formowanie sie sektora ustugowego.

Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich zwigzany byt w Pol-
sce z transformacja ustrojowa*!. Proces przejécia z gospodarki centralnie pla-
nowanej do gospodarki wolnorynkowej ujawnit stabo$¢ podmiotéw gospo-
darczych, a liberalizacja rynku, pojawianie sie konkurencyjnych produktow
rolnych z importu, rozwigzanie wielu instytucji odpowiedzialnych za zaopa-
trzenie rolnictwa w $rodki do produkcji, skup ptodéw rolnych i inne ustugi
staty sie motywem ukierunkowujacym ludno$¢ rolniczg do poszukiwania no-
wych mozliwo$ci gospodarowania opartych na prowadzonym gospodarstwie
rolnym lub poza nim*% Stad najprostsze postrzeganie przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich moze obejmowac jej dwa rodzaje: przedsiebiorczos$¢ rol-
niczg i przedsiebiorczosci pozarolniczg. Problematyka uwarunkowan rozwo-
ju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich zajmowato sie wielu badaczy*.
Dla niektorych z nich przedsiebiorczo$¢ wiejska byta $cisle zwigzana z dzia-
talnoscig gospodarcza. Takie pojmowanie przedsiebiorczo$ci mozna znalez¢
w badaniach A.P. Wiatraka. Wedtug niego przedsiebiorczos$¢ wiejska byta spo-
sobem zachowania sie w dziatalnosci gospodarczej. Co wskazywato na daze-
nie ludzi zar6wno do dziatania, poszukiwania nowych rozwigzan, wprowadza-
nia zmian w dotychczasowej dziatalno$ci, wykorzystywanie pojawiajgcej sie
mozliwosci, jak ich aktywnos$¢ w poszukiwaniu dodatkowych i alternatywnych
zrédet dochodu. Tak pojmowana przedsiebiorczo$¢ dotyczyta podejmowania
nowych przedsiewzie¢ gospodarczych nie tylko w dziatalno$ci pozarolniczej,
ale réwniez rolniczej**. Podobnie definiowat przedsiebiorczo$¢ wiejskg J. Ban-
ski i wspétautorzy**. Wedtug nich jest to dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca

1 A. Sieczko, AJ. Parzonko: Creating non-agricultural jobs in rural areas in Poland. Zb&rnik Na-
ukovih Prac' Umans'kogo Nacéonal'nogo Unéversitetu Sadévnictva 2015, nr 87(2), s. 140.
2], Nowakowska-Grunt, A.J. Parzonko, B. Kietbasa: Determinants of managing networks of
organizations in rural areas. Publishing Office of Faculty of Management Czestochowa Uni-

versity of Technology, Czestochowa 2016, s. 68-69.

3 Np. K. Duczkowska-Matysz, B. Fedyszak-Radziejowska, M. Ktodzinski, A. P. Wiatrak, J. Wilkin,
A. Wos.

* AP. Wiatrak: Przedsiebiorstwo, przedsiebiorca, przedsiebiorczos¢, [w:] Rola doradztwa
w kreowaniu przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, A.P. Wiatrak (red.). Wydaw. SGGW,
Warszawa 1996, s. 12-14.

%5 1. Banski, P. Chmielinski, K. Czapiewski, M. Mazur, M. Szymanska, ]. Wilkin: Przedsiebiorczo$¢
na wsi - wspoétczesne wyzwania i koncepcja rozwoju. Publikacja pokonferencyjna. Wydaw.
Fundacji na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2015, s. 7.
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z jednej strony na prowadzeniu komercyjnej firmy rolniczej (gospodarstwa
rolnego) dajacej mozliwos¢ petnego zatrudnienia i gtéwnego Zrédta dochodu
jej kierownikowi (rolnikowi-farmerowi), a z drugiej strony prowadzenia dzia-
talnos$ci gospodarczej, ktorej podstawa s3 zasoby produkcyjne gospodarstwa
dajacej mozliwos$¢ pozyskania dochodéw spoza rolnictwa (sektora produkcji
rolnej). Ta druga forma traktowana byta na ogét jako zjawisko dywersyfikacji
ekonomicznej gospodarstwa rolnego.

Pojmujac przedsiebiorczos¢ jako swoisty rodzaj aktywnosci ludzi na ob-
szarach wiejskich, mozna wyrézni¢ przedsiebiorczos¢ indywidualng lub zespo-
towa. Przedsiebiorczos¢ indywidualna moze by¢ zwigzana z osobg rolnika lub
przedsiebiorcy, a jej analizowanie odnosi sie do rzeczywistych uwarunkowan
konkretnego rynku sektorowego. Pod pojeciem przedsiebiorczosci zespotowej
mozna rozumiec zorganizowane, Swiadome i dobrowolne wspotdziatanie oséb
ukierunkowane na realizacje wspolnego celu, m.in. dzieki wiekszej alokacji
wtasnych srodkow, obnizeniu kosztéw produkcji (efekt skali i zakresu), zwiek-
szeniu sity oddziatywania na rynek (wzrost udziatu w rynku). Przedsiebior-
czo$¢ zespotowa to wyrazenie intereséw grupy oraz ich koordynacja wobec
otoczenia zewnetrznego. Przedsiebiorczo$¢ zespotowa wymaga zatem bliskich
stosunkdw pracy miedzy ludZmi, wykorzystuje ich talenty i zdolno$ci tworcze.
Przyktadem przedsiebiorczosci zespotowej sg grupy producentéw rolnych,
spoétdzielnie, spéiki, stowarzyszenia. Istnieje takze w literaturze przedmiotu
definiowanie przedsiebiorczosci wiejskiej poprzez osobowos¢. Miedzy innymi
G. Kaczor-Pankéw wigzata przedsiebiorczos¢ z cechami osobowosci ludzkKiej,
tj. zaradnoscia, inicjatywg i podejmowaniem dziatan, ktére przyczyniaty sie nie
tylko do zaspokojenia aspiracji oséb, ale takze do rozwoju lokalnego*. Z kolei
A. Kotala wskazat, iz na przedsiebiorczo$¢ wiejska sktadajg sie zaréwno cechy
osobowosci poszczegélnych osdb, ich system wartosci, jak tez elementy ksztat-
tujgce lokalne srodowisko spoteczne*’. Powigzanie przedsiebiorczo$ci wiejskiej
z zasobami ludzkimi byto czeste w polskich badaniach naukowych, ale obecnie
poruszane sg problemy zwigzane z depopulacja obszaréw wiejskich*®, gdzie

* G. Kaczor-Panikéw: Psychologiczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci, [w:]
Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich. W strone wsi wielofunkcyjnej, K. Duczkowska-
-Matysz (red.). Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 1993, s. 198-199.

*7 A. Kotala: Psychospoteczne aspekty i determinanty rozwoju przedsiebiorczosci wiejskich
Srodowisk lokalnych, [w:] Przedsiebiorczos$¢ i marketing szansg rozwoju obszaréw wiej-
skich, S. Urban (red.). Wydaw. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004,
s.31-32.

*8 P Sadura, K. Murawska, Z. Wtodarczyk: Wies w Polsce 2017: diagnoza i prognoza. Raport
z badania - petna wersja. Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa 2017, s. 30.
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za przedsiebiorcze uwaza sie wszelkie dziatania nakierowane na zatrzymanie
ludnoéci, a szczegdlnie os6b mtodych w miejscu zamieszkania®. Takie dziata-
nia majg znaczenie zaréwno dla ksztattowania wéréd mtodziezy oraz oséb do-
rostych postaw przedsiebiorczych, jak i wspierajg rozwo6j obszaréw wiejskich
w perspektywie ditugoterminowej. Bardzo szeroko podszedt do przedsiebior-
czo$ci wiejskiej M. Ktodzinski, wskazujac, Ze na obraz przedsiebiorczosci wiej-
skiej sktadaja sie ludzie, ktérzy potrafig podjac¢ ryzyko prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej oraz ludzie, ktérzy umiejq dostrzec, ze bez wspolnych dziatan,
a wiec bez prob samozorganizowania sie lokalnej spotecznosci rozwéj gminy,
wsi bedzie utrudniony. Animatorzy i inspiratorzy lokalnych inicjatyw, mimo Ze
nie prowadzg wtasnej firmy powinni by¢ takze brani pod uwage w badaniach
nad przedsiebiorczo$cig wiejska®. W tym zakresie przedsiebiorczo$¢ jest uwa-
zana za mechanizm, ktéry zapewnia optymalng alokacje zasobow, wykorzystu-
je bowiem mocne strony i przyszte mozliwosci oraz analizuje stabo$ci i zagro-
Zenia w rozwoju obszarow wiejskich.

[ Przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich ]

Przedsiebiorczosc¢ jako Przedsiebiorczosc¢ jako

Przedsigebiorczos¢ jako

zespot cech : ) aktywnosc¢
0s6b postawa i zachgvyame gospodarcza
zamieszkujgcych pr:g;i?gsc' rolnikéw i ludnosci

pozarolniczej

N\

indywidualna zespotowa

obszary wiejskie

RYSUNEK 1. Pojmowanie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

Zrédto: opracowanie wiasne.

* AJ. Parzonko: Funkcjonowanie obszaréw wiejskich w warunkach depopulacji, [w:] Budowa-
nie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich, K. Krzyzanowska (red.). Wydaw. SGGW, Warsza-
wa 2013, s.9-19.

50 M. Ktodzinski: Aktywizacja spoteczno-gospodarcza gmin wiejskich i matych miast. Instytut
Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2006, s. 70.
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Pojmowanie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich nie moze odnosic¢
sie wylacznie do zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ogra-
niczenie sie do tak rozumianego terminu znacznie zawezatoby samo pojecie.
Termin ten mozna rozumie¢ jako ceche osob, postawe i sposéb zachowania
nie tylko samych przedsiebiorcéow czy rolnikéw, ale réwniez instytucji oraz
lokalnych spotecznosci (rys. 1). Wtedy rozpatruje sie catoksztatt okoliczno-
$ci: ekonomicznych, spotecznych, prawnych, srodowiskowych i kulturowych.
Takie pojmowanie pojecia przedsiebiorczosci wykracza poza dziatalno$¢ go-
spodarczg, daje mozliwo$¢ uzasadnienia wspoéltpracy utatwiajgcej zwiekszenie
konkurencyjnosci na rynku débr i ustug, wskazujac, ze dzieki przedsiebiorczo-
$ci mozliwe sg zmiany nie tylko w gospodarce, lecz réwniez w spoteczno$ciach
lokalnych.

1.4. FORMY PRZEDSIEBIORCZOSCI ROLNICZE]
1 POZAROLNICZE]

Jak wykazano we wcze$niejszych podrozdziatach, pojecie przedsiebiorczosci
obejmuje wiele jej form. Przy czym nalezy podkresli¢, ze ten podrozdziat nie
zawiera catej roznorodnosci przedsiebiorczosci wiejskiej, tylko w opinii auto-
rek najwazniejsze jej formy.

Najstarszym typem przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich jest przed-
siebiorczos¢ rodzinna. Jej funkcjonowanie odnotowuje sie we wszystkich
kulturach i okresach historycznych na caltym $wiecie. Jezeli chodzi o przedsie-
biorczos¢ wiejska, dotyczy szczegdlnie przedsiebiorstw ogrodniczych, sadow-
niczych irolniczych. Ogélnie problematyka przedsiebiorczosci rodzinnej jest
przedmiotem statego zainteresowania $rodowisk naukowych od potowy lat
70. XX wieku. Brak jednak zgodno$ci, co do pojmowania zjawiska przedsiebior-
czoéci rodzinnej®’. Przedsiebiorczoé¢ rodzinna dotyczy zaangazowania czton-
kéw rodziny w prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Istotnym wyréznikiem
przedsiebiorczosci rodzinnej sg silne wiezi emocjonalne taczace poszczegol-
ne osoby wchodzace w sklad przedsiebiorstwa. Potaczenie wiezi rodzinnych
i biznesowych prowadzi do powstania takich osobniczych uwarunkowan
w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, jak: wzajemne zaufanie, dtugookresowa

51 A. Niebler: Report on Family Business in Europe. Committee on Industry. Research and Ener-
gy. A8-0223/2015.2015, z dnia 30.06.2015, s. 5.
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perspektywa prowadzenia biznesu z pokolenia na pokolenie, wieksza troska

o pracownikéw i specyficzna forma relacji z klientami®?. Przedsiebiorczo$é ro-

dzinna na swoje atuty, nalezg do niej®*:

e wysoka aktywno$¢ przy zaktadaniu przedsiebiorstwa,

e zaangazowanie zatozyciela taczacego zarzadzanie z wiasnoscig,

e aktywny udziat rodziny w dziatalno$ci przedsiebiorstwa,

e solidarno$¢ w organizacji wzmacniana przywigzaniem do wartos$ci rodzin-
nych,

e motywujaca rodzinna kultura organizacyjna,

e wykorzystanie przedsiebiorczych cztonké6w rodziny do rozwoju biznesu,

e tworzenie wizji rozwoju przez rodzine,

e wysoKi stopien zaufania stanowigcy podstawe rozwoju przedsiebiorczosci
rodzinnej,

e zaangazowanie w rozwigzywanie probleméw przedsiebiorstwa.
Z rodzinnym charakterem przedsiebiorstwa zwigzane s3g takze stabosci

i zagrozenia, wéréd ktérych mozna wymienié¢®*:

+ Kklopoty wystepujace po $mierci zatozyciela i zarzadzajgcego przedsiebior-
stwem,

e ograniczenie dostepu profesjonalnych pracownikéw w zwigzku z nasta-
wieniem na przekazanie przedsiebiorstwa nastepnemu pokoleniu,

e niebezpieczenstwo autorytaryzmu w zarzadzaniu przez wiasciciela powo-
dujace ograniczenie inicjatywy podwtadnych,

e che¢ utrzymania prawa wtasnosci i kontroli,

e dazenie do utrzymania sukcesji rodzinnej przy braku wtasciwych nastep-
cow,

¢ nieche¢ do korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania utrudniajaca
rozwéj podmiotu,

e btedy strategiczne z powodu braku profesjonalnych kadr menedzerskich,

e problemy z przekazaniem przedsiebiorstwa nastepcom mimo podesztego
wieku zarzadzajacego,

¢ nadmierne eksploatowanie przedsiebiorstwa przez rodzine,

52 D, Harris, J.I. Martinez, ].L. Ward: Is Strategy Different for the Family-owned Business? Fami-
ly Business Review 1994, vol. 7, s. 159-174.

53 L. Sutkowski, A. Marjanski: Firmy rodzinne - jak odnie$¢ sukces w sztafecie pokolen. Wydaw.
Poltext, Warszawa 2011, s. 32-33.

5% A. Marjanski: Determinanty przedsiebiorczosci rodzinnej, [w:] Firmy rodzinne - wyzwa-
nia wspdtczesnosci, A. Marjanski, M.R. Contreras Loera (red.). Wydaw. Spotecznej Akademii
Nauk, £6dz - Warszawa 2016, s. 84-85.
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e trudnosci przy podejmowaniu decyzji o zatrudnianiu kadr spoza rodziny,

+ Kkonflikty miedzypokoleniowe w biznesie,

e uzaleznienie podmiotu od zatozyciela,

e napiecia miedzy kadrami z rodziny i spoza rodziny bedace wynikiem nie-
réwnego traktowania tych grup, co powoduje poczucie niestabilnosci
wsréd pracownikow spoza rodziny,

e  brak sformalizowania podziatu kompetencji wéréd kadry zarzadzajacej,

e przenoszenie konfliktéw rodzinnych na grunt przedsiebiorstwa,

e napiecia w procesie sukcesji,

e nepotyzm powodujacy ograniczenie konkurencyjnosci firmy i negatywne
skutki w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi,

e brak mozliwo$ci awansowania i rozwoju szczegoélnie przez najemnych pra-
cownikow,

o Kkonflikty pomiedzy grupg rodzinng i pozarodzinng w przedsiebiorstwie.
Przetrwanie firm rodzinnych w kolejnym pokoleniu jest uzaleznione od

wychowania dobrego nastepcy oraz od pokonania stabo$ci i zagrozen przedsta-

wionych wczesniej. W perspektywie dlugoterminowej istnieje ryzyko odejscia
od wielowiekowej przedsiebiorczosci rodzinnej na obszarach wiejskich, ktora
charakteryzowala sie niezaleznymi rolnikami, matymi jednostkami biznesowy-

mi i wspdlnym gospodarowaniem cztonkéw rodziny na rzecz duzych kapitato-

chtonnych i ekonomicznie zorganizowanych firm rolniczych.

Rolnictwo, jak i prowadzenie gospodarstwa domowego, absorbuje coraz
mniejszy zasob sity roboczej. Dotyczy to zar6wno mezczyzn, jak i kobiet. Jedna
z cech charakteryzujgcych przedsiebiorczo$¢ wiejska jest przedsiebiorczos¢
kobiet wiejskich, ktéra najczesciej realizuje sie w przedsiewzieciach, takich:
jak handel, przetwdrstwo rolno-spozywcze, ustugi w tym turystyczne i agro-
turystyczne, fryzjerskie i kosmetyczne czy opiekuncze. Na podstawie badan
SCALES®® A. Borowska®® wyréznia czynniki, ktére réznicuja poziom przedsie-
biorczosci wsrod kobiet i mezczyzn w poszczeg6élnych krajach w skali makro.
Na wysoki lub niski udziat kobiet wsréd przedsiebiorcow w danym kraju majg
wplyw nastepujace czynniki:
¢ rozwdj technologiczny - kobiety rzadziej niz mezczyzni prowadza dziatal-

nos¢ w sektorach zaawansowanych technologii;

55 Program SCALES (Scientic Analysis of Entrepreneurship and SMEs) finansowany przez rzad
holenderski.

56 A. Borowska: Determinanty i bariery przedsiebiorczoéci kobiet w Polsce. Economics and
Management 2013 nr 3, s. 155.
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czynniki ekonomiczne, czyli PKB i poziom bezrobocia - wzrostowi zamoz-
nosci kraju wyrazonym w PKB per capita, towarzyszy popyt na ustugi,
ktore najczesciej dostarczajg przedsiebiorstwa prowadzone przez kobiety;
z kolei im wyzszy poziom bezrobocia, tym wiekszy udziat kobiet w przed-
siebiorczosci, poniewaz jest to jedyny sposéb na uzyskanie dochodu;
czynniki kulturowe, czyli wartosci i przekonania, ktére ksztattuja zachowa-
nia przedsiebiorcze;

czynniki demograficzne i instytucjonalne: sytuacja rodzinna, wiek, poziom
wyKksztatcenia, pochodzenie etniczne i poprzednie do$wiadczenia w samo
zatrudnieniu. Czynniki instytucjonalne natomiast, to: dostepnos$¢ kapitatu,
system opieki nad dzieckiem i urlopy rodzicielskie oraz koszty rozpoczecia
wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Bariery w przedsiebiorczosci kobiet wiejskich, jak réwniez utrudniajace

ich aktywno$¢ ekonomiczng zostaly przedstawione przez A. Szepelska® na
podstawie publikacji Polskiego Towarzystwa Polityki Spolecznej w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Rozwdj Zasobéw Ludzkich”*®, a naleza
do nich:

bariery po stronie rynku pracy; najczestszymi ograniczeniami zatrudnia-
nia kobiet na terenach wiejskich sa: brak pracy i ofert zgodnych z zawodem
kobiet, niskie wynagrodzenie, sktonno$¢ pracodawcéw do zatrudniania
mezczyzn i mtodych kobiet;

obciaZzenia rodzinno-zawodowe kobiet; szczeg6lnie odgrywane role ro-
dzinne i gospodarcze, co jest zwigzane z Konieczno$cig opiekowania sie
dzie¢mi i innymi osobami w rodzinie i (lub) pomocy w rodzinnym gospo-
darstwie rolnym;

ograniczenia zwigzane z zasobami ludzkimi mieszkanek wsi: ograniczone
kwalifikacje kobiet, brak praktyki zawodowej, zty stan zdrowia, nieumie-
jetno$¢ poszukiwania pracy;

biernos¢ lub zte dziatania wtadz lokalnych; przeszkody w znalezieniu pra-
cy przez mieszkanki wsi wynikaja w gtéwnej mierze z zaniechania dziatan
lub ze ztych dziatan wtadz lokalnych (gminnych i powiatowych) i instytucji

57 A. Szepelska: Przedsiebiorczo$¢ kobiet szansa na rozwdj obszaréw wiejskich. Zeszyty Na-

ukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie 2014, nr 62, s. 155.

58 E. Psyk-Piotrowska: Raport z realizacji badan modutu III: Kobiety wiejskie na rynku pracy.

Diagnoza, uwarunkowania, perspektywy, projektu: ,Diagnoza sytuacji spoteczno-zawodo-
wej kobiet wiejskich w Polsce”, SPO RZL 1.6 (b) realizowanego przez Polskie Towarzystwo
Polityki Spotecznej we wspotpracy z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej - finansowa-
ny ze Srodkow EFS, s. 144-145.
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(gtéwnie w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, przyciggania inwe-

storéw oraz sSrodkdw pomocowych z zewnatrz);

e zte funkcjonowanie lokalnej administracji pracy, czyli powiatowych urze-
dow pracy;

e wies$imieszkanki wsi sg tematem wypartym z dyskursu na poziomie regio-
nalnym, czego dowodem jest brak wizji i strategii regionalnych w zakresie
polityki spotecznej wobec kobiet wiejskich na rynku pracy;

e biurokratyczne trudnosci przy zaktadaniu firmy, brak ludzi przedsiebior-
czych, lokalnych lideréw gospodarczych, ktérzy zainicjowaliby przedsie-
wziecia gospodarcze, a takze brak popytu na lokalnym rynku;

e  brak dziatan informacyjno-edukacyjnych i promocyjnych w zakresie ustug
opiekunczych i turystyki wiejskiej.

Mozna zauwazy¢, iz szczeg6lnie czynniki kulturowe, demograficzne i in-
stytucjonalne s3g spdjne zaréwno dla holenderskich, jak i polskich badan do-
tyczacych przedsiebiorczosci kobiet na obszarach wiejskich. Implikacja doty-
czaca przysztoscijest pilna potrzeba usuniecia owych barier celem zachecenia
kobiet do przedsiebiorczosci i zatrzymania emigracji kobiet do miast i za gra-
nice kraju®’.

Piszac o formach aktywno$ci rolniczej i pozarolniczej mieszkanicéw ob-
szarow wiejskich, warto zwrdci¢ uwage na przedsiebiorczos¢ spoteczna.
Przedsiebiorczo$¢ spoteczna rozumiana jest na wiele sposobow. Ogélnie moz-
na stwierdzi¢, ze to szczegblny rodzaj aktywnosci gospodarczej, ktory taczy
cele spoteczne i ekonomiczne. Jest zwigzana z ekonomig spoteczng i przed-
siebiorstwem spotecznym. Jak podaje J. Pach® nadrzedna zasada funkcjono-
wania przedsiebiorstw spotecznych jest solidaryzm spoteczny, czyli otwartos¢
na cata spotecznos¢ lokalng, w ktdrej przedsiebiorstwo funkcjonuje. Aktyw-
nos¢ jest szczegodlnie wazna w dziedzinach zabezpieczenia spotecznego, wy-
zywienia, bankowosci, ubezpieczen, produkcji rolnej, spraw konsumenckich,
aktywnosci zrzeszen oraz rzemiosta, mieszkalnictwa, edukacji, sportu. Zy-
ski przedsiebiorstw spotecznych sg reinwestowane w inicjatywy o charakte-
rze spotecznym i nie stuza zwiekszeniu dochodu wtasciciela (udziatowcéw).
W Polsce przedsiebiorstwa spoteczne funkcjonuja w réznych formach praw-
nych, s3 to:

59 K. Krzyzanowska: Sytuacja kobiet na obszarach wiejskich i ich udziat w rynku pracy. Proble-
my Drobnych Gospodarstw Rolnych 2014, nr 1, s. 55-67.

0], Pach: Gtéwne stymulatory i bariery rozwoju przedsiebiorczo$ci spotecznej w Polsce, [w:]
Ekonomia spoteczna i przedsiebiorczo$¢é. Innowacje - Srodowisko, M. Czyzewska, ]. Pach,
K. Sala (red.). Wydaw. CeDeWu, Warszawa 2020, s. 97-106.
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e spotdzielnie, w tym spotdzielnie socjalne,
e spo6iki non-profit,

« fundacje,

e stowarzyszenia,

e spoétkizo.o.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna moze by¢ realizowana przez przedsiebior-
stwa pozarolnicze i rolne. W pierwszym przypadku moga to by¢ firmy zajmujg-
ce sie organizacjg imprez okolicznosciowych z wykorzystaniem lokalnych zaso-
bow np. sali ochotniczej strazy pozarnej. Innym razem moze to by¢ spétdzielnia
socjalna z udzialem gminy, ktéra prowadzi stot6wke w lokalnej szkole, przy
okazji oferujac mieszkancom positki w konkurencyjnych cenach, czy przedsie-
biorstwa bedace odpowiedzig na inne lokalne potrzeby, np. przedszkola®’. Go-
spodarstwa rolne takze mogg by¢ uznane za przedsiebiorstwa spoteczne. Wte-
dy gdy nie tylko dostarczajg produkty rolne, ale takze sg miejscem §wiadczenia
ustug o wymiarze spotecznym. Ustugi te dotyczy¢ moga takich sfer jak: kultura,
edukacja, pomoc spoteczna czy ochrona zdrowia. Rolnictwo spoteczne realizu-
je sie w zakresie ustug edukacyjnych, takich jak zajecia pozaszkolne, aktyw-
nosci dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi czy petnowymiaro-
wa opieka przedszkolna. Moze by¢ dobrym miejscem dla zastosowania terapii
wykorzystujacej obcowanie z przyroda (silwoterapia) we wspieraniu i leczeniu
0s0b z zaburzeniami psychicznymi. Wreszcie mogg one réwniez petni¢ funkcje
ostoi dla os6b starszych®’. W literaturze gospodarstwa petnigce taka funkcje
nazywane sg opiekunczymi. Gospodarstwa opiekuncze to taka forma gospo-
darowania, ktdra polega na tgczeniu dziatalnosci rolniczej z opieka nad oso-
bami potrzebujacymi wsparcia. Elementem istotnym w gospodarstwie opie-
kunczym jest Korzystanie z zasobdw gospodarstwa do prowadzenia dziatan
o charakterze terapeutycznym, opiekuriczym i integracyjnym®. Na obszarach
wiejskich funkcjonuja takze spoétdzielnie socjalne, ktére moga zatozy¢ osoby fi-
zyczne (minimalnie 3, a maksymalnie 50 os6b) lub minimalnie 2 osoby prawne
(organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, kosScielne

1 K. Stepnik: Przedsiebiorstwa spoteczne na obszarach wiejskich. Przedsiebiorczo$¢ wiejska
2019,nr 1,s. 14-16.

62 AJ. Parzonko, A. Sieczko: The innovative forms of rural enterpreneurship: care farms. Social
Sciences 2015, vol. 90, nr 4, s. 44-54.

5 M. Chmielewski, M. Daab, E. Rogalska, M. Sochacka: Rozwéj rolnictwa spotecznego w Euro-
pie na przyktadzie gospodarstw opiekunczych w wybranych krajach europejskich. Przykta-
dy z Belgii (Flandria), Francji, Holandii, Niemiec, Norwegii, Wielkiej Brytanii i Wtoch. Raport
przygotowany przez PCG Polska Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa 2017, s. 6.
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osoby prawne). Cztonkowie spétdzielni socjalnej musza by¢ co najmniej w 50%

osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. Spétdzielnia socjalna cha-

rakteryzuje sie tym, ze prowadzi wspdlne przedsiebiorstwo oparte na osobi-

stej pracy cztonkéw. Dziatania te nie sa wykonywane w ramach prowadzonej

przez spotdzielnie dziatalno$ci gospodarczej. Spo6tdzielnia socjalna moze tak-

ze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i o$wiatowo-Kkulturalng na rzecz swoich

cztonkow i ich lokalnego $rodowiska®*. Cztonkami, jak juz wspomniano, sg oso-

by wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym np. niepetnosprawne,

dtugotrwale bezrobotne, wychodzace z uzaleznien, bezdomne itp. Na obszarach

wiejskich funkcjonujg takze stowarzyszenia. S3 dobrowolnym zrzeszeniem co

najmniej 7 os6b majacych wspdlne cele lub zainteresowania. Procedura reje-

stracji stowarzyszenia i p6zniejsze nim zarzadzanie jest stosunkowo trudne,

poniewaz jego cecha charakterystyczna jest demokratyczne zarzadzanie. Sto-

warzyszenie:

e prowadzi swg dziatalno$¢ na podstawie statutu,

e samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury organiza-
cyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci,

e opiera swojg dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkéw, ale moze tez za-
trudnia¢ pracownikéw,

e nie wymaga kapitatu zatozycielskiego,

e strukture stowarzyszenia tworza: walne zgromadzenie, ktére jest najwyz-
szg wladza stowarzyszenia, komisja rewizyjna i zarzad,

e majatek stowarzyszenia musi by¢ wykorzystany w catoSci na realizacje
dziatan statutowych i nie moze by¢ podzielony miedzy cztonkéw®®.

Obraz form przedsiebiorczo$ci wiejskiej bytby niepetny, gdyby nie wspo-
mniano o formach przedsiebiorczo$ci zespotowej. Niski poziom zaufania i kapi-
tatu spotecznego oraz koncentracja w wiekszosci na rozwoju wtasnego bizne-
su wplywa na stabe zainteresowanie przedsiebiorczos$cig zespotowa. Jest ona
w Polsce w stosunku do rolnictwa europejskiego nadal mato popularna. Rolni-
cza przedsiebiorczo$¢ zespotowa moze by¢ realizowana jako: spétdzielnie, gru-
py producenckie czy sieci wspétpracy. Spétdzielnia rolnikéw to nowa powotana
w 2018 roku forma zespotowej przedsiebiorczosci. Wedtug ustawy®® spétdziel-
nia rolnikéw jest dobrowolnym zrzeszeniem oso6b fizycznych lub prawnych:

64 S, Sady: Formy przedsiebiorczoéci spotecznej. Korzysci i szanse. Wydaw. Stowarzyszenie Od-
nowy Obszaréw Wiejskich ,Wie$ i Europa”, Krakéw 2011, s. 19-20.

6 M. Kapuscinska: Przedsigbiorczo$¢ spoteczna na obszarach wiejskich. Warminsko-Mazurski
ODR, Olsztyn 2018, s. 5-6.

6 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spétdzielniach rolnikéw, Dz.U. 2018, poz. 2073.
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e prowadzacych gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podatku
rolnym lub prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w zakresie dzialéw spe-
cjalnych produkcji rolnej, bedacych producentami produktéw rolnych, lub
grup tych produktéw, lub prowadzacych chéw, lub hodowle ryb;

¢ niebedacych rolnikami, prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie przechowy-
wania, magazynowania, sortowania, pakowania lub przetwarzania produk-
tow rolnych, lub grup tych produktéw, lub ryb, lub prowadzacych dziatal-
nos¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo obejmujaca Swiadczenie na rzecz
rolnikéw, ustug z wykorzystaniem maszyn, narzedzi lub urzadzen stuza-
cych do wytwarzania przez tych rolnikéw produktéw rolnych, lub grup
tych produktéw, lub ryb.

Spétdzielnia rolnikéw jest zrzeszeniem o zmiennym sktadzie osobowym

i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w interesie swoich cztonkéw prowa-

dzi wspolng dziatalno$¢ gospodarczg. Wymieniona ustawa jest dalsza prébag

wdrozenia narzedzi zacie$niania wspoétpracy w sektorze rolnym, celem popra-
wy efektywnoSci gospodarowania na obszarach wiejskich oraz przeciwdziata-
nia konsekwencjom duzego rozproszenia podazy oferowanej na poziomie roz-
drobnionych gospodarstw rolnych w Polsce. W mysl ustawy o spétdzielniach
rolnikéw zachetg do tworzenia spétdzielni rolnik6w jest wsparcie o charakterze
ekonomicznym, takie jak wytgczenie podmiotéw o statusie spotdzielni rolni-
kéw z okreslonych obowigzkow fiskalnych. W ustawie proponuje sie, aby czton-
kowie spé6tdzielni byli zwolnieni m.in. z podatku i optat lokalnych od budynkdéw

i budowli oraz ich cze$ci, a takze zajetych przez nie gruntéw wykorzystywanych

przez spoétdzielnie lub zwigzek spoétdzielni rolnikéw na dziatalnos¢ okreslong

w ustawie oraz z podatku dochodowego od os6b prawnych - zwolnienie ma

dotyczy¢ dochodow spotdzielni rolnikéw pochodzacych ze sprzedazy produk-

téw rolnych lub grup tych produktéw, dla ktérych spoétdzielnia zostata zatozo-
na. Spétdzielnia rolnikéw jest obecnie nowym bytem prawnym obok rolniczych
spétdzielni produkcyjnych (gdzie przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie
wspolnego gospodarstwa rolnego oraz dziatalnos$ci na rzecz indywidualnych
gospodarstw rolnych cztonkéw). Ogélnie w warunkach polskich spétdzielczos¢
znana byla w Srodowisku wiejskim juz w dwudziestoleciu miedzywojennym.

Miata ona duzy wptyw na ksztatt rozwoju wsi do 1989 roku. Obecnie jej zna-

czenie zmalato i w opinii Srodowisk wiejskich nie jest postrzegana jako przed-

siebiorcza forma gospodarowania®. Grupy producentéw rolnych pojawity sie

7 A. Kozuch: Spéldzielczoéé jako forma przedsiebiorczoéci zespotowej na obszarach wiej-
skich, [w:] Rola doradztwa rolniczego w rozwoju przedsiebiorczosci zespotowej rolnikéw,
L. Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2000, s. 79-89.
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w Polsce na poczatku lat 90. XX wieku jako sposéb obrony rolnikéw przed skut-
kami zywiotowych przemian zwigzanych z wprowadzeniem gospodarki rynko-
wej. Powstajgce grupy producentéw rolnych rozpoczynaty swoja dziatalnos¢
bez okreslonego prawodawstwa dotyczacego organizacji producenckich. Akt
prawny z dnia 15 wrze$nia 2000 roku o grupach producentéw rolnych i ich
zwigzkach, wraz z péZniejszymi nowelizacjami®® miat bardzo duzy wplyw na
tempo rozwoju tej formy przedsiebiorczos$ci w rolnictwie. Jednak nalezy pod-
kresli¢, iz powstawanie grup producentéw rolnych w Polsce nie jest procesem
powszechnym. Gléwna przyczyne upatrywa¢ mozna w niskiej Swiadomosci rol-
nikéw na temat potencjalnych korzys$ci wynikajacych ze wspétpracy oraz bra-
ku pozytywnych doswiadczen w zakresie wspdlnego dziatania®. Pojecie sieci
wspoélpracy jest bardzo obszerne, charakteryzujgce sie ztozonymi powigzania-
mi miedzy jej elementami. Na $§wiecie badania poSwiecone sieciom, zwlaszcza
w naukach spotecznych, sa prowadzone juz od lat 50. XX wieku. Wspotpraca
w formie sieci oferuje podmiotom wiele mozliwosci tgczenia, tworzenia oraz
wykorzystywania nie tylko wiedzy, ale takze umiejetnosci czy kompetencji. We-
dtug J. Rokity sieci wspotpracy to zbioér wielorakich zalezno$ci miedzy ré6znymi
jednostkami, ktore dziataja dla wspdlnych intereséw, celem osiagniecia korzy-
$ci, w tym przewagi konkurencyjne;j’’. Sieci mogg skupi¢ swojg dziatalno$¢ na
jednym wybranym aspekcie zycia spoteczno-gospodarczego lub tez prowadzic¢
dziatalnos¢ w wielu obszarach. Istnieje wiele form funkcjonowania sieci wspot-
pracy, cze$¢ z nich ma charakter formalno-prawny, cze$¢ za$ takiego charak-
teru nie ma. Na obszarach wiejskich siecig wspéipracy, ktéra na trwale wpi-
sata sie w polska wies, sa lokalne grupy dziatania (LGD). Jest to porozumienie
0s6b reprezentujacych lokalng spotecznos$é, zaangazowanych na rzecz rozwo-
ju lokalnego. W tych sieciach uczestniczg rézne podmioty tj., sektor publiczny,
spoteczny i prywatny na zasadzie rownosci celem dywersyfikacji gospodarki
wiejskiej, poprawy jakosci zycia, ochrony $rodowiska naturalnego’’. Lokalne
grupy dziatania funkcjonujg w takich formach prawnych jak: stowarzyszenia

 Wymienione ustawy zostaty dokladnie zaprezentowane podrozdziale 2.2 niniejszej mono-
grafii.

 AJ. Parzonko, A. Sieczko: Agricultural producer groups as manifestation of team entre-
preneurship in Poland, [w:] Rural development and entrepreneurship: production and co-
operation in agriculture. 50th International Scientific Conference, A. Auzina (red.). Latvia
University of Life Sciences and Technologies, Jelgava, Latvia 9-11 May 2018, s. 221-228.

0], Rokita: Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej.
Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 37.

"1 M. Iwanska, W. Bienkowska, M. Roman: Sieci partnerskiej wspétpracy na obszarach wiej-
skich. Wydaw. FAPA, Warszawa 2010, s. 102-113.
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(najczesciej wybierana forma w Polsce), fundacja lub zwigzek stowarzyszen’2.
Aktywno$¢ ich skupia sie w wielu obszarach. S3 to projekty zwigzane z przed-
siebiorczoscig wiejska jak: turystyka wiejska, sprzedaz produktéw lokalnych
i regionalnych, jak rowniez projekty zwiazane z Zyciem na wsi np. oferty spe-
dzania czasu wolnego czy poprawiajace bezpieczenistwo na wsi. Oprécz LGD
funkcjonujg réwniez inne formy sieci wspotpracy np. klastry. Organizacje sku-
pione w Kklastrze to struktury oparte na wzajemnych relacjach przedsiebiorstw
niepowigzanych kapitatowo o charakterze kooperacyjnym. Relacje te majg
gtéwnie postac¢ powigzan poziomych, co daje mozliwo$¢ zdecentralizowanego
planowania i kontroli elementéw sieci. Powigzania miedzy przedsiebiorstwami
w ramach tych struktur maja charakter dtugookresowy, co z kolei pozwala na
osigganie znacznie wiekszych korzysci, niz gdyby przedsiebiorstwa zawieraty
miedzy sobg zwigzki o charakterze doraznym’?. Definicje klastra sg réznorod-
ne. W opinii M. Potera” to geograficzna koncentracja wzajemnie powigzanych
przedsiebiorstw, wyspecjalizowanych dostawcdéw, przedsiebiorstw z innych
powigzanych sektoréw i branz oraz instytucji otoczenia gospodarczego wza-
jemnie konkurujacych, oraz wspotpracujacych. Wedtug United Nations Indu-
strial Development Organization (UNIDO) klastry to regionalne i terytorialne
koncentracje firm produkujacych i sprzedajacych podobne lub komplementar-
ne produkty, a przez to zmuszonych do przezwyciezania podobnych problemoéw
i wyzwan’®. Zatem klaster mozemy okre$li¢ jako zgrupowanie przedsiebiorcow
przede wszystkim z jednej branzy dominujacej plus branze pokrewne, ktorzy
widza we wspotpracy wspdlny cel. W polskim prawie brak jest jednolitego aktu
prawnego regulujacego zasady funkcjonowania klastra jako podmiotu prawne-
go. Nie istnieje ustawa o klastrach, dlatego od strony formalnoprawnej klaster
nie jest forma prawng tak jak stowarzyszenie czy fundacja. Kazdy klaster regu-
lowany natomiast jest przez konkretng umowe cywilnoprawng w przedmio-
cie wspotpracy i wspolnego dzialania w postaci klastra. Do umowy o klaster
znajdzie zastosowanie polski kodeks cywilny. Klastrem zarzadza tzw. koordy-
nator klastra, czyli osoba prawna, ktéra organizuje i animuje rozwoj interakcji,

2], Puchata, A. Kotala, L. Les$niak: Rola i znaczenie Lokalnych Grup Dziatania w rozwoju ob-
szarow wiejskich w Polsce, http://www.razemdlaradomki.pl/dok/artykul.pdf (dostep:
26.02.2020).

73]. Socinska: Klastry jako czynnik zréwnowazonego rozwoju na obszarach wiejskich. Journal
of Agribusiness and Rural Development 2012, nr 3(25), s. 251-259.

74 M. Porter: Porter o konkurencji. Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 34.

75 G. Ceglie, M. Dini: SME Cluster and Network Development in Developing Countries: The
experience of UNIDO. United Nations Industrial Development Organization, Wiedeni 1999,
s. 2.
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powigzan, przeptywow wiedzy i wspotpracy w klastrze, a takze Swiadczy wy-
specjalizowane ustugi na rzecz firm i innych podmiotéw dziatajacych w danym
skupisku. Koordynator reprezentuje klaster w relacjach zewnetrznych, zajmuje
sie biezaca jego administracjq i realizuje inne funkcje niezbedne do prawidto-
wego funkcjonowania klastra’®.

Renesans przedsiebiorczosci zespotowej przezywaja kota gospodyn wiej-
skich (KGW), i co trzeba podkreslié, coraz czeSciej zaktadane sa przez mtode
kobiety. Ich poczatki siegaja konca XIX wieku, kiedy to, miedzy innymi z ini-
cjatywy ]. Kraziewicza powotano organizacje pod nazwg ,Towarzystwo Gospo-
dyn””’, ktora na poczatku XX wieku przyjeta w naszym kraju uzywang do dzi$
nazwe - koto gospodyn wiejskich’®. Mozliwosci k6t zrewolucjonizowata usta-
wa z listopada 2018 roku, dzieki ktérej kota miaty mozliwos¢ uzyskania oso-
bowosci prawnej, prowadzenia dziatalno$ci zarobkowej i pozyskiwania dota-
cji’’. Kota gospodyn wiejskich sa dobrowolnymi, niezaleznymi od administracji
rzadowej i jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadnymi spotecznymi
organizacjami mieszkancéw wsi, wspierajgcymi rozwdj przedsiebiorczosci na
wsi i aktywnie dziatajgcymi na rzecz sSrodowisk wiejskich. Kota te reprezentuja
interesy i dziatajg na rzecz poprawy sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet wiej-
skich oraz ich rodzin, a takze wspieraja wszechstronny rozwoj terenéw wiej-
skich. Uczestniczki KGW inicjujg r6znorodng dziatalno$¢ gospodarcza i handlo-
wa np. przetworstwo rolno-spozywcze, mata gastronomie, turystyke, sprzedaz
wyrob6éw rekodzieta ludowego i artystycznego®. Reasumujgc, mozna stwier-
dzi¢, ze gtéwnga funkcjg kot jest rozwijanie réznych form przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich.

76 KJ. Gtadkowski, M. Kiettyka: Klaster - forma prawna i korzyéci dla firmy przystepujacej do
klastra. Infor: ksiegowo$¢ firm, https:/ /ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/dzialalnosc-
gospodarcza/748334,Klaster-forma-prawna-i-korzysci-dla-firmy-przystepujacej-do-
klastra.html (dostep 26.02.2020).

77 Za A. Biefikowski: Kota Gospodyn Wiejskich - wczoraj i dzi$. Biuletyn informacyjny Kota Go-
spodyn Wiejskich. Trendy Narzedzia Kierunki 2019, nr 2, s. 3.

78 K. Banasiak: 150 lat k6t gospodyn wiejskich na ziemiach polskich. Portal Izby Rolniczej Wo-
jewédztwa Lodzkiego, www.izbarolnicza.lodz.pl (dostep: 11.07.2019).

79 Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich, Dz.U. 2018, poz. 2212,z 2019,
poz. 693.

80 M. Wojcieszak-Zbierska, ]. Zawadka: Dzialania przedsiebiorcze kobiet na wsi na przykladzie
KGW w powiecie gnieZnieniskim, [w:] Turystyka i Rozw6j Regionalny. Ekonomiczno-spotecz-
ne determinanty rozwoju regionéw, A.J. Parzonko (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2019,
s.127-138.
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1.5. CECHY 1 UMIEJETNOSCI 0SOB PRZEDSIEBIORCZYCH

Najwazniejsza cechg dziatalnosci cztowieka, ktéra moze przynies¢ okreslone
efekty, jest jego przedsiebiorczos$¢. Wspotczes$nie przedsiebiorczos¢ nalezy ro-
zumie¢ nieco szerzej niz kiedys i kojarzy¢ jg rowniez z cechami i postawami,
takimi jak: kreatywno$¢, dynamicznos¢, elastycznosé, dazenie do wzrostu oraz
sktonno$¢ do podejmowania ryzyka®..

Postawy przedsiebiorcze wsréd rolnikéw ksztattuja sie za sprawg wie-
lu réznorodnych czynnikéw. Ogélnie mozna je podzieli¢ na grupe czynnikéw
wewnetrznych - indywidualnych i zewnetrznych. Wsréd uwarunkowan we-
wnetrznych wedtug doradcéw rolniczych mozna wskaza¢®:

e chec zarabiania wiekszych pieniedzy,

e zaspokojenie potrzeby uniezaleznienia sie i wyréznienia sie w spoteczno-
$ci wiejskiej,

e uzaleznienie sie od klesk zywiotowych, ryzyka choréb inwentarza,

e znalezienie zatrudnienia w okresach o mniejszym natezeniu prac w gospo-
darstwie np. podczas zimy.

Druga grupe stanowia uwarunkowania zewnetrzne. Do tej grupy czyn-
nikéw nalezg zaréwno zachety finansowe (np. PROW, LEADER), jak i wspar-
cie doradcze, poziom i rozwdj infrastruktury technicznej, tradycje kulturowe,
czynniki przyrodnicze i przestrzenne. Generalnie postawy przedsiebiorcze sa
zwigzane z uwarunkowaniami ekonomicznymi, spoteczno-kulturowymi, $ro-
dowiskowymi i ekologicznymi oraz instytucjonalnymi.

Nalezy zaznaczy¢, Ze nie istnieje zestaw cech gwarantujacych powodzenie
zaréwno w prowadzeniu dziatalnos$ci rolniczej, jak i pozarolniczej. Potocznie
osoba przedsiebiorcza jest postrzegana jako pracowita, wytrwata i uparta. W li-
teraturze przedmiotu funkcjonuje pewien minimalny zestaw cech, ktérymi po-
winna odznacza¢ sie osoba przedsiebiorcza. Nalezg do nich®:

e sklonno$¢ do podejmowania ryzyka,

e otwarto$¢ na przyswajanie nowej wiedzy,

e zdolno$¢ obserwacji i analizowania zmian zachodzacych w otoczeniu i do-
strzeganie konieczno$ci wprowadzenia zmian,

81 M. Jalinik: Zarzadzanie turystyka na obszarach przyrodniczo cennych. Zeszyty Naukowe. Tu-
rystyka i Rekreacja 2016, nr 17(1), s. 229.

82 AJ. Parzonko, A. Sieczko: Przedsiebiorczo$¢ pozarolnicza na obszarach wiejskich w woje-
wédztwie mazowieckim. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 2017, nr 1, s. 45-55.

8 A. Marjanski: Determinanty przedsiebiorczosci..., op. cit., s. 77.
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e latwo$¢ nawigzywania kontaktéw z otoczeniem,
e odpowiedzialnos$¢ i rzeczowo$¢ w dziataniu.

Dodatkowo osoby przedsiebiorcze wyréznia tworcza postawa wobec ota-
czajacej rzeczywistoéci®* oraz wedtug U. Ornarowicz®® pewna idea, pomyst,
mozliwo$¢ rozpoznania realizacji owej idei, pomystu, przewidywanie wynikéw.
Wazna jest ocena szans realizacji owych idei, pomystéw i formutowanie w tym
kontekscie celéw lub zadan, ktére stawia przed sobg lub przed innymi podmio-
tami dziatania. Osoba przedsiebiorcza dba takze o ich realizacje, wykorzystujac
dostepne jej zasoby i metody dziatania.

W naukach o zarzadzaniu okreslone zostaty cechy os6b przedsiebiorczych
poprzez cechy menadzera przedsiebiorstwa, jak i pracownikéw. W przypadku
tych drugich cechy przedsiebiorcze zostaty zaprezentowane w tabeli 1.

TABELA 1. Cechy przedsiebiorczych pracownikéw

Czynniki osobowosci Cechy

Fizyczne zdolnos¢ do intensywnej pracy

Spoteczne entuzjazm i zdolno$¢ wywotywania go wsréd wspotpracownikow
Umystowe inteligencja, pomystowos¢, kreatywnos$c¢

Emocjonalne odpornos¢ psychiczna, liczenie sie z ryzykiem oraz silna wola
Analityczne zdolnos$ci improwizacyjne

Intuicyjne odkrywanie i wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans
Wyobrazenia przewidywanie ewentualnych szans i zagrozen w dziataniu

Zrédto: G. Drozdowski: Przedsiebiorczo$c..., op. cit., s. 226.

W zaprezentowanym watku rozwazan zestaw cech osoby czy tez pracow-
nika przedsiebiorczego uwarunkowany jest w duzej mierze edukacjg. Odpo-
wiednia edukacja i metody wychowawcze stosowane jak najwcze$niej tj. juz
w ksztatceniu przedszkolnym skutecznie warunkujg uksztattowanie cech
przedsiebiorczych. Wedtug A. Shapero przedsiebiorcy nie rodza sie, tylko sie
nimi stajg. Wymienionych cech nie dziedziczy sie tylko nabywa w procesie wy-
chowawczym®®. Czesto przedsiebiorczo$¢ jest postrzegana, jako zestaw cech

84 B. Piasecki: Przedsiebiorczoé¢ i mata firma. Teoria i praktyka. Wydaw. Uniwersytetu Lodz-
kiego, £.6dZ 1997, s. 35.

8 U. Ornarowicz: Menedzer XXI wieku. Definicja. Identyfikacja. Edukacja. Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2008, s. 132.

8 ], Czechowski: Wychowanie do przedsiebiorczoéci, [w:] Ekonomia spoteczna i przedsiebior-
czo$¢. Innowacje - Srodowisko, M. Czyzewska, ]. Pach, K. Sala (red.). Wydaw. CeDeWu, War-
szawa 2020, s. 165.
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ludzkich przejawiajacych sie w sktonnosci do podejmowania nowych dziatan,
wprowadzania zmian i ulepszania §rodowiska, w ktérym sie funkcjonuje. Ce-
chami utatwiajagcymi postrzeganie osdb jako przedsiebiorczych sg réwniez
takie uwarunkowania osobowosciowe jak wytrwatos¢, pasja, che¢ bycia nie-
zaleznym, otwartos¢, gotowos¢ do podejmowania ryzyka, inteligencja emocjo-
nalna, umiejetnosci spoteczne oraz umiejetnosci zarzadzania. Wsréd psycholo-
gbéw natomiast istnieje podziat jednostek ludzkich na osoby zewnatrzsterowne
i wewnatrzsterowne. Osoby przedsiebiorcze to ten drugi typ ludzi. Wewnatrz-
sterowno$¢ polega na tym, ze cztowiek ma przekonanie o tym, ze ma wplyw
na otaczajgca go rzeczywisto$¢ i moze w znacznym stopniu kontrolowa¢ swoj
los¥. Taka osoba odczuwa nizszy poziom leku przed niepowodzeniem i zmia-
nami zachodzacymi w otoczeniu, dzieki temu podejmuje dziatanie. Osoba ze-
wnatrzsterowna jest paraliZzowana strachem w konteks$cie mozliwego niepo-
wodzenia, potrzebuje innych oséb, ktére pokieruja jej dziataniem, poza tym
szuka powoddéw swoich porazek wszedzie tylko nie w sobie. Zaprezentowane
rozwazania wskazujg na istotna role cech psychologicznych oséb przedsie-
biorczych. Warto zaznaczy¢, ze w literaturze pojawity sie rowniez publikacje
przedstawiajace badania obejmujace zachowania i dziatania towarzyszace pro-
cesowi przygotowan do zatozenia firmy. Termin nascent entrepreneurship jest
dos¢ nowym elementem w teorii przedsiebiorczosci. W literaturze $wiatowej
termin ten po raz pierwszy pojawit sie na poczatku lat 90. XX wieku, a rozpo-
wszechnit sie dopiero w poczatkach obecnego wieku. Wprowadzit go P.D. Rey-
nolds, a w Polsce jego spolszczona wersja - preprzedsiebiorczo$¢ zostata uzyta
przez K. Ziebe i wystepuje w badaniach GEM®, Wedtug badaczy prezentowa-
nego nurtu istnienie zestawu osobowych cech przedsiebiorczych jest, co naj-
mniej watpliwe. Zamiast tego nalezatoby sie skupi¢ na pojeciu osoby zamiast
,0sobowosci”. Podejscie to nie wyklucza w kategoryczny sposéb analizowania
pewnych cech przedsiebiorcy, lecz zwraca uwage na fakt, ze analizowa¢ naleza-
toby zachowania, ktoére poprzedzaja fakt zatozenia dziatalnosci gospodarcze;.
Osobie mozna przypisac wiele zmiennych opierajacych sie nie tylko na cechach
osobowosci, ale tez zmiennych poznawczych, motywacyjnych czy zwigzanych
z okre$lonymi postawami. Ich wptyw na reakcje danej osoby jest potencjalnie
nie mniejszy od wpltywu samych tylko cech osobowosci, stad tez nie powinno

87 E. Wesotowska. Psychologiczny portret prywatnego przedsiebiorcy. Wydaw. Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2003, s. 27.

8 AJ. Parzonko, A. Sieczko: Rola samorzadéw w rozwoju przedsiebiorczoéci, [w:] Spoteczno-
-ekonomiczne wymiary wspétczesnej samorzadnosci, E. Jaska, T. Skoczek (red.). Wydaw.
Muzeum Cytadeli Warszawskiej, Warszawa 2018, s. 179-194.
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sie ich ignorowac¢®®. W nurcie tych badan preprzedsiebiorczo$¢ ujeta jest w sze-
roki kontekst spoteczny, ekonomiczny, polityczny, a nawet historyczny. Kon-
tekst ten w wiekszym stopniu pozwala zrozumiec¢ kto, kiedy i jak oraz dlaczego
staje sie przedsiebiorca.

Prezentujac umiejetnosci charakterystyczne dla oséb przedsiebiorczych
na obszarach wiejskich, warto wskaza¢ na zesp6t nastepujacych cech: zaanga-
zowanie i che¢ niesienia pomocy, otwarto$¢, umiejetnos$¢ rozwigzywania prob-
leméw oraz zdolno$¢ do porozumiewania sie i komunikowania sie w czytelny
i dostosowany do odbiorcéw sposéb. Ponadto wazne s3: wiedza, kwalifikacje
i doswiadczenie idgce w parze z wyksztatceniem, ktére decyduja o tym, ze dana
osoba jest godna zaufania, darzona szacunkiem, akceptowana®. W przedsie-
biorczosci zespotowej do takich umiejetnosci nalezg: umiejetno$¢ wspétpracy
z innymi osobami w celu osiggniecia wspdlnego celu, umiejetno$¢ zjednywa-
nia sobie zwolennikéw i umiejetno$¢ wywierania wptywu na dang spotecz-
noé¢ wiejska’’. Istotng cecha oséb przedsiebiorczych na obszarach wiejskich
jest kreatywno$¢, czyli zdolno$¢ cztowieka do generowania nowych i wartos-
ciowych wytworéw. Cecha definiujaca kreatywnos¢ jest wartos¢ - cztowiek
kreatywny to ktos, kto jest zdolny generowac pomysty, ktore czynia nasz swiat
lepszym, bardziej prawdziwym lub piekniejszym®?. Jednostki kreatywne cha-
rakteryzuje®:

e otwartos¢ umystu,

e silna motywacja wewnetrzna,

e niezaleznos$¢ w mysleniu i dziataniu,

e pozytywny stosunek do siebie oraz poczucie wtasnej wartosci i godnosci,
e preferencja umiarkowanego ryzyka,

e umiarkowany krytycyzm,

e szerokie zainteresowania innymi dziedzinami wiedzy niz zawodowe.

Kreatywno$¢ ma bardziej charakter indywidualny i stanowi o potencjale
danej osoby. U podstaw kreatywnych zachowan osé6b lezg umiejetno$ci poznaw-

89 K. Zieba: Przedsiebiorczoé¢. Wydaw. CeDeWu, Warszawa 2016, s. 34.

0], Chodkowska-Miszczuk, ]. Bieganska E. Grzelak-Kostulska: Rola lidera w generowaniu ka-
pitatu spotecznego - studium przypadku gmina Jezewo. Studia Obszaréw Wiejskich 2017,
t. 46, s. 41-55.

1 AJ. Parzonko: Rola lidera w rozwoju grup producentéw rolnych, [w:] Rozwéj przedsiebior-
czo$ci i zespotowej dziatalno$ci gospodarczej w rolnictwie w §wietle integracji z Unig Euro-
pejska, S. Zawisza (red.), Wydaw. Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2009, s. 173-180.

92 KJ. Szmidt: Trenig kreatywnoéci. Wydaw. Helion, Gliwice 2008, s. 20.

3 J. Podgérska: Kreatywno$¢, innowacyjno$é, przedsiebiorczo$é. PARP, Biatystok 2013, s. 7.
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cze, ktore mogg zosta¢ wpojone w dziecinstwie lub wyuczone w pdzniejszym
czasie. Naleza do nich biegto$¢ umystowa, elastycznos$¢, myslenie obrazowe,
fantazja, ekspresywnos$¢ i otwarto$é®. Kreatywno$¢ jest przypisana i wpisana
w proces przedsiebiorczosci.

1.6.  UWARUNKOWANIA PROCESU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Procesowe ujecie przedsiebiorczosci jest bardzo popularne w literaturze przed-
miotu. Zostato ono opisane w latach 90. XX wieku przez przedstawicieli szko-
ty harvardzkiej”. Przedstawiciel szkoly harvardzkiej N.C. Churchill postrze-
gal proces przedsiebiorczy jako odkrywanie i ksztattowanie mozliwo$ci. Duze
znaczenie przypisywatl zasobom i umiejetno$ciom ich pozyskania oraz inno-
wacjom®®. Z kolei S. Shan wskazuje na zalezno$¢ procesu przedsiebiorczego od
przedsiebiorczych jednostek oraz wartosciowych sposobnos$ci gospodarczych.
Podkresla takze dynamiczno$¢ owego procesu®’. Proces przedsiebiorczy w pol-
skiej literaturze zostal okreslony przez T. Krasnicka. W opinii autorki to zto-
zony proces, w wyniku ktérego uruchomione zostanie nowe przedsiewziecie
gospodarcze przybierajgce rézne formy organizacyjno-prawne’. Opracowane
zostaty takze modele ilustrujace proces przedsiebiorczy. Jednym z najbardziej
znanych jest model J.A. Timmonsa. Sktada sie on z trzech podstawowych ele-
mentow - s3 to: szansa, zasoby i zespot (rys. 2).

Miedzy elementami procesu przedsiebiorczego przedstawionymi na rysun-
ku 2 powinna zachodzi¢ réwnowaga i wzajemne dopasowanie. Jednak przedsie-
biorca musi na poczatku dostrzec szanse na rynku. Tworzenie i wykorzystanie
szansy w opinii badacza jest bardzo istotne. Kiedy ja dostrzeze, moze przy-
stapi¢ do dziatan tj. pozyskania zasobéw umozliwiajgcych jej wykorzystanie.

% R.B. Mellor, G. Coulton, A. Chick, A. Bifulco, N. Mellor, A. Fisher: Przedsiebiorczo$¢. Polskie
Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 55.

% S, Misiak: Przedsiebiorczo$¢ kobiet i mezczyzn - uczestnikéw projektéw unijnych, [w:]
Przedsiebiorczo$¢ w o$miu odstonach, J.E. Wasilczuk (red.). Wydaw. Politechniki Gdanskie;j.
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Gdansk 2013, s. 43.

% N.C. Churchil: V.L. Levis: The Five Stages of Small Business Growth, [w:] The Entrepreneurial
Venture, Readings selected by W.A. Sahlman, H.H. Stevenson. Harvard Business School Pub-
lications, Boston 1992, s. 27.

973, Shane: A General Theory of Entrepreneurship. The Individual-Opportunity Nexus. Inter-
national Small Business Journal 2004, nr 22(2), s. 206-209.

% T. Krasnicka: Koncepcja..., op.cit,, s. 95.
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RYSUNEK 2. Elementy procesu przedsiebiorczego

Zrédto: ].A. Timmons: New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21 Centure. Irwin/McGraw-Hill,
Boston 1999, s. 38.

Pozyskanie zasobow jest rzeczg wtdrng, mniej istotng niz dostrzezZenie samej
okazji. W dalszej kolejnosci przedsiebiorca tworzy zespét. W modelu mozna
zauwazyg¢, iz wystepuje takze kreatywnos$¢ polegajaca na tworzeniu czego$ no-
wego, innego od istniejacych juz rozwigzan oraz umiejetnos¢ wykorzystywania
zauwazonych okazji. Efekt procesu przedsiebiorczego wedtug J.A. Timmonsa
stanowi zatem rezultat wzajemnej interakcji ludzi (zespotu), szans rynkowych

i zasobow.

Rozbudowany model procesu przedsiebiorczego zaprezentowali: M. Mor-
ris, P. Lewis i D. Sexton®, jest on oparty na powigzaniach miedzy elementami
sktadowymi (wejscia) a efektami (wyj$cia) przedsiebiorczosci (rys. 3). Model
ten jest uzupetniony o proces przedsiebiorczy.

Model zawiera trzy elementy:

e wejscia - obejmujace kluczowe czynniki przedsiebiorczos$ci (szanse w oto-
czeniu, istnienie przedsiebiorcy, uwarunkowania organizacyjne, zasoby);

e sam proces przedsiebiorczy - obejmujacy identyfikacje szans, opracowa-
nie i doprecyzowanie koncepcji, pozyskanie zasobéw i implementacje;

e wyjScia - dziatanie przedsiebiorstwa, tworzenie wartosci, nowe produkty
i ustugi, efekt finansowy, zatrudnienie, aktywa, ale dopuszcza tez niepowo-
dzenie.

Proces przedsiebiorczy nie musi by¢ rewolucyjny, jednak przedstawione
dziatania powinny by¢ prowadzone: celowo, ciggle, powtarzalnie i ekonomicz-
nie. Wedlug tworcéw modelu jest on na tyle elastyczny, Ze pozwala na przypi-
sanie dziatan przedsiebiorczych réwniez organizacjom non profit. Wtedy wyj-
$cia majg odmienng interpretacje np. tworzenie warto$ci spotecznej, wzrost
fundacji mierzony liczbg wolontariuszy czy wielko$cig wsparcia finansowego

99]. Lichtarski: Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Wydaw. Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 51-52.
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RYSUNEK 3. Zintegrowany model przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie J. Lichtarski: Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Wydaw. Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw, 2007, s. 51.

z 1% podatku od os6b fizycznych. W polskiej literaturze funkcjonuje rowniez
model opracowany przez T. Krasnicka. Wskazuje on na nastepujace gtéwne eta-
py procesu przedsiebiorczego: zidentyfikowanie okazji, opracowanie koncepc;ji
wykorzystania okazji, zgromadzenie zasobéw rzeczowych i ludzkich, formali-
zacja przedsiewziecia i na koniec realizacja tego przedsiewziecia'®.

Model podejscia procesowego z uwzglednieniem aspektu decyzyjnego i or-
ganizacyjnego zostal przedstawiony na rysunku 4. W modelu widoczne s3 czyn-
niki zewnetrzne, psychologiczne i organizacyjne, ktére nie tylko wptywaja na
dostrzezenie szansy w otoczeniu, ale rowniez na efekty procesu przedsiebior-
czego. Jak zauwaza T. Krasnicka, dla rozwoju przedsiebiorczosci wazne s3 takie
czynniki kulturowe, jak: systemy wartosci i przekonan, tradycje przedsiebior-
czo$ci na danym obszarze, zaufanie jako zaséb kulturowy, model rodziny i wiezi
rodzinnych oraz klimat spoteczny (nie) sprzyjajacy przedsiebiorczosci'®,

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, iz pro-
ces przedsiebiorczy jest rozumiany jako zaktadanie i prowadzenie dziatal-
nosSci gospodarczej, obejmujacy nastepujace sktadniki: rozpoznanie szans

100 T Krasnicka: Koncepcja... op. cit., s. 115.

1015, Misiak: Przedsiebiorczo$¢ kobiet i mezczyzn - uczestnikéw projektéw unijnych, [w:]
Przedsiebiorczo$¢ w o$miu odstonach, ].E. Wasilczuk (red.). Wydaw. Politechniki Gdanskie;.
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Gdansk 2013, s. 44.
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RYSUNEK 4. Aspekt decyzyjny i organizacyjny procesowego podej$cia do przedsiebior-
czosci

Zrédto: S. Misiak: Przedsiebiorczoéé¢ kobiet i mezczyzn - uczestnikéw projektéw unijnych, [w:] Przedsie-
biorczo$¢ w o$miu odstonach, J.E. Wasilczuk (red.). Wydaw. Politechniki Gdanskiej. Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii, Gdansk 2013, s. 44.

i mozliwosci rynkowych, inicjatywa i odwaga potrzebna do realizacji podje-
tego przedsiewziecia, opracowanie planu dziatalno$ci i pozyskanie niezbed-
nych zasobow, przyjecie odpowiedniej formy organizacyjno-prawnej, prowa-
dzenie i zarzadzanie przedsiebiorstwem, tak aby otoczeniu dostarcza¢ nowe
produkty i ustugi lub tworzy¢ wartosci.
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1.7. PRZEDSIEBIORCZOSC A INNOWACYJNOSC

Zamienne traktowanie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci wywodzi sie od

J.A. Schumpetera, ktory definiowat przedsiebiorczo$¢ na podstawie wprowa-

dzania okreslonych zmian o charakterze innowacyjnym. Wedtug niego przed-

siebiorczo$¢'* byta wytgcznie zadeklarowana do wprowadzania tylko nowych

czynnikow produkcji, wyrobédw, metod oraz zdobywania rynkéw. Opierajac sie

na tej definicji, nalezy uzna¢, ze przedsiebiorczos$¢ nierozerwalnie tgczyla sie

z innowacjami'®®. Podobne podejscie reprezentowat P.F. Drucker, ktory okreslit

innowacje mianem specyficznego narzedzia przedsiebiorczosci'®®. Okreslit on

siedem zrédet okazji do innowacji i dziatan przedsiebiorczych®:

¢ nieoczekiwane powodzenie, niepowodzenie, nieoczekiwane zdarzenie ze-
wnetrzne,

¢ niezgodno$¢ miedzy rzeczywisto$cia a wyobrazeniami o niej,

e innowacje wynikajace z potrzeb procesu,

e zmiany w strukturze przemystu, rolnictwa lub w strukturze rynku, ktére
wszystkich zaskakuja,

e zmiany demograficzne,

e zmiany w postrzeganiu, nastrojach, wartos$ciach,

e nowa wiedza.

Obecnie przedsiebiorczos¢ nie jest uznana za tozsama z innowacyjnoscia,
poniewaz nie kazde dziatanie przedsiebiorcze, w szerokim stowa tego znacze-
niu, bedzie prowadzito do powstania innowacji. Dostrzega sie natomiast wyraz-
nie wptyw innowacji na rozwdj przedsiebiorstw. Pojedyncze przedsiebiorstwa,
bez wzgledu na wielko$¢, moga wykorzystywac innowacje jako zZrédto przewagi
rynkowej. Umiejetno$¢ tworzenia innowacyjnych rozwigzan lub ich adaptacja
moze przyczyniac sie do osiggniecia sukcesu w sSrodowisku wiejskim i poza nim.
Oparte na innowacjach dziatania przedsiebiorcze pobudzajag bowiem lokalng
gospodarke. Osoby przedsiebiorcze wprowadzajgc innowacje, traktujg je jako
zjawisko normalne i pozadane, a nie jako zagrozenie. Nie czekajg, az innowacja
zostanie wymuszona, ale sami poszukujg pomystu. Ostatecznie celem dziatania
przedsiebiorcy nie jest, bowiem innowacja jako taka, ale innowacja implikujgca

1921 A. Schumpeter: Teoria..., op. cit., s. 104.

1037, Sikora, A. Uziebto: Innowacja w przedsiebiorstwie - préba zdefiniowania. Zarzadzanie
i Finanse 2013,t.2,nr 2,s. 351-376.

194 pF. Drucker: Innowacje i przedsiebiorczo$¢. Praktyka i zasady. Panstwowe Wydaw. Ekono-
miczne, Warszawa 1992, s. 36.

195 pF. Drucker: Natchnienie i fart - czyli innowacja i przedsiebiorczoéé. Wydaw. Studio Emka,
Warszawa 2004, s. 40-150.
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zyski, dajaca zadowolenie i satysfakcje, przyczyniajaca sie do uznania w spo-
tecznosci wiejskiej, czy dajaca korzySci o charakterze pozaekonomicznym®%,
Nalezy podkresli¢ fakt, iz definicji innowaciji jest duzo, jednak w dalszym ciggu
toczy sie dyskusja o tym, czym jest innowacja. Wedtug prakseologicznej inter-
pretacji Z. Pietrasinskiego'®” innowacje to zmiany celowo wprowadzone przez
cztowieka lub zaprojektowane przezen uktady cybernetyczne, ktore polegaja
na zastepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy innymi, ocenianymi dodat-
nio w $wietle okre$lonych kryteriow w sumie sktadajacych sie na postep. Po-
dobng definicje formutuje I. Sikorska-Wolak, ktéra wskazuje, Zze innowacja za-
wsze oznacza zmiane, wprowadzenie czego$ nowego, wzbogacenie istniejacej
rzeczywisto$ci o nowe elementy. Jednakze nie kazda zmiana zastuguje na mia-
no innowacji. Innowacjami sg zmiany zamierzone i celowo wprowadzone przez
cztowieka, doskonalsze pod pewnym wzgledem od elementéw juz istniejacych
i sktadajgcych sie w sumie na postep'®®. Zdaniem Z.J. Przychodzenia'®® innowa-
cjami sg obok prostych, gotowych wyrobéw-produktéw (np. materiat siewny,
$rodki ochrony roslin) wytwory ztozone (np. budynki gospodarcze, urzadzenia
techniczne), a takze proste i ztozone technologie produkcji oraz metody pracy
i koncepcje dotyczace celdw gospodarowania, kierunku produkcji czy struktu-
ry produkcji. Ponadto innowacjami sg rowniez wytwory materialne, metody
iidee, ktore odnosza sie do pozazawodowej sfery zycia rolnika i jego rodziny,
a ponadto takie, ktére moga zaspokaja¢ potrzeby calej spotecznosci lokalne;j.

Z kolei K. Krzyzanowska dostrzegta pewng odmienno$¢ w rozwazaniach
nad pojeciem innowacji w podejsciu przedstawicieli nauk socjologicznych
i ekonomicznych. Wskazata, ze socjologowie definiuja ten termin bardziej
ogolnie niz ekonomisci. Uwzgledniajgc réznice w podejs$ciach do definiowa-
nia innowacji z punktu widzenia réznych dyscyplin naukowych, autorka pod-
jeta probe potaczenia tych podej$¢ i zaproponowata nastepujaca ogo6lng defi-
nicje innowacji: sg to wszelkie zmiany w zyciu spotecznym i gospodarczym,
wprowadzone w sposéb §wiadomy i zamierzony oraz przyczyniajace sie do
udoskonalenia istniejacego stanu rzeczy. Mozna je uszczegétawiaé, dodajac
okreslony przymiotnik. I tak w naukach ekonomicznych najczes$ciej analizo-
wane s3 innowacje produktowe, procesowe, marketingowe i organizacyjne' ™.

106 1, Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, A. ]. Parzonko: Doradztwo..., op. cit., s. 34.

1077, Pietrasinski: Ogélne i psychologiczne zagadnienia innowacji. Polskie Wydaw. Naukowe,
Warszawa 1971, s. 9.

108 1 Sikorska-Wolak: Ogélne prawidtowos$ci procesu przyswajania innowacji, [w:] Zagadnie-
nia doradztwa rolniczego. Wydaw. SGGW, Warszawa 1998, s. 53.

1997, ]. Przychodzen: Zarys innowatyki rolniczej. PWRIL, Warszawa 1991, s. 30.

110 K, Krzyzanowska: Ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania innowacji w zespotowym dzia-
taniu w rolnictwie. Wydaw. SGGW, Warszawa 2016, s. 22.
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Powszechnie stosowana definicja innowacji jest ta zawarta w podreczniku
,0slo Manual”. Wedtug niego za innowacje uznaje sie wdrozenie nowego lub
istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulep-
szonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji
w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze $ro-
dowiskiem zewnetrznym™*, Wedtug przytoczonej definicji innowacja obejmu-
je petne spektrum nowosci - od nowosci na skale $wiatowg, poprzez nowosci
w skali rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo, po nowosci tylko z punktu
widzenia danego przedsiebiorstwa. Przyjeto takze, ze minimalnym wymogiem
zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub me-
toda organizacyjna byty nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla firmy. Zalicza
sie tu produkty, procesy i metody, ktére dana firma opracowata jako pierw-
sza oraz te, ktore zostaly przyswojone od innych firm lub podmiotéw'*? Takg
tez definicja innowacji postuguje sie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
W ,Poradniku dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokal-
nych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020" jest ona przyjeta jako weryfikujaca
wsparcie finansowe kierowane do przedsiebiorstw z obszaréw wiejskich!*3.
W drugiej potowie 2018 roku ukazalo sie czwarte wydanie podrecznika ,Oslo
Manual”, w ktéorym podano nowa definicje innowacji. Wedtug tworcéow pod-
recznika nowa definicja zostata bardziej precyzyjne sformutowana, co utatwia
jej zastosowanie w przedsiebiorstwach''*. Nowa definicja innowacji wskazu-
je, iz jest nig nowy lub ulepszony produkt, lub proces (lub ich kombinacja),
ktéry rézni sie znacznie od wcze$niejszych produktéw lub proceséw jednost-
ki i ktory zostal udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produktu) lub
wprowadzony do uzycia przez jednostke (proces)''®. Pojecie to jest nastepnie
rozwijane i standaryzowane, aby umozliwi¢ jego praktyczne wykorzystanie
w sektorze biznesowym.

111 OECED, Eurostat: Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotycza-
cych innowacji, wyd. 3. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego, Departament Strategii
i Rozwoju Nauki, Warszawa 2008, s. 48.

112 Ihidem, s. 49.

113 Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi: Po-
radnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020, wyd. 3, https://prow.slaskie.pl/dokument/poradnik_opracowania_lsr
(dostep: 27.02.2019).

114 OECED: Oslo Manual 2018. Guidelines for collecting, reporting and using data on innovation,
2018, http://www.oecd.org/sti/inno/oslo-manual-2018-info.pdf (dostep: 26.05.2020).
1157 Kordos: Pomiar i wykorzystanie innowacji. Czwarte wydanie Podrecznika Oslo. Wiado-

moSci Statystyczne. The Polish Statistician 2019, vol. 64, nr 4, s. 85-88.
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Mozna $miato zauwazy¢, iz zakres pojecia innowacji jest bardzo szeroki.
Zdaniem jednych badaczy termin ten nalezy odnosi¢ tylko do nowych rozwia-
zan, inni wskazuja, Ze sg to zmiany celowo wprowadzone i zapoczatkowuja-
ce pewng jako$¢ w stosunku do stanu poprzedniego. Odnoszac to pojecie do
przedsiebiorstwa, innowacjami sa nowe lub modyfikowane procesy, wyroby,
techniki i metody dziatania, ktére s3 postrzegane przez dang organizacje jako
nowe oraz postepowe w danej dziedzinie i prowadza do zwiekszenia efektyw-
noéci wykorzystania zasobéw bedacych w jej dyspozycji''®. Innowacje sa takze
réznie klasyfikowane, a do ich podziatu stosuje sie przer6zne kryteria. To takze
sprawia, ze nie tylko pojecie innowacji, ale réwniez jej podziat nie jest precy-
zyjny. Czesto ta sama innowacja moze by¢ klasyfikowana do kilku grup podzia-
tu innowacji. Z punktu widzenia przedsiebiorczos$ci najczesciej wyrdznia sie
rézne rodzaje innowacji wystepujace w sferze gospodarczej. Podziat innowacji
mozna rozpocza¢ od klasyfikacji innowacji ze wzgledu na zakres powodowa-
nych przez nie skutkéw, dzielgc je na strategiczne i taktyczne. Pierwsze dotycza
przedsiewzie¢ o charterze dtugofalowym, drugie za$ to biezace zmiany w wy-
robach, technologii produkcji, organizacji pracy. Kryterium podziatu wynika
z horyzontu czasu, jaki musi by¢ brany pod uwage przy uwzglednianiu zmian
oraz ujawnieniu ich skutkéw dla przedsiebiorstwa''’. W zaleznosci od dziedzi-
ny dziatalno$ci mozna wyrézni¢ innowacje technologiczne, funkcyjne, organi-
zacyjne, spoteczne i ekologiczne, zwazajac natomiast na przedmiot innowacji
- produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe. Uwzgledniajac zas
mechanizm pobudzenia do innowacji, podzieli¢ je mozna na: podazowe i po-
pytowe. Mozna takze wyrdzni¢ innowacje ze wzgledu na warunki psychospo-
teczne o0sob je realizujacych. Sg to wtedy innowacje: refleksyjne, bezrefleksyjne,
zamierzone i niezamierzone. Kolejne kryterium oryginalnosci wyré6znit jeszcze
Z. Pietrasinski''®. Wtedy innowacje mozna podzieli¢ na: oryginalne (twdrcze)
i nieoryginalne (nasladowcze lub odtwoércze) oraz kryterium liczby oso6b i in-
stytucji uczestniczacych w procesie innowacyjnym, czyli na innowacje - sprze-
zone i niesprzezone.

Kolejnym pojeciem, ktére w literaturze przedmiotu wystepuje obok po-
jecia innowacji, jest termin innowacyjno$¢. Procesem innowacyjnym jest
taki, w ktérym idee s3 przeksztatlcane w konkretng oferte lub rozwigzanie

116 A, Pomykalski: Innowacje. Wydaw. Politechnika L6dzka, £.6d% 1997, s. 73.

1177, Bogdanienko, M. Haffer, W. Poptawski: Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw. Wydaw. Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika, Toruni 2004, s. 8.

118 7_ Pietrasinski: Ogélne..., op. cit,, s. 15-17.
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i wdrozenie w praktyce''®. Mozna tez postrzega¢ innowacyjno$¢ jako proces

oznaczajacy zdolno$¢ danego przedsiebiorstwa do ustawicznego poszukiwa-
nia i wykorzystywania zmian celem zastosowania ich do tworzenia innowa-
cji'?°. Wedtug J. Weerawardena i A. 0’Cassa proces innowacyjny w przedsie-
biorstwie moze by¢ tworzony, rozwijany i wspierany nie tylko poprzez wtasne
zespoty B+R, ale takze systemy pobudzania kreatywnos$ci pracownikéw, czy
poprzez pozyskiwanie wiedzy od Klientéw i dostawcoéw. Coraz wiekszg role
odgrywa réwniez tworzenie alianséw strategicznych w zakresie projektowa-
nia i rozwoju produktéw, czy wykorzystanie innych form organizacji siecio-

wej'?!, W literaturze przedmiotu pojawiaja sie cztery gtéwne podejécia inter-

pretujace zjawisko innowacyjno$ci’?*:

e ukierunkowane na jednostke. Tu znaczenia nabierajg cechy jednostek
tworzacych innowacje (wiek, pte¢, wyksztatcenie, kreatywno$¢, sposéb
mys$lenia);

e ukierunkowane na strukture, kiedy uwage koncentruje sie na poszukiwa-
niu zwiazku miedzy strukturg organizacyjng a innowacyjnoscia, a takze
miedzy organizacjq i jej otoczeniem;

e ukierunkowane na zaleznosci interakcyjne, kiedy dominujace znaczenie
ma rozpoznanie, w jaki sposéb dziatanie wplywa na strukture i odwrot-
nie;

e ukierunkowane na systematyczne tworzenie innowacji, kiedy szczegd6lny
akcent potozony jest na wyjasnienie, w jaki sposéb panstwowe i regional-
ne systemy innowacji wptywaja na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebior-
stwa. W podejsciu tym podkresla sie m.in. potrzebe tworzenia zwigzkow
sieciowych miedzy organizacjami generujgcymi wiedze, przedsiebiorstwa-
mi, dostawcami, klientami i innymi podmiotami.

Jak zauwazyli ]. Weerawardena i A. O’Cass, proces innowacyjny w przed-
siebiorstwie moze by¢ wspierany i rozwijany poprzez systemy pobudzania
kreatywnos$ci pracownikéw. Warto uswiadomié¢ sobie, ze pierwotnym zrod-
tem wszelkiej innowacyjnosci jest przedsiebiorczos¢ osobista, ktérg wedtug
T. Kotarbiniskiego stanowig wtasna inicjatywa i aktywno$¢ (energicznos¢ i pa-
sje w dziataniu) polegajaca na ptyngcym z naszego wnetrza samorzutnym Kre-
owaniu zamierzen oraz samorzutnym prébowaniu ich realizacji, nie dopiero

119 B, Glinka, S. Gudkova: Przedsiebiorczo$é..., op .cit,, s. 85.

1201 Bogdanienko, M. Haffer, W. Poptawski: Innowacyjno$é..., op. cit., s. 21.

1217 Weerawardena, A. O’Cass: Exploring the characteristics of the market-driven firms and
antecedents to sustained competitive advantage. Industrial Marketing Management 2004,
vol. 33,nr 5, s. 419-428.

122 K Krzyzanowska: Ekonomiczno..., op. cit., s. 24.
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pod presja czyjego$ nakazu i nie dopiero wedle cudzego podszeptu lub cudzej
koncepcji'?®. Blisko przedsiebiorczosci osobistej wystepuje kreatywno$¢, ktéra
ma takze charakter indywidualny i stanowi o potencjale danej osoby. Wycho-
dzac z tego zatozenia, mozna wskaza¢, iz innowacje moga by¢ wynikiem duzej
kreatywnosci. Jednak nalezy podkresli¢, iz kreatywno$¢ jest postrzegana jako
warunek Konieczny innowacyjnosci, ale nie wystarczajacy. Swoistym tgczni-
kiem miedzy kreatywnos$cig a innowacyjnoscia jest postawa proinnowacyjna,
czyli urzeczywistnienie kreatywnych pomystéw i ich wdrozenie. Postawa pro-
innowacyjna os6b przedsiebiorczych przejawia sie otwartoscig na nowe roz-
wigzania, umiejetnoscig uczenia sie, gotowoscia do podejmowania ryzyka, kry-
tycyzmem wobec zastanych schematéw i standardéw postepowania. Postawa
proinnowacyjna moze tez charakteryzowac poszczeg6lne przedsiebiorstwa.

Wtedy takie przedsiebiorstwo jest otwarte na innowacje, samo opracowuje in-

nowacje bad? je pozyskuje, stwarza wsréd pracownikdéw atmosfere sprzyjajaca

my$leniu innowacyjnemu i tworzy systemowe i strukturalne warunki zacheca-
jace do innowacji.

Chcac, by innowacje staty sie przejawem przedsiebiorczosci wiejskiej, war-
to wykaza¢ pewne wytyczne niezbedne na tej drodze'**:

1. Zrédiem innowacji nalezy uczynni¢ pracownikéw. W zwigzku z tym ciagle
trzeba wymagac¢ od wszystkich pracownikéw pomystéw, bez ktérych nie
jest mozliwy zaden rozwéj firmy w dtuzszym okresie. Oznacza to przesu-
niecie akcentu z procesu odkrywania i wspierania wybitnych talentéw na
tworzenie warunkéw ksztattujgcych kreatywno$¢ ,zwyktych” pracowni-
kéw.

2. Nalezy projektowa¢ innowacje, opierajac je na przewidywaniu i wyprze-
dzaniu potrzeb klientéw, poniewaz nie wszyscy ludzie tak naprawde wie-
dza, czego chcg, dopdki im sie tego nie pokaze.

3. Nasamym poczatku nie przejmowac sie niedoskonato$ciag nowego produk-
tu, bo gdyby czekac na jego doskonato$¢, nigdy mozna go nie wprowadzic
na rynek.

4. Tworzy¢ nowe wersje produktu i ciagle je udoskonalac¢.

5. Wprowadzac¢ w przedsiebiorstwie uczciwe bodzce materialne za innowa-
cyjnosc¢.

123 T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Ossolineum, Wroctaw - Warszawa - Krakéw 1963,
s. 185.

124 4, Bieniok: Przedsigbiorczo$¢ i innowacyjno$¢ Zrédtem sukcesu osobistego i firmy. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 2016, nr 278, s. 163.
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Mozna tez wskaza¢ obszary, w ktérych tworzenie innowacji przez firmy
125,

Ulepszanie procesu produkcji i wytwarzania ustug - zaréwno poprzez za-
kup nowych urzadzen i maszyn oraz drobnych zmian w procesie produk-
Cyjnym czy tez organizacji pracy;

Analizowanie sposobéw dziatania konkurencji. By¢ moze w stosowanych
przez nich procesach bedzie mozliwe dostrzezenie obszaréw wymagaja-
cych poprawy;

Poszukanie nowych zastosowan dla znanych juz produktow i ustug;
Analizowanie potrzeb potencjalnych klientéw. Utatwieniem moze by¢ ko-
rzystanie z darmowych narzedzi, ktére warto do tego wykorzysta¢, np.
Bussiness Model Canvas;

Poszukanie pomystu na projekt czy ustuge z wykorzystaniem zasobow
charakterystycznych dla danego regionu, z ktérego wywodzi sie przedsie-
biorca. Jesli dany zaséb nie moze zosta¢ wprost wykorzystany w procesie
produkgcji, to czesto mozliwe jest jego wykorzystanie w dziataniach mar-
ketingowych. Wiele produktéw zyskuje tylko dzieki samemu faktowi po-
chodzenia z okreslonego miejsca, mimo iz nie réznia sie znaczaco od ofert
innych wytwdércow. Najlepszym przykladem sa produkty ZywnoS$ciowe;
Zastosowanie nowych metod marketingowych i nawigzywanie relacji
z klientami np. poprzez serwisy spotecznosciowe;

Szersze korzystanie z nowych technologii, co umozliwia przekraczanie ba-
rier zwigzanych z peryferyjnym potozeniem firm wiejskich.

Pomimo tego, Ze za kluczowa zmienng decydujacg o innowacyjnosci przed-

siebiorstwa dalej uznaje sie innowacje technologiczne, to na obszarach wiej-
skich zakres wprowadzanych innowacji zmienit sie w wyniku pojawienia prze-
de wszystkim: utatwien dostepu do informacji poprzez sie¢ internetows, dyfuzje
wiedzy szczegoélnie z 0Srodkéw doradztwa rolniczego i organizacji dziatajacych
na rzecz rolnictwa, poszerzeniu rynku lokalnego, rozwojowi mediéw spotecz-
nos$ciowych, migracji ludnos$ci miejskiej na obszary wiejskie.

125 K. Stepnik: Innowacyjno$¢ w wiejskich przedsiebiorstwach. Przedsiebiorczo$é¢ wiejska

2019,nr1,s.17-19.
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PRZEDSIEBIORCZOSC ZESPOLOWA
W POLSKIM ROLNICTWIE

2.1. Rozw0@j] ZESPOLOWEGO DZIALANIA NA OBSZARACH
WIEJSKICH

Wspétpraca rolnikéw ma dtugg tradycje. Juz w koncu XVIII wieku zaczeta roz-
wijac sie wspétpraca rolnikdw wytwarzajacych sery (tereny gorskie — Francja,
Szwajcaria). W 1806 roku powstaty zaczatki sp6tdzielni mleczarskich we Wto-
szech. W 1820 roku rozpoczeli zorganizowang wspéiprace producenci wie-
przowiny pod Nowym Jorkiem'2°,

W Polsce pierwszych form wspoétdziatania na obszarach wiejskich doszu-
kiwa¢ sie mozna juz w okresie panszczyznianym, kiedy to najcze$ciej z inicja-
tywy wiasciciela débr tworzono wiejskie zsypy zboza, rozmaite typy instytucji
pozyczkowo-oszczednosciowych - tzw. karbony, ochrone wsi przed pozarem
i zespotowa pomoc pogorzelcom, rézne formy sasiedzkiej samopomocy, wal-
ke z alkoholizmem i Zebractwem, wprowadzanie postepu w rolnictwie chtop-
skim itp. Jednakze tego typu formy wspoéldziatania nie miaty nic wspélnego
z dobrowolno$cia zrzeszania sie, poniewaz chtopi zmuszeni byli do dostar-
czania, co roku okreslonej iloSci zboza do zsypu, czy tez do wptacania okre-
Slonej sktadki pienieznej na rzecz ,karbony”. Zgromadzony zapas zboza, czy
tez pieniedzy przeznaczany byt do udzielania rolnikom zapomog w razie nie-
szczescia, choroby, kleski zywiotowej, z okazji §lubu oraz dzieciom uczacym sie

126 W. Boguta, Z. Gumkowski, M. Martynowski: Podniesienie konkurencyjnoéci gospodarstw
rolnych poprzez zrzeszanie sie rolnikéw ze szczeg6lnym uwzglednieniem formy spétdziel-
czej. Wydaw. Krajowa Rada Spoétdzielcza, Warszawa 2012, s. 11.
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rzemiosta'?’. Przyktadem moze by¢ Rzeczpospolita Pawtowska, ktéra powstata
w 1769 roku na mocy ustawy wydanej przez ks. P. Brzostowskiego. Wspdlnote
te mozna by dzisiaj nazwac¢ samorzadem terytorialnym w randze republiki, ma-
jacym wlasne prawo, monete, parlament ztozony z izby nizszej i wyzszej, szkote
elementarng i zawodowg, doradztwo, zaoczng o$wiate na poziomie wyzszym,
opieke zdrowotng i milicje porzadkowsa. Ustawa tej republiki znosita poddan-
stwo i nadawata chtopom wtasnos$¢ osobista. Tym samym ziemia znalazta sie
w wieczystym uzytkowaniu chtopéw z prawem dziedziczenia przez potom-
kéw'?, Innymi formami wspétdziatania, ktére zapisaty sie w historii rozwoju
przedsiebiorczosci zespotowej, byly powotane w 1816 roku przez S. Staszica,
a zalegalizowane w 1821 roku Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie Wspdl-
nego Ratowania sie w NieszczeSciach oraz utworzona w 1821 roku przez
K. Brzostowskiego Instytucja Rolno-Przemystowa Sztabinska'*.

Pierwsze formy wspoétpracy miedzy rolnikami, juz nieorganizowane przez
wtascicieli ziemskich, ale przez samych rolnikdw, zaczety pojawiac sie dopiero
po zniesieniu panszczyzny i przyjmowaty posta¢ kétek rolniczych. Poniewaz
czas ich powstawania przypada na okres rozbioréw, to w zaleznosci od polity-
ki mocarstw zaborczych, poziomu ekonomicznego wsi, Swiadomosci spotecz-
nej chtopéw i daty zniesienia panszczyzny (w zaborze pruskim ok. 1823 roku,
w zaborze austriackim w 1848 roku, w Krélestwie Kongresowym w zaborze
rosyjskim w 1864 roku) poczatki dziatalnosci kétek rolniczych przypadaja na
rézne lata’*’. W 1907 roku w pracy , 0 kotkach i spétkach rolniczych” J. Dmo-
chowski zwracat uwage na to, iz ,kooperatywa” oprocz korzysci materialnych
stwarza rolnikowi jeszcze wiele innych mozliwosci. Przede wszystkim pod-
nosi jego poziom wiedzy gospodarczo-rynkowej, uniezaleznia go od posred-
nikéw, a takze wychowuje, solidaryzuje sie ze Srodowiskiem i ujawnia wage
wspotpracy z innymi. Innymi stowy ,uczy go, zamiast walki o byt, tworzy¢
zwigzki dla pozyskania tego bytu”. Wyrézniat on trzy mozliwosci wspdélnego
dziatania: pierwsza z nich odnosi sie do wspotdziatania pomiedzy rolnikami

1277 Bak: Problemy tworzenia grup producentéw rolnych na przyktadzie do$wiadczen grup
producentéw z woj. siedleckiego, [w:] Organizacja rynku produktéw rolnych w aspekcie
prawnym, organizacyjnym i finansowym. Materialy na seminarium dla postéw na Sejm
Il kadencji, Warszawa 1998, maszynopis.

128 7 . Przychodzen: Karol Brzostowski jako twérca Rzeczypospolitej Sztabiniskiej. Z kart hi-
storii wsi i postepu w rolnictwie, z. I, Wydaw. SGGW-AR, Warszawa 1984, s. 11-15.

129 A J. Parzonko: Problematyka doradztwa rolniczego i grup producenckich w literaturze, [w:]
Sposoby wspétpracy doradcéw z rolnikami zorganizowanymi w grupy producentéw rol-
nych, A.J. Parzonko (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2008, s. 33-35.

130 Ihidem, s. 36.
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w zakresie produkcji rolniczej, druga - do wspoétdziatania grupy rolnikéw
z przetwoérstwem i trzecia - na drodze ,kredytowej”, czyli poprzez zaktadanie
kas oszczedno$ciowych'®,

Najczestsza formg przedsiebiorczosci zespotowej w okresie popanszczyz-
nianym byty koétka rolnicze. Pierwsze powstato w zaborze pruskim 22 kwiet-
nia 1866 roku pod nazwa Wtoscianiskie Kotko Rolnicze. Jego zatozycielem byt
D. Stasiak. ,WtoS$cianin Dyonizy Stasiak ze wsi Ksiegniki pod miasteczkiem Dol-
skiem, byt tym z »maluczkich« (...), ktéry w piSmie »Przyjaciel Ludu« doczytat
sie, ze w Poznanskiem istniejg Towarzystwa rolnicze, a w Prusach Zachodnich,
staraniem gospodarza Juliana Kraziewicza zatozono nawet pomiedzy polskimi
»gburami« Kétka rolnicze, ktére wielkie przynosza drobnym rolnikom korzy-
Sci. Przemysliwat tedy, jakby to i swych sgsiadéw naktoni¢ do zawigzania takie-
go Koétka”'*%, Dynamiczny rozwdj tej formy gospodarowania nastapit w latach
1873-1900. Dziatalnos¢ pierwszych kétek rolniczych pozwalata uzyskiwac
wiele korzysci wptywajacych na rozwdj zrzeszonych gospodarstw rolnych, jak
i tez ogoblnie rolnictwa oraz obszaréw wiejskich. Do gtéwnych korzysci zaliczy¢
nalezy: lepszg jako$¢ uprawy ziemi, zmeliorowanie gruntéw, upowszechnienie
stosowania sztucznych nawozéw wsréd chtopdw, zastosowanie nowych ma-
szyn rolniczych, wprowadzanie lepszych odmian roslin uprawnych poprzez
wymiane ziarna, siew miedzyplon6éw, postep w hodowli bydta i trzody chlew-
nej, rozpowszechnienie pszczelnictwa i sadownictwa, lustrowanie gospodarstw
i organizowanie wystaw rolniczych, a takze wprowadzenie rachunkowosci rol-
nej, ubezpieczen od ognia i gradu itd. ¥

Kolejng formg wspoétdziatania powstala na podstawie do$wiadczen wyni-
kajacych z funkcjonowania koétek rolniczych byta spétdzielczo$¢ wiejska. Pierw-
szg forma spétdzielczosci wiejskiej byty powstajace od 1900 roku spétdzielnie
zbytu, tzw. rolniki, ktérych celem byto gtdwnie zaopatrywanie gospodarstw
chtopskich w $rodki do produkcji (nawozy, nasiona i pasze) oraz utatwienie
zbytu zboza. Pierwsza spotdzielnia ,rolnik” powstata w 1900 roku w Mogilnie.
Obok ,rolnikéw” licznie powstawaty takze spotdzielnie kredytowe i kasy spot-
dzielcze typu Raiffeisena.

W Matopolsce dynamiczny rozwo6j koétek rolniczych przypadt na lata
1882-1914, kiedy to zarejestrowanych byto 2081 két rolniczych z ok. 82 tys.

1317, Dmochowski: O kétkach i spétkach rolniczych. Sktad Gléwny w Ksiegarni E. Wende i Sp.,
Warszawa 1907, s. 1-2.

132 K. Brownsford: Przyczynek do rozwoju kétek rolniczych. Drukarnia Dziennika Poznanskie-
go, Poznan 1907, s. 6.

133 Ihidem, s. 12-18.
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cztonk6w™**. Na terenach zaboru austriackiego obok kétek rolniczych preznie
rozwijat sie ruch spétdzielczy. Poczatek daty tzw. towarzystwa zaliczkowe, na-
zywane tez kasami zaliczkowymi. Pierwsze powstato w 1864 roku w Brzeza-
nach'®®, Preznie rozwijajace sie stowarzyszenia kredytowe w 1874 roku zrze-
szone zostaly w Zwigzku Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych we
Lwowie. Pierwszym inicjatorem wiejskiej spotdzielczosci kredytowej na wsi
byt dr F Stefczyk - organizator wiejskiego kredytu chlopskiego na zasadach
samopomocy. Byly to gtéwnie sp6tki oszczednosci i pozyczek wzorowane na
spoétdzielniach Raiffeisena. W 1900 roku powstaty 63 spotdzielnie kredytowe,
a w 1913 roku byto juz 1397 spoétdzielni liczacych 321 tys. cztonkéw. W tym
samym czasie z inicjatywy Z. Chmielewskiego zaczely powstawac spotdziel-
nie mleczarskie. W 1912 roku dziataty 73 spétdzielnie mleczarskie skupiajgce
14,2 tys. czlonkéw.

W zaborze rosyjskim w 1899 roku wtadze carskie zezwolity na organizo-
wanie spoétek rolniczo-handlowych. Pierwszg chtopska sp6tka rolniczo-handlo-
wa w Krélestwie Polskim byta powstata 1899 roku spoétka ,Jutrzenka” we wsi
Wola Bukowska k. Miechowa'*®. Kierunki dziatalno$ci spétek zalezaty glow-
nie od miejscowych warunkdw i potrzeb, dlatego tez byty one rézne. Pierwsza
spoétdzielnia mleczarska powstata we wsi Deszno k. Jedrzejowa w 1903 roku,
aw 1904 roku powstaly dwie nastepne mleczarnie chtopskie w Szkaradzie
i Odechowie. W 1905 roku wtadze carskie wyrazity zgode na tworzenie kétek
rolniczych i ich towarzystw, co spowodowato, ze wiekszo$¢ spotek przeksztat-
cita sie w kétka.

Okres 20-lecia miedzywojennego przyniést dalszy rozwoj organizacji rol-
niczych ukierunkowanych na wspoélna dziatalno$¢, gtéwnie spétdzielni. W dal-
szym rozwoju spotdzielczosci wiejskiej duze znaczenie miato uchwalenie przez
sejm w 1920 roku jednolitej ustawy o spotdzielniach obowigzujacej na tere-
nie catego panstwa. Miato to wptyw na proces unifikacji ruchu spétdzielczego,
w wyniku ktérego powstaty w Polsce dwie spétdzielcze centralne organizacje
rolnicze:

e  Unia Zwigzkoéw Spétdzielczych w Polsce z siedzibg w Poznaniu - grupowa-
ta spotdzielnie zachowawcze, ale gospodarczo byta zwigzkiem silniejszym.

13% A, Marczakiewicz, Z. Markowicz, ]. Stepinski: 130-lecie Kétek Rolniczych. Krétki zarys
historii Kétek Rolniczych (1862-1992), Wydaw. KZRKiOR, Warszawa 1992, s. 8.

1351 Betlej: Zarys rozwoju spétdzielczoéci wiejskiej. Wydaw. Towarzystwo Wolnej Wszechnicy
Polskiej, Warszawa 1974, s. 26.

136 1 Barty$: Kétka rolnicze w Krélestwie Polskim. Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza, Warsza-
wa 1974, s. 45.
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Na ogélna liczbe 633,8 tys. cztonkéw w spoétdzielniach Unii w 1934 roku
chtopi stanowili 344,6 tys.;

e Zjednoczenie Zwigzkéw Spotdzielni Rolniczych Rzeczypospolitej Polskiej
z siedzibg w Warszawie - spoétdzielnie opierajace sie gtéwnie na matych
gospodarstwach chtopskich, majace charakter bardziej postepowy. Na
0go6lna liczbe 944,4 tys. cztonkéw w 1934 roku chtopi stanowili 846 tys.
W 1934 roku obie te organizacje zostaty pod naciskiem sfer rzadowych po-

taczone w jedna pod nazwa Zwiazek Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Go-

spodarczych (tab. 2).

TABELA 2. Stan organizacyjny Zwigzku Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodar-
czych w 1937 roku

Spoétdzielnie Liczba spotdzielni Cztonkowie [tys.]
Kredytowe

* typu Schulzego 625 355

* kasy Stefczyka 2771 706
Rolnicze

* rolniczo-handlowe 228 64

* rolniczo-spozywcze* 547 65

* mleczarskie 1166 430

» ogrodnicze 14 0
Pracy 46 25
Inne 100 0
Razem 5497 1645

* Spétdzielnie rolniczo-spozywcze organizowane byty i dziataty wokét sktadnic kétek rolniczych i obejmo-
waty drobnych i Srednich rolnikéw.

Zrédto: J. Gojski, K. Marszatek: Spétdzielczo$¢. Zaktad Wydawnictw CRS, Warszawa 1968, s. 89.

Intensywny rozwo6j najwazniejszych w tym czasie form wspétdziatania na
obszarach wiejskich przerwat wybuch Il wojny Swiatowej i zmiana ustroju po-
litycznego w okresie powojennym.

Po II wojnie $wiatowej 30-31 grudnia 1944 roku w Lublinie utworzona
zostata chtopska organizacja spoteczno-zawodowa i gospodarcza - Zwigzek Sa-
mopomocy Chlopskiej (ZSCH), ktory dziatal w latach 1944-1957, prowadzac
taka dziatalnos¢, jak™’:

e o$wiatowo-rolniczg i spoteczno-kulturalng wraz z rozwojem réznych form

i placowek o$wiatowo-kulturalnych na wsi, organizowaniem pomocy s3-

siedzkiej itp.,

137 A, Marczakiewicz, Z. Markowicz, J. Stepinski: 130-lecie..., op. cit., s. 21.
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e samorzadowo-rolnicza - po przejeciu zadan wojewddzkich izb rolniczych

i powiatowych biur rolnych;

e organizacyjno-spoétdzielcza - organizowanie i prowadzenie gminnych spét-
dzielni ,samopomoc chtopska” zajmujacych sie zaopatrzeniem i skupem,

a takze ustugami maszynowymi. Za podstawowa forme spotdzielczg na

wsi uznano uniwersalng gminng spétdzielnie, w powiatach - powiatowe

zwigzki gminnych spétdzielni.

W latach 50. XX wieku reaktywowano spotdzielczo$¢ ogrodniczg, mle-
czarska i oszczednoSciowo-pozyczkowa. Spoétdzielnie miaty niemalze pozycje
monopolistyczng w zakresie zaopatrywania rolnikéw w $rodki do produkcji
i skupu ptodéw rolnych. W 1990 roku centralne i wojewddzkie zwigzki spét-
dzielczosci zostaly postawione w stan likwidacji. Doprowadzito to do likwida-
cji okoto 60% spotdzielni - potencjat ekonomiczny pozostatych zmalat o okoto
90% z wyjatkiem spétdzielni mleczarskich, ktore zachowaty okoto 70% rynku
skupu i przetwérstwa mleka’3,

W miare uptywu lat, w okresie powojennym, wyksztalcily sie na wsi naste-
pujace formy i metody dziatania spétdzielczosci wiejskiej: zaopatrzenia i zbytu,
mleczarskiej, ogrodniczej, kredytowej, produkcyjnej i kotek rolniczych.

W 1956 roku reaktywowano dziatalno$¢ kétek rolniczych, ktoérych zada-
niem miato by¢ m.in. reprezentowanie i obrona zawodowo-spotecznych in-
teresow rolnikow, dziatalno$¢ oswiatowo-rolnicza, wspétudziat w rozdziale
$rodkéw inwestycyjnych i produkcyjnych, produkcja materiatéw budowlanych
i podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej np. wspodlne uzytkowanie maszyn
rolniczych. W dziatalnosci koétek rolniczych zauwazalna byta ingerencja pan-
stwa, w wyniku ktérej w latach 1966-1972 przeprowadzono koncentracje
dziatalnosci gospodarczej kotek rolniczych, tworzac miedzykétkowe bazy ma-
szynowe (MBM), a od 1972 roku zaczeto organizowac spotdzielnie kétek rol-
niczych (SKR), przekazujac do nich sktadniki majatkowe kétek rolniczych. Po
wydarzeniach protestacyjno-strajkowych w 1980 roku wprowadzone zostaty
do statutow koétek rolniczych i ich zwigzkéw nowe zapisy dotyczgce samorzad-
nos$ci wewnatrzorganizacyjnej oraz petnienia funkcji zwigzku zawodowego rol-
nikéw indywidualnych.

W PRL dwukrotnie podejmowano sie wprowadzania prostych form koope-
racji do rolnictwa. Po raz pierwszy w schytkowej fazie realizowanej w latach
1948-1956 nieudanej proby forsownej kolektywizacji wsi i w latach 1954-
-1957, kiedy to przyjeto plan zorganizowania ponad 45 tys. r6znych zespotéw,
w tym ponad 28 tys. zespoléw zajmujacych sie produkcja roslinng, takze zespo-

138 W, Boguta, Z. Gumkowski, M. Martynowski: Podniesienie..., op. cit,, s. 12.
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ty maszynowe, wypasowe, tgkarsko-melioracyjne. W tym czasie prosta koope-
racje uznano za integralng czes¢ programu przeobrazen ustrojowych na wsi. Po
tym okresie forsownej kolektywizacji i po pazdzierniku 1956 roku wiekszos¢
rolniczych spétdzielni i zespotéw produkcyjnych natychmiast sie rozwigzata
lub po prostu rozpadta. Pozostato jednak silne uprzedzenie do kolektywnego
gospodarowania obecne po dzi§ w zasobach tradycyjnej wiedzy lokalnej, cho-
ciazby w formie przestrogi: ,powiedziaty jaskoéiki, Ze niedobre s spétki”. Idea
zespotéw produkcyjnych w rolnictwie rodzinnym pojawita sie ponownie w la-
tach 70. XX wieku. Proste formy kooperacji mialy sie wiec sta¢ elementarnymi
formami przeobrazen strukturalnych polskiego rolnictwa. Uznano je za decy-
dujace w przetamywaniu barier gospodarki chtopskiej. W latach 1972-1976
odnotowano bardzo dynamiczny wzrost liczby zespotéw od 297 w 1973 roku,
przez 10 746 w 1975 roku, do 8550 w 1976 roku zrzeszajacych ponad 28 tys.
cztonkow'®,

Zmiany, jakie zaszty w rolnictwie i jego otoczeniu w wyniku transforma-
cji ustrojowej, tj. rozpad systemu produkcyjno-ustugowej obstugi rolnictwa,
jak tez nowe mechanizmy funkcjonowania wolnego rynku spowodowaty wiele
trudnos$ci zwigzanych z realizowaniem dziatalnos$ci rolniczej przez wtascicie-
li gospodarstw rolnych. Podstawowgq barierg stata sie wielko$¢ gospodarstwa
i wynikajaca z niej niewystarczajaca skala produkcji. Aby sta¢ sie partnerem dla
duzych odbiorcéow produktéw rolnych i producentéw Srodkéw produkcji, aby
moc sprostaé narzuconym przez rynek coraz wiekszym wymaganiom dotycza-
cych jakoéci produktéw rolnych i spozywczych, ale réwniez ze wzgledu np. na
podziat wydatkéw na zakup sprzetu, organizacje transportu, wspélne negocjo-
wanie kontraktéw, handlowanie grupowe na gietdzie lub podejmowanie dziatan
marketingowych, korzystajac z doswiadczen krajéw Unii Europejskiej, rolnicy
zaczeli podejmowacé préby wspétpracy w ramach grup producentéw rolnych.
Z badan przeprowadzonych pod koniec lat 90. XX w. przez H. Podedworng wy-
nika, ze rolnicy byli $wiadomi i odczuwali potrzebe wspétdziatania, chociaz nie
zawsze wyrazata sie ona inicjatywami tworzenia nowych organizacji**’.

Wazna role w rozwoju przedsiebiorczosci zespolowej na obszarach wiej-
skich, w tym gtéwnie rolniczej w postaci grup producentéw rolnych odegra-
ty os$rodki doradztwa rolniczego. Jako instytucje majace siatke oddzialéw

139 A, Pilichowski: Grupy producentéw w rolnictwie. Refleksja socjologiczna. Wie$ i Rolnictwo
2018, nr 1(178), s. 105-106.

140 4, Podedworna: Polscy farmerzy: cele i strategie dziatania, [w:] Weztowe kwestie spoteczne
wsi polskiej u progu XXI wieku, K. Gorlacha, A.M. Pry¢ (red.). Wydaw. Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Krakéw 2000, s. 215.
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w kazdej jednostce administracyjnej kraju docieraty z informacja i merytorycz-
nym wsparciem do zainteresowanych rolnikéw. Potwierdzaja to badania prze-
prowadzone w latach 1998-2000 przez A.J. Parzonko na temat roli doradztwa
w rozwoju rolniczych grup producenckich. Badaniami objeto 9 formalnie dzia-
tajacych (zarejestrowanych w KRS) grup producenckich na terenie bytego wo-
jewddztwa siedleckiego. Grupami tymi byty: grupa producentéw ziemniakéw
(sadzeniaka), grupa producentéw warzyw i owocéw, grupa sadownikéw i pro-
ducentéw rolnych, grupa producentéw buraka cukrowego, grupa producentéw
materialu siewnego, grupa producentéw warzyw, grupa ogrodnikéw, grupa
producentéw ziemniakéw i grupa producentéw mleka. W opinii cztonkéw 9 rol-
niczych grup producenckich dziatajacych na terenie bytego wojewo6dztwa sied-
leckiego, sposrod 4 grup instytucji, takich jak: administracja, banki, o$rodki na-
uki i osrodki doradztwa rolniczego najwiekszy wptyw na proces organizowania
sie grupy i jej funkcjonowania miaty osrodki doradztwa rolniczego. Otrzymaty
srednio 4 punkty, przy maksymalnej punktacji 4,4 i minimalnej 3,0. Odchylenie
standardowe wynosito 0,4, co $wiadczy o prawie peinej jednomyslnosci rol-
nikéw. Wsparcie udzielane rolnikom przez osrodki doradztwa rolniczego byto
wedtug badanych bardzo duze. Dotyczyto ono gtéwnie pierwszych etapéw po-
wstawania grup producenckich, np. rozpropagowania idei wspélnego dziata-
nia na szkoleniach i spotkaniach wiejskich, pomocy w wyborze lideréw grup,
organizowania zebran, w tym zebran zatozycielskich, wyboru formy prawne;j,
pod jaka poszczegdlna grupa powinna sie zarejestrowaé, przygotowania nie-
zbednych dokumentéw do rejestracji grupy itp. Poniewaz poczatki zawsze s3
trudne, dlatego tez ODR staraty sie poprzez doradcdw rolniczych na biezaco
uczestniczy¢ w pracach grup, aby w razie potrzeby stuzy¢ rolnikom pomoca
w rozwigzywaniu probleméw, podejmowaniu decyzji, czy tez przekazywaniu
niezbednych informacji. Cztonkowie grup starali sie takze poprzez osrodki
doradztwa rolniczego promowac¢ swoje produkty, np. wystawiajac je podczas
organizowanych corocznie Dni z Doradztwem Rolniczym, a takze nawigzywac
kontakty z innymi grupami producenckimi i innymi instytucjami. W 1997 roku
doradcy rolniczy (MODR w Warszawie Oddziat Siedlce) przeprowadzili w su-
mie 605 spotkan informacyjnych z udziatem 6693 producentéw rolnych. Or-
ganizowane one byty we wszystkich wiekszych wsiach z udzialem mieszkan-
céw okolicznych wsi. Na koniec 1999 roku doradcy rolniczy wspétpracowali

z 109 grupami obejmujgcymi 1789 cztonkéw'*!,

141 A J. Parzonko: Rola doradztwa w rozwoju rolniczych grup producenckich. Wydaw. SGGW,
Warszawa 2006, s. 47, 95-99.
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W 2000 roku zostata uchwalona ustawa o grupach producentéw rolnych
i ich zwigzkach (Dz.U. 2000, nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.)'*, ktéra uregulowa-
ta zasady organizowania sie producentéw rolnych w grupy producentéw iich
zwigzki oraz wprowadzita zasady i warunki udzielania ze $rodkéw publicz-
nych pomocy finansowej zwigzanej z ich organizowaniem i funkcjonowaniem.
Na podstawie ustawy z dnia 19 grudnia 2003 roku o organizacji rynkéw owo-
céw i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz suszu paszowego (Dz.U. 2003,
nr 11, poz. 70 ze zm.) do prawodawstwa polskiego wprowadzono grupy produ-
centdéw owocow i warzyw.

2.2. GRUPY PRODUCENTOW ROLNYCH

Wspobtpraca producentédw rolnych wspotczesnie jest konieczna dla dalszego roz-
woju rolnictwa, jak tez gospodarstw rolnych. Moze ona odbywac sie na ré6znych
etapach prowadzonej dziatalnosci rolniczej np. dotyczy¢ moze wspolnych zaku-
péw Srodkéw do produkcji, uzytkowania maszyn rolniczych, przechowywania
czy sprzedazy produktéow rolnych, negocjowania warunkéw umoéw z kontra-
hentami itp. Korzy$ci wynikajace ze zrzeszania sie producentéw rolnych i ich
pozytywny wptyw na sytuacje finansowa i rozwdj rolnictwa spowodowaty, ze
dziatania te znalazty wsparcie ze strony instytucji rzadowych i unijnych.
Pierwsza prawna regulacja dotyczaca zwiazkéw producentéw rolnych na
terenie wspoélnoty europejskiej pojawita sie 4 maja 1962 roku w formie rozpo-
rzadzenia rady nr 25'*3, ktére to zawierato przepisy ustalajgce zasady konku-
rencji na wspo6lnym rynku. Bardzo szybko grupy producenckie staty sie podsta-
wowg formg gospodarowania na terenach wspoélnoty europejskiej. Zespotowa
dziatalnos$¢ uniezaleznita rolnikéw od monopolu rynkowego wielkich hurtow-
nikéw, przyczynita sie do potanienia produktéw rolnych i umozliwita producen-
tom udziat w procesie wyznaczania cen na ptody rolne przez organy wspoélnoty.
Jednakze nalezy wspomnie¢, ze nie bytoby to mozliwe bez szeroko zakrojonej
pomocy finansowej ze strony wspolnoty europejskiej i panstw cztonkowskich.
Odrebny akt prawny dotyczacy pomocy wspolnoty dla zwigzkéw producen-
tow rolnych pojawit sie 19 czerwca 1978 roku w formie rozporzadzenia rady

142 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz
o zmianie innych ustaw, Dz.U. 2000, nr 88, poz. 983.

143 Dziennik Urzedowy Wspélnot Europejskich, Rozporzadzenie nr 25 w sprawie finansowa-
nia wspdlnej polityki rolnej, Dz.U.W.E. 1962, nr 30.
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nr 1360***. Rozporzadzenie to obowigzywalo poczgtkowo na terenach Wtoch,
Belgii, potudniowych departamentéw Francji, jednakze w zwigzku z przystepo-
waniem nowych panstw do wspélnoty, gtdwnie o zacofanym i rozdrobnionym
rolnictwie, dziatanie rozporzadzenia rozszerzono na terenach Grecji, Hiszpanii,
Portugalii, a od 1988 roku réwniez na terenie Irlandii*>.

W miare rozwoju rynkéw rolnych pojawiaty sie kolejne akty prawne regu-
lujace m.in., funkcjonowanie organizacji producentéw rolnych na terenie Unii
Europejskiej. Do wazniejszych zaliczy¢ nalezy:

e Rozporzadzenie (EC) nr 952/97 z dnia 20 maja 1997 roku o grupach pro-
ducentow i ich zwigzkach

¢ Rozporzadzenie (EC) nr 1257/1999 w sprawie wsparcia rozwoju obsza-
row wiejskich z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej

(EFOGR) oraz zmieniajace i uchylajace niektére rozporzadzenia
¢ Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1857/2006 z dnia 15 grudnia 2006 roku

w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu w odniesieniu do pomocy pan-

stwa dla matych i $rednich przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢

zwigzang z wytwarzaniem produktéw rolnych
¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013

z 17 grudnia 2013 roku w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich

przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

(EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005
e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013

z dnia 17 grudnia 2013 roku ustanawiajgce wsp6lna organizacje rynkow

produktéw rolnych
e Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 702/2014 z 25 czerwca 2014 roku uzna-

jace niektére kategorie pomocy w sektorach rolnym i leSnym oraz na ob-
szarach wiejskich za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art.

107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Istotnym aktem prawnym dotyczacym grup producenckich, na ktéry nale-
zy zwroécic szczegdlng uwage, jest Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1308/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku. W rozporzadzeniu tym,
w pkt. 131, organizacjom producentéw i ich zrzeszeniom przypisuje sie zna-
czaca role w koncentracji podazy, poprawie wprowadzania do obrotu, plano-
wania i dostosowywania produkcji do popytu, optymalizacji kosztéw produkc;ji
i stabilizowaniu cen producenta, prowadzeniu badan, promowaniu najlepszych

1% Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 1360/78 z dnia 19 czerwca 1978 r. w sprawie grup produ-
centdw i ich zwigzkéw, Dz.U. W.E. 1978, nr L/166.
145 A J. Parzonko: Problematyka ..., op. cit., s. 44.
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praktyk i oferowaniu pomocy technicznej, gospodarowaniu produktami ubocz-

nymi i zarzadzaniu narzedziami zarzgdzania ryzykiem dostepnymi dla ich

cztonkéw, przyczyniajac sie tym samym do wzmocnienia pozycji producentéow

w taficuchu dostaw zywnosci'*®. W artykule nr 152 tego rozporzadzenia zdefi-

niowane zostaty cele, do ktérych realizacji moga zawigzywac sie grupy produ-

centoéw rolnych, takie jak m.in.:

e zapewnienie planowania i dostosowania produkcji do popytu;

e Kkoncentracja dostaw i umieszczenie na rynku produktéw wytwarzanych
przez cztonkéw organizacji, w tym réwniez sprzedaz bezposrednia;

e optymalizacja kosztéw produkc;ji i zyskdw inwestycji, stuzacych utrzymy-
waniu standardéw dotyczacych ochrony srodowiska i dobrostanu zwierzat
oraz stabilizowanie cen producentéw;

e prowadzenie badan i opracowywanie inicjatyw dotyczacych zré6wnowazo-
nych metod produkcji, innowacyjnych praktyk, konkurencyjnosci gospo-
darczej i rozwoju sytuacji rynkowej;

e promowanie i udzielanie pomocy technicznej w zakresie stosowania przy-
jaznych dla srodowiska przyrodniczego metod uprawy i technik produkc;ji
oraz odpowiedzialnych praktyk i technik w produkcji zwierzecej (dobro-
stan zwierzat);

e promowanie i udzielanie pomocy technicznej w zakresie stosowania stan-
dardéw produkcji, poprawa jakosci produktow, a takze rozwijanie produk-
cji wyrobow o chronionej nazwie pochodzenia, chronionym oznaczeniu
geograficznym lub objetych krajowym znakiem jako$ci;

e zarzadzanie produktami ubocznymii odpadami, zwtaszcza w celu ochrony
jakosci wody, gleby i krajobrazu oraz zachowania bior6znorodnos$ci;

e przyczynianie sie do zréwnowazonego wykorzystania zasobéw natural-
nych oraz do tagodzenia zmian klimatu;

e opracowywanie inicjatyw w dziedzinie promocji i wprowadzania produk-
tow do obrotu; zarzadzanie funduszami wspdlnego inwestowania, o kto-
rych mowa w programach operacyjnych w sektorze owocéw i warzyw;

e udzielanie niezbednej pomocy technicznej w celu korzystania z rynkow
terminowych i systeméw ubezpieczen.

Pierwszym aktem prawnym regulujacym funkcjonowanie grup produ-
centéw rolnych w Polsce byta ustawa z 15 wrzes$nia 2000 roku o grupach

146 A, Suchon: Grupy i organizacje producentéw rolnych wobec wyzwan Wspélnej Polityki Rol-
nej 2014-2020. Studia luridica Agraria 2015, t. 13, s. 135 i n.; A. Lichorowicz: Problematyka
struktur agrarnych w ustawodawstwie Wspolnoty Europejskiej. Kantor Wydaw. ,Zakamy-
cze”, Krakow 1996, s. 341 n.
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producentéw rolnych i ich zwigzkach (Dz.U. 2000, nr 88, poz. 983 ze zm.). Na
przestrzeni ostatnich dwudziestu lat na skutek zachodzacych zmian m.in. akce-
sji Polski do Unii Europejskiej pojawiaty sie nowe akty prawne regulujagce m.in.
funkcjonowanie grup producentéw rolnych, ktére przedstawiono w tabeli 3.

TABELA 3. Akty prawne regulujace funkcjonowanie rolniczych grup producenckich

w Polsce

Akty prawne

Zakres zmian

Ustawa z dnia 28 listopada 2003 roku o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich ze srodkéw pochodza-
cych z Sekcji Gwarancji Europejskiego Funduszu
Orientacji i Gwarancji Rolnej (Dz.U. 2003, nr 229,
poz. 2273).

Uchylono artykuty 18—22 dotyczgce wsparcia pub-
licznego dla grup, poniewaz po przystapieniu Pol-
ski do Unii Europejskiej mozliwe byto uzyskanie
finansowej pomocy ze $rodkéw unijnych.

Ustawa z dnia 18 czerwca 2004 roku o zmianie
ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigz-
kach oraz o zmianie innych ustaw (Dz.U. 2004,
nr 162, poz. 1694)

Wprowadzenie mozliwosci czionkostwa o0sob

prawnych w grupie.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o zmianie nie-
ktérych ustaw w zwigzku ze zmianami w podzia-
le zadan i kompetencji administracji terenowej
(Dz.U. 2005, nr 175, poz. 1462).

Zmiany dotyczace przeniesienia kompetencji
w zakresie rejestracji i nadzoru grup z wojewodéw
na marszatkéw wojewodztw.

Ustawa z dnia 15 grudnia 2006 roku o zmianie
ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigz-
kach oraz o zmianie innych ustaw (Dz.U. 2006,
nr 251, poz. 1847).

Umozliwienie spétdzielniom prowadzenie dziatal-
nosci na zasadzie grupy producenckiej, wprowa-
dzenie zwolnien podatkowych w odniesieniu do
budynkéw i budowli wykorzystywanych na dziatal-
nos$¢ grupowa, zwolnienie z podatku dochodowe-
go od sprzedazy produktéw lub grupy produktow,
dla ktérych grupa zostata zarejestrowana.

Ustawa z dnia 9 maja 2008 roku o Agencji Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Dz.U. 2008,
nr 98, poz. 634).

Zniesienie mozliwosci korzystania z preferencyj-
nych kredytéw przez grupy producenckie.
Uzyskanie prawa pierwokupu przez grupy produ-
cenckie akcji i udziatéw rynkéw hurtowych i gietd
rolnych zbywanych przez panstwo.

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o zmianie
ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigz-
kach oraz o zmianie innych ustaw, oraz ustawy
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzia-
tem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz.U. 2015, poz. 1888).

Reguluje zasady funkcjonowania grup poprzez
natozenie obowigzku sporzgdzania planu bizneso-
wego, wprowadzenie ograniczenia sprzedazy pro-
duktow przez cztonkéw poza grupe do 20% pro-
dukcji, czy zakazu tzw. koncentracji udziatowej,
ktory uniemozliwi cztonkostwo jednego podmiotu
w wielu grupach producentéw rolnych z tym sa-
mym asortymentem.

Ustawa z dnia 10 lutego 2017 roku. Przepisy wpro-
wadzajgce ustawe o Krajowym Osrodku Wsparcia
Rolnictwa (Dz.U. 2017, poz. 624).

Przekazanie kompetencji nadzorczych nad grupa-
mi z Agencji Rynku Rolnego do Agencji Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Zrédto: opracowanie whasne.
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Proces zrzeszania sie rolnikéw w grupy producentéw rolnych w Polsce jest
mato dynamiczny i niewystarczajacy. Na rysunku 5 widoczny jest intensywny
wzrost liczby grup producentéw rolnych w latach 2005-2013 do liczby 1382,
a od 2016 roku zauwazalna jest tendencja spadkowa.
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RYSUNEK 5. Liczba grup producentéw rolnych w latach 2001-2020

Zrédto: M. Koztowska-Burdziak, R. Przygodzka: Grupy producentéw rolnych - szanse i bariery rozwoju.
Wydaw. Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2019, s. 55; Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa: Rejestr Grup Producentéw Rolnych, http://www.arimr.gov.pl (dostep: 10.04.2020).

Wedtug Rejestru grup producentéw rolnych prowadzonego przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na dzient 10.04.2020 roku w Polsce
funkcjonowato 2107 grup producentéw rolnych. Z czego najwiecej w woje-
wodztwach wielkopolskim (257 grup), dolno$lgskim (76 grup) i opolskim
(72 grupy). Szczegotowe informacje dotyczace liczby grup w poszczegdélnych
wojewoddztwach w Polsce zamieszczono w tabeli 4.

Niepokojace jest zjawisko rezygnacji z tej formy wspétdziatania ponad po-
towy grup, ktére powstaty w ciggu 19 lat. Nalezy zada¢ pytanie, jakie sg tego
przyczyny? Mozna zatozy¢, ze czynnikiem motywujacym do zawigzywania i na-
stepnie funkcjonowania w ramach grup producentéw rolnych byto wsparcie
finansowe. Obecnie pomoc finansowa objeta Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 ograniczona zostata wytgcznie do grup produ-
centoéw rolnych uznanych nie wczes$niej niz w dniu 1 stycznia 2014 roku. Ozna-
cza to zatem, ze grupa producentdéw rolnych zarejestrowana do 31 grudnia
2013 roku, pomimo spetnienia wszystkich warunkéw formalnych programu
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TABELA 4. Liczba grup producentéw rolnych ogétem powstatych od 2001 roku, funkcjo-
nujgcych i wykres$lonych - stan na dzien 10.04.2020 roku

Liczba grup ., Grupy producentow

producentow Grupyrzll':d:;: entow rolnych wykreslonych
Wojewodztwo rolnych Y z rejestru

powstatych od
2001 roku liczba % liczba %

Polska 2107 779 37,0 1328 63,0
Dolnoslaskie 206 76 36,9 130 63,1
Kujawsko-pomorskie 183 46 25,1 137 74,9
Lubelskie 54 16 29,6 38 69,4
Lubuskie 83 20 241 63 75,9
Lodzkie 114 80 70,2 34 29,8
Matopolskie 27 14 51,9 13 48,1
Mazowieckie 118 77 65,3 41 34,7
Opolskie 179 72 40,2 107 59,8
Podkarpackie 62 27 43,5 35 56,5
Podlaskie 52 12 23,1 40 76,9
Pomorskie 104 33 31,7 71 68,3
Slagskie 37 10 27,0 27 73,0
Swietokrzyskie 21 3 14,3 18 85,7
Warminsko-mazurskie 120 22 18,3 98 81,7
Wielkopolskie 647 257 39,7 390 60,3
Zachodniopomorskie 100 14 14,0 86 86,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Rejestr
Grup Producentéw Rolnych (zgodnie z art. 9 ust. 2 ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach
oraz o zmianie innych ustaw z dnia 15 wrze$nia 2000 r. »tekst jednolity: Dz.U. 2018, poz. 1026«), http://
www.arimr.gov.pl (dostep: 10.04.2020).

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, pomocy finansowej nie uzy-
ska. Rozszerza sie to takze na inne dziatania z Europejskiego Funduszu Rolne-
go na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, takie jak tworzenie i rozwdj mikro-
przedsiebiorstw, czy zwiekszanie warto$ci dodatniej podstawowej produkc;ji
rolnej i le$nej. Sytuacja ta dla wielu grup stanowi powazne utrudnienie w reali-
zacji ustawowo zakreslonych celé6w m.in. rozwijania umiejetnos$ci biznesowych,
marketingowych oraz organizowania i ulatwiania proceséw wprowadzania
innowacji, a takze ochrony $rodowiska naturalnego. Ponadto wsparcie skie-
rowane jest do indywidualnych oséb fizycznych bedacych producentami rol-
nymi, wspétdziatajacych razem w ramach sformalizowanej grupy. Tym samym
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uregulowania wylaczajace osoby prawne i jednostki nieposiadajace osobowo-
$ci prawnej z systemu pomocy finansowej w ramach grupy producentéw rol-
nych mogly zmniejszy¢ liczbe potencjalnych beneficjentéw. Co wiecej, aby unik-
na¢ udzielania pomocy operacyjnej oraz zachowa¢ motywujaca role wsparcia,
maksymalny czas trwania wsparcia ograniczono do 5 lat, liczac od daty uznania
grupy lub organizacji producentéw na podstawie planu biznesowego'*’. Szcze-
gétowe informacje dotyczace liczby grup producentéw rolnych (funkcjonuja-
cych oraz wykreslonych) w poszczegélnych wojewddztwach przedstawiono na
rysunku 6.
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RYSUNEK 6. Liczba grup producentéw rolnych ogétem powstatych od 2001 roku, funkcjo-
nujgcych i wykreslonych - stan na dzien 10.04.2020 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Rejestr
Grup Producentéw Rolnych (zgodnie z art. 9 ust. 2 ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiaz-
kach oraz o zmianie innych ustaw z dnia 15 wrze$nia 2000 r. »tekst jednolity: Dz.U. 2018, poz. 1026,
http://www.arimr.gov.pl (dostep: 10.04.2020).

147 A J. Parzonko, A. Sieczko: Agricultural..., op. cit., s. 221-228.
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Grupy producentéw rolnych chcac speiniaé wymogi ustawowe, moga przyj-
mowac nastepujgce formy organizacyjno-prawne: spétdzielnia, zrzeszenie, sto-
warzyszenie, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotka akcyjna. Z ba-
dan prowadzonych przez M. Trajer i M.A. Trajer przede wszystkim wynika, ze
na przestrzeni lat 2002-2015 diametralnie zmienita sie prawno-organizacyjna
struktura grup producentdéw rolnych. W okresie przedakcesyjnym w struktu-
rze tej dominowaly zrzeszenia i stowarzyszenia, stanowiac 83% ogé6tu grup,
podczas gdy w 2015 roku liczba zrzeszen i stowarzyszen zmniejszyta sie za-
rowno w wymiarze bezwzglednym (odpowiednio ze 120 i 124 w 2002 roku do
4617 w 2015 roku), jak i wzglednym (z 40,8142,2% do 3,51 0,5%). Dominujaca

forma natomiast staly sie sp61ki z ograniczong odpowiedzialno$cig'*®.

2.3.  GRUPY I ORGANIZACJE PRODUCENTOW OWOCOW
ORAZ WARZYW

Obok grup producentéw rolnych na uwage zastuguja takze grupy producentéw
owocéw i warzyw. Powstajg one, podobnie jak grupy producentéw rolnych, by
reprezentowac interesy swoich cztonkéw zaréwno na ptaszczyznie handlowe;j,
zajmujac sie sprzedaza produktéw, jak tez produkcyjnej wspoélnie na przyktad
organizujac transport, przechowywanie produktéw czy zakup $rodkéw do pro-
dukgcji itp. Stan zorganizowania producentéw w sektorze owocoéw i warzyw
przedstawiono na rysunku 7.

Na dzien 10.04.2020 roku w Polsce funkcjonowaly 242 grupy producen-
tow owocOw i warzyw, z czego najwiecej w wojewddztwach mazowieckim
(106 grup), wielkopolskim (47 grup) i kujawsko-pomorskim (42 grupy). Szcze-
gétowy wykaz przedstawiono w tabeli 5.

Stopien zorganizowania producentéw na rynku owocéw i warzyw jest
niewystarczajacy, ale bardziej stabilny. Jak wynika z danych przedstawionych
w tabeli 5, od 2004 roku zarejestrowanych zostato w sumie 344 grup, z czego
102 (29,7%) zostaly na w ciggu 15 lat wykres$lone z rejestru. W poréwnaniu do
grup producentéw rolnych, gdzie odsetek wykres$lonych grup wynosi 63,0%,
jest to stosunkowo niewiele.

148 M. Trajer, A.M. Trajer: Grupy producentéw rolnych jako forma przedsiebiorczosci zespo-
towej rolnikéw, [w:] Turystyka i Rozwdéj Regionalny. Ekonomiczne determinanty rozwoju
regionalnego, . Kowalska (red.), Wydaw. SGGW, Warszawa 2015, s. 137.
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RYSUNEK 7. Liczba grup producentéw owocéw i warzyw ogdétem powstatych od 2004
rokuy, i funkcjonujacych - stan na dzien 10.04.2020 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Rejestr
wstepnie uznanych grup producentéw, uznanych organizacji producentéw i ich zrzeszen oraz ponadna-
rodowych organizacji producentéw i ich zrzeszen (zgodnie z art. 2b ustawy z dnia 19 grudnia 2003 r.
o organizacji rynkéw owocéw i warzyw oraz chmielu Dz.U. 2019, poz. 935), http://www.arimr.gov.pl
(dostep: 10.04.2020).

Zgodnie z polityka rolng Unii Europejskiej w perspektywie finansowej
2014-2020 w zakresie wspdlnej organizacji rynkéw produktéw rolnych po-
moc w sektorze owocoéw i warzyw moze by¢ realizowana jedynie dla uzna-
nych organizacji producentéw na dofinansowanie funduszu operacyjnego. Na
mocy przepisow rozporzadzenia Unii Europejskiej nr 1308/2013, ktére maja
zastosowanie od 1 stycznia 2014 roku, brakuje podstaw prawnych do tworze-
nia nowych wstepnie uznanych grup producentéw owocéw i warzyw. Celem
wstepnie uznanej grupy producentéw owocow i warzyw jest jej uznanie za
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Tabela 5. Liczba grup producentéw owocoéw i warzyw ogoétem powstatych od 2004 roku
funkcjonujgcych i wykreslonych - stan na dzierr 10.04.2020 roku

Liczba grup Liczba grup producentéw | Liczba grup producentéw
producentéw owocow i warzyw owocow i warzyw
Wojewoédztwo owocow i warzyw (10.04.2020) wykreslonych z rejestru
powstatych od
2004 roku liczba % liczba %
Polska 344 242 70,3 102 29,7
Dolnoslaskie 11 8 72,7 3 27,3
Kujawsko-pomorskie 42 27 64,3 15 35,7
Lubelskie 38 24 63,2 14 36,8
Lubuskie 5 4 80,0 1 20,0
tédzkie 21 17 81,0 4 19,0
Matopolskie 13 12 92,3 1 7,7
Mazowieckie 106 80 75,5 26 24,5
Opolskie 6 5 83,3 1 16,7
Podkarpackie 10 6 60,0 4 40,0
Podlaskie 6 1 16,7 5 83,3
Pomorskie 10 7 70,0 3 30,0
Slgskie 5 3 60,0 2 40,0
Swietokrzyskie 15 12 80,0 3 20,0
Warminsko-mazurskie 7 2 28,6 5 71,4
Wielkopolskie 47 33 70,2 14 29,8
Zachodniopomorskie 2 1 50,0 1 50,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Rejestr
wstepnie uznanych grup producentdéw, uznanych organizacji producentéw i ich zrzeszen oraz ponadna-
rodowych organizacji producentéw i ich zrzeszen (zgodnie z art. 2b ustawy z dnia 19 grudnia 2003 .
o organizacji rynkéw owocéw i warzyw oraz chmielu Dz.U. 2019, poz. 935), http://www.arimr.gov.pl
(dostep: 10.04.2020).

organizacje producentéw'*’. Zgodnie z nowymi regulacjami unijnymi obowig-
zujacymi od 2014 roku zniesiono wsparcie z funduszy unijnych dla realizacji
inwestycji w grupach producentéw w zakresie wspomagania ich tworzenia
i funkcjonowania, ale utrzymano dotychczasowe zasady wsparcia organiza-
cji producentéw'. Organizacje producentéw lub ich zrzeszenia dziatajgce

1%9 K. Krzyzanowska, M. Trajer: Regionalne zréznicowanie integracji producentéw w sektorze
owocoéw i warzyw. Roczniki Naukowe SERIA 2015,t. 17, z. 3, s. 222-223.

150 B, Nosecka: Konkurencyjno$¢ zewnetrzna $wiezych owocéw i warzyw z Polski. Roczniki
Naukowe SERiA 2014, t. 16, z. 4, s. 215.
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w sektorze owocow i warzyw moga utworzy¢ fundusz operacyjny. Fundusz
ten jest finansowany ze sktadek pochodzacych od cztonkéw organizacji pro-
ducentdéw lub samej organizacji producentéw, ze sktadek zrzeszen organiza-
cji producentéw optacanych przez cztonkéw tych zrzeszen, a takze z pomocy
finansowej Unii Europejskiej, ktéra moze by¢ przyznana organizacjom pro-
ducentdéw lub ich zrzeszeniom w przypadku, gdy przedstawia one program
operacyjny lub czeSciowy program operacyjny, zarzadzaja nim i go wdraza-
ja, na podstawie warunkéw, ktére zostang przyjete przez Komisje Europejska

w drodze aktéw delegowanych. Fundusz operacyjny wykorzystywany jest wy-

tacznie do finansowania programéw operacyjnych przedtozonych przez or-

ganizacje producentéw panstwom cztonkowskim i przez nie zatwierdzonych.

Programy operacyjne w sektorze owocéw i warzyw mogace trwa¢ minimalnie

3 lata, a maksymalnie 5 lat, powinny realizowa¢ co najmniej dwa sposrdd ce-

16w zapisanych w rozporzadzeniu nr 1308/2013 w art. 152, ust. 1, lit. c. lub

dwa spo$rdd nastepujgcych celéw zapisanych w art. 33: planowanie produkcji,

w tym prognozowanie i monitorowanie produkcji i spozycia, poprawa jakosci

produktéw Swiezych lub przetworzonych, podwyzszenie wartos$ci handlowej

produktow, promocja produktéow swiezych lub przetworzonych, $rodki ochro-
ny $rodowiska w szczegdblnosci dotyczace wody i metody produkcji bezpiecz-
ne dla srodowiska, w tym rolnictwo ekologiczne oraz zapobieganie sytuacjom
kryzysowym i zarzadzanie kryzysowe. Celem realizacji programéw operacyj-

nych organizacji producentéw zapisanych w rozporzadzeniu nr 1308/2013

(art. 152, ust. 1, lit. ) jest:

a) zapewnienie planowania i dostosowania produkcji do popytu, w szczeg6l-
nosci w odniesieniu do jakosci i ilosci, koncentracja dostaw i umieszczenie
na rynku produktéw wytwarzanych przez ich cztonkéw, w tym sprzedaz
bezposrednia;

b) optymalizacja kosztéw produkcji i zyskow z inwestycji stuzgcych utrzymywa-
niu standardéw dotyczacych ochrony $rodowiska i dobrostanu zwierzat oraz
stabilizowanie cen producentéw, prowadzenie badan i opracowywanie ini-
cjatyw dotyczacych zréownowazonych metod produkcji, innowacyjnych prak-
tyk, konkurencyjnosci gospodarczej i rozwoju sytuacji rynkowej, promowa-
nie i udzielanie pomocy technicznej w zakresie stosowania przyjaznych dla
Srodowiska metod uprawy i technik produkcji oraz odpowiedzialnych prak-
tyk i technik w odniesieniu do dobrostanu zwierzat;

¢) promowanie i udzielanie pomocy technicznej w zakresie stosowania stan-
dardéw produkcji, poprawa jakosci produktéw i rozwijanie produktow
o chronionej nazwie pochodzenia, chronionym oznaczeniu geograficznym
lub objetych krajowym znakiem jakosci;
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d) =zarzadzanie produktami ubocznymiiodpadami, zwlaszcza w celu ochrony
jakosci wody, gleby i krajobrazu oraz zachowania lub zachecania do zacho-
wania bioréznorodnosci, przyczynianie sie do zrdwnowazonego wykorzy-
stania zasobéw naturalnych oraz do tagodzenia zmiany klimatu, opra-
cowywanie inicjatyw w dziedzinie promocji i wprowadzania do obrotu,
zarzadzanie funduszami wspdlnego inwestowania, o ktérych mowa w cze-
$ci po$wieconej programom operacyjnym w sektorze owocow i warzyw
(w art. 31 i 36 rozporzadzenia nr 1305/2013) oraz udzielanie niezbedne;j
pomocy technicznej w celu Korzystania z rynkéw terminowych i systemow
ubezpieczen .,

Po akcesji Polski do struktur Unii Europejskiej o pomoc finansowga ze
$Srodkéw unijnych mogty ubiegac sie wstepnie uznane grupy producentéow
owocdw i warzyw oraz uznane organizacje producentéw owocoéw i warzyw,
spelniajac kryteria wstepnego uznania lub uznania. Wstepnie uznane grupy
producentéw uzyskiwaly status uznanych organizacji producentéw owocow
i warzyw po maksymalnie 5-letnim okresie realizacji planu dochodzenia do
uznania. Liczba grup/organizacji w 2004 roku wynosita 32 i systematycz-
ne wzrastata, osiggajac w 2013 roku poziom 321 podmiotéw'*?, a byly tylko
242 podmioty.

W ramach wspoélnej organizacji rynkéw owocéw i warzyw Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa realizowata ptatnosci z tytutéw:

1) pomocy finansowej dla wstepnie uznanych grup producentéw owocéw
i warzyw na pokrycie kosztéw zwigzanych z utworzeniem grupy i prowa-
dzeniem dziatalno$ci administracyjnej oraz pokrycie czesci kwalifikowa-
nych kosztéw inwestycji ujetych w zatwierdzonym planie dochodzenia do
uznania;

2) pomocy finansowej dla uznanych organizacji producentéw owocéw i wa-
rzyw na dofinansowanie funduszu operacyjnego.

Wedtug stanu na 31.12.2019 roku funkcjonowaty tylko 2 wstepnie uznane
grupy producentéw, 248 podmiotéw i 1 zrzeszenie natomiast posiadato status
uznanej organizacji producentéw owocow i warzyw.

0d przystapienia Polski do Unii Europejskiej, tj. od 1 maja 2004 roku do
31 grudnia 2019 roku Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

151 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajace wspoélng organizacje rynkdw produktéw rolnych oraz uchylajace
rozporzadzenia Rady (EWG) nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr 1037/2001 i (WE)
nr 1234/2007,L.347/738,20.12.2013.

152 K, Krzyzanowska: Ekonomiczno-spoteczne..., op. cit,, s. 99.
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wydata 2642 decyzje w sprawie przyznania pomocy finansowej wstepnie
uznanym grupom producentéw owocow i warzyw oraz zrealizowata wyptate
na kwote 7919,9 mln zt, przy czym w 2019 roku wyptacita tylko 8,5 mln zt. Do
konca 2019 roku wydata 228 decyzji dotyczacych przyznania pomocy finanso-
wej tym podmiotom i zrealizowata ptatnosé na kwote 50,2 mln zt.

Szczegbtowe dane na temat zrealizowanej pomocy finansowej w ramach
wspolnej organizacji rynku owocow i warzyw do 31 grudnia 2019 roku przed-
stawiono w tabeli 6.

Najwieksze wsparcie finansowe w wysokosci 7,9 mld zt otrzymaty
wstepnie uznane grupy producentéw owocéw i warzyw, a uznane organiza-
cje producentéw na dofinansowanie funduszu operacyjnego otrzymaty tylko
50,1 mIn zt Zainteresowanie pozyskaniem S$rodkéw byto zréznicowane

TABELA 6. Zrealizowana pomoc finansowa dla grup i organizacji producentéw w sektorze
owocdw oraz warzyw do 31 grudnia 2019 roku wedtug wojewodztw

Pomoc finansowa dla [tys. zi]: Ogoétem
uznanych organizacji

Wojewodztwo wstepnie uznanych producentéw

grup producentow na dofinansowanie [tys. zi] [%]

owocow i warzyw funduszu

operacyjnego

Dolnoslgskie 251034 - 251034 3,2
Kujawsko-pomorskie 1142 437 101 1142 538 14,2
Lubelskie 386 601 925 387 526 4,9
Lubuskie 93015 979 93 812 1,2
todzkie 647 341 4929 652 270 8,2
Matopolskie 166 982 193 167 175 2,1
Mazowieckie 3005 688 41172 3046 850 38,2
Opolskie 69 889 - 69 889 0,9
Podkarpackie 93 130 - 93 130 1,2
Podlaskie 35590 - 35590 0,5
Pomorskie 445 099 438 445 537 5,6
Slagskie 170918 - 170918 21
Swietokrzyskie 500 455 745 501 200 6,3
Warminsko-mazurskie 96 545 - 96 545 1,2
Wielkopolskie 806 994 860 807 854 10,1
Zachodnio-pomorskie 8153 - 8 153 0,1
Ogoétem 7919 872 50 160 7970 032 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Sprawo-
zdanie z dziatalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa za 2019, Warszawa 2020, s. 193.
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regionalnie i najwiecej srodkéw finansowych uzyskato wojewddztwo mazo-
wieckie, na drugim miejscu znalazto sie wojewddztwo kujawsko-pomorskie,
na trzecim wojewddztwo wielkopolskie. Najmniej srodkéw pomocy finanso-
wej trafito do podmiotéw zlokalizowanych na terenie takich wojewdédztw jak:
zachodnio-pomorskie, podlaskie i opolskie.

Wdrazanie mechanizméw pomocy finansowej Unii Europejskiej skierowa-
nej do producentéw w ramach wspélnej organizacji rynkéw owocoéw i warzyw
miato bardzo istotny wptyw na ich zainteresowanie sie wspétdziataniem w ra-
mach grup i organizacji, a takze przyczynito sie do wiekszego zorganizowania
producentéw w tym sektorze.
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3.1. LOKALNE GRUPY DZIALANIA

Przyktadem dziatan bedacych przejawem zespotowej przedsiebiorczosci jest
dynamicznie rozwijajaca sie sie¢ LGD, powstajacych w ramach programu Lea-
der+ w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i mo-
dernizacja sektora zZywno$ciowego oraz rozwo6j obszaréw wiejskich”. Lokalne
grupy dziatania byty od 2004 roku nowym podmiotem w polskiej rzeczywi-
sto$ci spotecznej, bezinteresownie bowiem skupialy one ludzi zainteresowa-
nych ksztattowaniem zmian na terenie ich miejsca zamieszkania. Tworzone
byly szybko na obszarach gmin wiejskich lub wiejsko-miejskich (w tym ma-
tych miast), ktére zamieszkiwato od 5 tys. do 1503 tys. mieszkancéw zameldo-
wanych na pobyt staty, a gesto$¢ zaludnienia wynosita do 150 os6b/km?. Part-
nerzy w LGD reprezentowali ré6znorodne $rodowiska, w ich sktad wchodzili:
rolnicy, mtodziez, ludzie starsi, urzednicy, bezrobotni, przedstawiciele biznesu,
wtadz lokalnych, organizacji pozarzagdowych'3.

Forma prawna partnerstwa, jakim jest LGD w okresie programowania
2014-2020 jest stowarzyszenie ,specjalne” posiadajgce osobowo$¢ prawna.
Ta jednolita dla wszystkich LGD forma organizacyjno-prawna zostata wpro-
wadzona do krajowego porzadku prawnego przepisami Ustawy z dnia 7 mar-
ca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz.U. 2013, poz. 173 j.t.) oraz ustawy o wspieraniu zrbwnowazonego rozwoju

153 A, Borowska: Lokalne grupy dziatania czynnikiem stymulujagcym rozwéj obszaréw wiej-
skich w Polsce. Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia 2009, nr 8(4), s. 18.
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sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz.U.
2009, nr 72 poz. 619, z p6ézn. zm.) i zostata utrzymana w ustawie o rozwoju
lokalnym'**. Partnerstwo petni funkcje ptaszczyzny wspétpracy pomiedzy trze-
ma kluczowymi dla funkcjonowania obszaréw wiejskich sektorami (rys. 8):
e sektor publiczny (samorzady, szkoty, agendy rzadowe i inne instytucje pub-
liczne),
e sektor spoteczny (gtéwnie organizacje pozarzadowe),
e sektor gospodarczy (firmy prywatne, przedsiebiorcy, rolnicy i ich organi-
zacje).
Efektem kooperacji pomiedzy podmiotami formalnymi, w dtuzszej per-
spektywie, ma by¢ aktywizacja spotecznoéci lokalnych®®°,

Sektor
publiczny

Sektor Sektor
spoteczny gospodarczy

RYSUNEK 8. Lokalne grupy dziatania jako partnerstwo publiczno-prywatne i spoteczne

Zrédto: opracowanie whasne.

Lokalne grupy dziatania powstajg najczesciej na spdjnych terytorialnie ob-
szarach kilku lub kilkunastu gmin. Majg wiec réwniez charakter partnerstwa
terytorialnego, ktére stanowi w tym przypadku narzedzie majace na celu roz-
woj spoteczny i zwiekszenie zaangazowania lokalnych spoteczno$ci w rozwoj
spoleczno-gospodarczy obszaréw wiejskich'*®. Cztonkami tych organizacji

154 M. Bogusz: Zarzadzanie produktami turystycznymi na przyktadzie lokalnych grup dziata-
nia, [w:] Turystyka i Rozwdj Regionalny. Ekonomiczno-spoteczne determinanty rozwoju
regiondw, A.]J. Parzonko (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2019, s. 7.

155 Por.: M. Halamska: Do$wiadczenia dwéch edycji programu LEADER w Portugalii, Wie$ i Rol-
nictwo 2005, nr 4, s. 46-59 oraz E. Patka: Rola Lokalnych Grup Dziatania w rozwoju ob-
szarow wiejskich. Przyktad wojewo6dztwa $wietokrzyskiego. Studia i Materiaty. Miscellanea
Oeconomicae 2014, nr 3, s. 192.

156 R, Hoffmann, H. Jefimowicz: Wplyw inicjatyw Lokalnych Grup Dzialania na rozwéj spotecz-
no-gospodarczy obszaréw wiejskich w wojewddztwie wielkopolskim. Rozw6j Regionalny
i Polityka Regionalna 2014, nr 26, s. 149.
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mog3a by¢ przedstawiciele samorzadéw gmin, placowek o$wiaty, kultury, para-
fii, organizacji i stowarzyszen dziatajacych na danym terenie, firm, spétdzielni,
a takze zwykli mieszkancy danego obszaru wyznaczonego granica gmin czton-
kowskich. Zadaniem LGD jest opracowanie i wdrozenie lokalnej strategii roz-
woju (LSR) poprzez realizacje zgodnych z nig przedsiewziec.

Partnerstwo LGD pozwala na wzajemne poznanie odmiennych perspek-
tyw poszczegdlnych partneréw i wypracowanie lepszych rozwigzan dla dane-
go regionu; potgczenie zasob6w, co przyczynia sie do sprawniejszej realizacji
zadan. Na przyktad sektor publiczny dysponuje najbardziej kompetentng ka-
dra, zwtaszcza w obszarze aplikowania o fundusze ze Srodkéw europejskich,
ma takze wiecej pracownikéw, zdecydowanie wieksza jest stabilnos$¢ finanso-
wa tego sektora, co byto szczegdlnie widoczne w pierwszym okresie wdraza-
nia programu Leader. Lokalny sektor publiczny ma w matych spotecznosciach
duze wptywy nieformalne i zdanie przedstawicieli urzedéw gminy moze miec
wieksza wage niz pozostatych partneréw LGD. Sektor spoteczny jest drugim
pod wzgledem aktywno$ci, a zdecydowanie najstabszym ogniwem tréjsekto-
rowosci LGD jest sektor gospodarczy - jest on mato licznie reprezentowany
w partnerstwach i najmniej aktywny w pracach organéw LGD*’.

Lokalne grupy dziatania realizujg podstawowe zatozZenia inicjatywy Lea-

der, tj.1%8:
e oddolno$¢ (szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji
strategii),

e terytorialnos¢ (lokalna strategia rozwoju przygotowana dla danego, spo6j-
nego obszaru),

e zintegrowanie (tgczenie ré6znych dziedzin gospodarki, wspétpraca ré6znych
grup interesu),

e partnerstwo (LGD jako lokalne partnerstwo, w Ktérym uczestnicza rézne
podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego),

e innowacyjnos$¢ (w skali lokalnej),

e decentralizacja zarzadzania i finansowania,

e sieciowanie i wspétpraca (wymiana do$wiadczen i rozpowszechnianie do-
brych praktyk).

157 Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich: Ocena funkcjonowania lokalnych grup dzialania realizu-
jacych lokalng strategie rozwoju w ramach PROW 2007-2013. Raport koncowy, s. 63-65,
http://ksow.pl/analizy-i-ekspertyzy.html (dostep: 15.05.2020).

158 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi: Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é
(RLKS), https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rozwoj-lokalny-kierowany-przez-spolecznosc
-rlks (dostep: 15.05.2020).
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Organizowanie sie spotecznosci w formalne grupy w ramach sektora poza-
rzadowego, moggcego wspoétdziata¢ z samorzadami lokalnymi i biznesem jest
postrzegane jako pozytywny czynnik rozwoju lokalnego'*’. W Programie Roz-
woju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 wybrano do realizacji lokalnych
strategii rozwoju 338 LGD, ktére objely swoim zasiegiem ponad 2 tys. gmin. Na
terenie dziatalnos$ci LGD zamieszkiwato ponad 18 mln os6b. Budzet na realiza-
cje lokalnych strategii rozwoju stanowit ok. 3 mld z1'°°,

Autorzy M. Wojcieszaki]. Zawadka wymieniajg sze$¢ kluczowych obszarow,
w ktérych zawieraty sie dziatania, o ktérych dofinansowanie LGD wnioskowa-
ty w ramach Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Ko-
lejno byty to: podniesienie konkurencyjnosci (34%), uzyskanie dodatkowego
dochodu z dziatalno$ci pozarolniczej (21%), adaptacja i remont pomieszczen,
budynku na przedsiewziecia réznego typu (13%), utworzenie nowych miejsc
pracy, zwiekszenie zatrudnienia na obszarach wiejskich (12%), zakup maszyn
iurzadzen (11%), budowa budynkéw do obstugi rynku turystycznego, zaktadu
produkcyjnego, hali magazynowej, zaktadu ustugowego (10%)*¢".

Obecnie w Polsce funkcjonujg 324 LGD. Szczeg6towa liczbe w poszczegdl-
nych wojewo6dztwach przedstawiono na rysunku 9.

Komisja Europejska stworzyta mozliwos¢, aby strategia opracowana przez
lokalne partnerstwo mogta by¢ finansowana z wiecej niz jednego funduszu.
Oznaczac to moze:

e powstanie, obok partnerstw wiejskich, takze partnerstw miejskich, ktére
beda taczyty w jednej strategii (a nawet w ramach jednego projektu) srod-
ki na rozwdj regionalny (np. rozwdj przedsiebiorczosci) z dziataniami ak-
tywizujgco-szkoleniowymi finansowanymi przez EFS;

e powstanie partnerstw taczacych cze$¢ lub cato$¢ obszaru miejskiego
z otaczajacymi go terenami wiejskimi (ewentualnie takze zaleznymi od
rybactwa);

1597, Brodzinski: Problemy partycypacji spotecznej w lokalnych grupach dziatania (LGD).
Roczniki Naukowe SERiA 2009, t. 11, z. 4, s. 43.

160 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi: 0§ IV PROW 2007-2013 - Lokalne Grupy Dzialania
i Lokalne Strategie Rozwoju, Warszawa 2009, s. 9; http://ksow.pl/fileadmin/user_upload/
ksow.pl/pliki/ANALIZY_ekspertyzy/Lokalne_Grupy_Dzia%C5%82ania_i_Lokalne_Strate-
gie_Rozwoju.pdf (dostep: 01.10.2020).

161 M. Wojcieszak, ]. Zawadka: Poziom wsparcia LGD w perspektywie PROW 2007-2013 w ra-
mach dziatania 413 - Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, [w:] Turystyka i Rozwoj Re-
gionalny. Determinanty zréwnowazonego rozwoju, A.J. Parzonko (red.), Wydaw. SGGW,
Warszawa 2018, s. 104.
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RYSUNEK 9. Liczba LGD w wojewddztwach - stan na dzieni 20.04.2020 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich: Baza Lokalnych Grup Dzia-
tania 2014-2020, http://ksow.pl/baza-lgd-2014-2020.html (dostep: 20.04.2020).

e korzystanie przez istniejace LGD i Lokalne grupy rybackie ze $srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego dla sfinansowania cze$ci dziatan przewidzianych w stra-
tegiach'®?,

W Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Leader to
rozwodj lokalny kierowany przez spotecznos¢, wspierany ze $rodkéw Europej-
skiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Rozwdj lo-
kalny kierowany przez spoteczno$c¢ jest instrumentem, ktéry w ramach per-
spektywy finansowej Unii Europejskiej 2014-2020 umozliwia zastosowanie
metody Leader takze w zakresie polityki sp6jnos$ci w ramach wspdlnej podsta-
wy prawnej, czyli art. 32-35 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku ustanawiajacego wspolne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu

162 Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich: Leader 2014-2020, http://ksow.pl/pl/leader-2014-
2020.html (dostep: 20.04.2020).
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Morskiego i Rybackiego, oraz ustanawiajacego przepisy ogoélne dotyczace Euro-

pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecz-

nego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego

oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347

z20.12.2013 r. str. 320). Rozw6j lokalny kierowany przez spotecznos¢ zacho-

wuje podstawowe zatozenia metody Leader.

Program Leader moze by¢ realizowany na obszarach wiejskich, przez kté-
re (odmiennie niz jest to okre$lone we wspélnych definicjach dla niniejszego
programu) rozumie¢ nalezy obszar catego kraju, z wytaczeniem obszaru miast
o liczbie mieszkancéw wiekszej niz 20 tys.

Jedna LSR moze by¢ realizowana na obszarze zamieszkanym przez mini-
mum 30 tys. mieszkancéw z obszaréow wiejskich i maksimum 150 tys. miesz-
kancow oraz obejmowac bedzie obszar przynajmniej 2 gmin, ktérych obszary
stanowig (badz zawieraja) obszary wiejskie. W celu uproszczenia procesu mo-
nitorowania i zarzadzania, cho¢ dziatanie Leader realizuje nie tylko cel szczeg6-
towy 6B, cato$¢ budzetu dziatania programu Leader zostata przypisana do tego
wiasnie celu szczegdtowego.

W ramach gtéwnego celu szczegétowego 6B wspierane beda operacje ma-
jace na celu:

e wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznos$ci lokalnej w realizacji
LSR;

o zakladanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci;

o dywersyfikacje zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwoj inkubatorow
przetworstwa lokalnego tj. infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu produk-
tow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom;

e podnoszenie kompetencji 0s6b z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem
dziatalno$ci gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczo$ci lub dywersyfika-
cja zrédet dochodéw, w szczegdlnosci rolnikéw i oséb dtugotrwale pozo-
stajgcych bez pracy;

e podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska,
zmian Klimatycznych, a takze innowacji;

e rozwdj produktéow lokalnych;

e rozwdj rynkéw zbytu, z wytgczeniem targowisk;

e zachowanie dziedzictwa lokalnego;

e rozwdj ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, re-
kreacyjnej lub kulturalnej;

e rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujgcej spéjnos$¢ terytorialng w za-
kresie wiaczenia spotecznego.
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W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 do
LGD skierowane jest dziatanie 19 - ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy Leader”. W ramach tego dziatania s3 cztery poddziatania'®*:

1. Wsparcie przygotowawcze;

2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kie-
rowanego przez spotecznosc;

3. Przygotowanie i realizacja dziatann w zakresie wspotpracy z lokalng grupa
dziatania;

4. Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji.

Jedna z aktywnie dziatajacych LGD jest LGD ,Zascianek Mazowsza” obej-
mujgca swoim dziataniem teren sasiadujacych ze sobg 5 gmin: Czerwin, Go-
worowo, Rzekun, Rzewnie i Troszyn. Jest to stosunkowo niewielki obszar pod
wzgledem powierzchni oraz liczby mieszkancéw, co stanowi ogromny atut or-
ganizacji pozwalajacy na prawdziwie oddolne podejScie i szerokie wigczenie
spoteczne przy realizacji zadan statutowych LGD. Forma prawng partnerstwa
jest stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowo$¢ prawng, dziatajace
na podstawie Ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obsza-
row wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz ustawy o stowarzyszeniach. Organizacja
funkcjonuje pod nazwa Stowarzyszenie LGD ,Zascianek Mazowsza”, ktéra od-
zwierciedla jej szczeg6lny charakter prawny oraz trafnie odwotuje sie do toz-
samosci lokalnej spotecznosci zwigzanej ze specyficzng dla obszaru strukturg
dawnych mieszkancow sktadajaca sie w znacznym odsetku z drobnej szlachty.
0d momentu powstania, czyli od 2008 roku zrealizowano okoto 50 projektow,
ktérych celem byto m.in. wparcie w procesie zaktadania firm i rozwoju juz ist-
niejacych, tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki poprzez propagowanie
lokalnej kultury i atrakcji przyrodniczych, czy tez tworzenie miejsc rekreacji
i wypoczynku. Jednym z nich jest projekt ,Pie$nig i tancem o szlachectwie za-
$cianka”, ktérego celem byto kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedéw
i zwyczajow po szlachcie mazowieckiej w Srodowisku lokalnym, zachowanie
lokalnego dziedzictwa kulturowego i historycznego poprzez zatozenie zespotu
regionalnego oraz jego wyposazenie w stroje szlacheckie'®*.

163 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na
lata 2014-2020, https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-program-rozwoju-obszarow-wiej-
skich-2014-2020-prow-2014-2020 (dostep: 20.04.2020).

164 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zaécianek Mazowsza”, http://zascianekmazow-
sza.pl/ (dostep: 17.08.2020).
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3.2. KotA GOSPODYN WIEJSKICH

Przejawem przedsiebiorczos$ci zespotowej na obszarach wiejskich majacym dtu-
goletnig tradycje sg organizowane juz w XIX stuleciu przez kobiety wiejskie kota
gospodyn wiejskich (KGW). Pierwsza taka inicjatywa powstata w marcu 1866
roku w Piasecznie koto Gniewa na Pomorzu pod nazwa: Towarzystwo Gospo-
dyn. Funkcjonujgca do dzi§ nazwa KGW po raz pierwszy zostata uzyta przez koto
gospodyn zatozone przez F. Ptaskowicka w Janistawicach w wojewd6dztwie 16dz-
kim w 1877 roku. Jako nazwa wspélna dla wszystkich organizacji kobiet wiej-
skich zostata przyjeta w 1918 roku. Organizacje te wéwczas miaty czesto elitar-
ny charakter, a prowadzona dziatalno$¢ byta powszechnie uznawana i ceniona.
Nie dziwi zatem, Ze kierowaty nig osoby cieszace sie powszechnym szacunkiem
i zaufaniem. Juz woéwczas panie organizowaty szkolenia, pokazy i kursy o roz-
norodnej tematyce, m.in.: pieczenia i gotowania, przetwérstwa miesa i owocow,
hodowli drobiu, warzywnictwa, higieny i racjonalnego odzywiania, kroju i szycia
czy znaczenia kobiet w zyciu spotecznym. Organizowano potancéwki i konkursy,
wsrod ktérych dominowat konkurs ,na najpiekniejszy ogrédek warzywny”. Spro-
wadzano piskleta i pasze dla drobiu dla wszystkich mieszkaricow w danej wsi.
Kwitto zycie towarzyskie i spoteczne, a uczestniczki spotykaty sie na wieczor-
kach rozrywkowych, co miato wielkie znaczenie dla ducha przy braku telewizji
i powszechnos$ci programoéw rozrywkowych. Przed | wojng $wiatowa (w latach
1913-1914) funkcjonowato okoto 100 k6t gospodyn. W okresie I Rzeczypospoli-
tej pomimo wielu trudnosci zwigzanych m.in. ze spustoszeniem Kraju, w dalszym
ciagu KGW upowszechniaty swojg dziatalno$¢. W latach 1938-1939 dziatato juz
ponad 4,2 tys. két, co przetozyto sie na czynny udziat blisko 99,5 tys. 0s6b'®”.

Ozywiong i twoérczg dziatalnos¢ spoteczng KGW przerwat wybuch I woj-
ny Swiatowej. Po wojnie, przy poparciu wtadzy ludowej, organizacje kobiece
wznowily swoja dziatalno$¢!6. W okresie PRL-u szczegdlne znaczenie miat do-
step do trudno osiggalnych ddbr, wérdd ktérych wymienia sie zwtaszcza pasze
i dréb, co stato sie gtbwnym powodem popularnosci tej formy wspoétdziatania
w poczatkowym oKkresie. Czas Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (PRL) charak-

165, Zajko-Czochanska: Kota gospodyn wiejskich na tamach , Przyjaciétki” w poczatkach lat 60.
XX wieku, [w:] Polityka i politycy w prasie XX i XXI wieku: prasa organizacji politycznych,
M. Dajnowicz, A. Miodowski (red.). Wydaw. HUMANICA Instytutu Studiéw Kobiecych, s. 87,
https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/8535/1/]_Zajko-Czochanska_
Kola_gospodyn_wiejskich.pdf (dostep: 08.04.2020).

166 B, Ditrich: Historia két gospodyn wiejskich. Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Lu-
baniu, http://podr.pl/doradztwo/historia-kol-gospodyn-wiejskich/ (dostep: 5.04.2020).
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teryzowat sie rozkwitem KGW, odzwierciedlonym, chociazby w liczbie samych
két (wzrosta ona z 8378 na przetomie lat 50.1 60. do 35 653 pod koniec lat 80.)
oraz w liczbie wszystkich cztonkin (z 159,9 tys. w 1959 roku do 1 mln 117,8 tys.
w 1989 roku)'®’,

Na rysunku 10 przedstawiono liczbe KGW poczawszy od poczatku ubiegte-
go wieku po wspdiczesne czasy. Na uwage zastuguje intensywny wzrost licz-
by KGW w latach 1961-1973 i utrzymujaca sie duza ich liczba przez nastepne
lata. Aktualnie (stan na 20.04.2020 roku) funkcjonuje w Polsce 8778 KGW. Sa
to KGW, ktére zgodnie z wymogami ustawy zostaty wpisane do Krajowego Reje-
stru Két Gospodyn Wiejskich. Mozna przypuszcza¢, Ze ich liczba bedzie stopnio-
wo wzrastaé, poniewaz wiele inicjatyw funkcjonujacych dotychczas jako KGW
jeszcze nie wystapito o taki wpis. Precyzyjne okreslenie liczby wspotczesnie
dziatajacych KGW jest zadaniem niewykonalnym.
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RYSUNEK 10. Liczba KGW na przestrzeni lat

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Zajko-Czochanska: Kota gospodyn wiejskich na tamach
,Przyjaciotki” w poczatkach lat 60. XX wieku, [w:] Polityka i politycy w prasie XX i XXI wieku: prasa orga-
nizacji politycznych, M. Dajnowicz, A. Miodowski (red.). Wydaw. HUMANICA Instytutu Studiéw Kobiecych,
s. 87, https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/8535/1/]_Zajko-Czochanska_Kola_go-
spodyn_wiejskich.pdf (dostep: 08.04.2020); Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Krajowy
Rejestr Kot Gospodyn Wiejskich, https://krkgw.arimr.gov.pl/# (dostep: 20.04.2020).

167 7. Grzebisz-Nowicka: Dziatalno$¢ organizacji k6t gospodyn wiejskich na rzecz kobiet i ich
rodzin, [w:] Kobieta wiejska w Polsce: rodzina, praca, gospodarstwo, ]. Sawicka (red.). Wy-
daw. Jadran, Warszawa 1995, s. 153; M. Biejat, K. Wojcikowska: O roli tradycji we wspoét-
czesnej dziatalno$ci Két Gospodyn Wiejskich. Wie$ i Rolnictwo 2015, nr 1.2(166.2), s. 98.
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Jak wynika z badan przeprowadzonych w 2014 roku przez Pracownie Ba-
dan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, sposéb zorganizowania KGW byt bardzo
rozny, czesto nieformalny. Niemal potowa kdt dziatata jako grupy nieformalne,
a 15% decydowata sie na zatozenie stowarzyszenia (rys. 11). Tylko 36% pozo-
stawato zrzeszonych w organizacji centralnej i co wazne w wiekszosci byty to
te z kot, ktore cztonkostwo wyniosty jeszcze z czaséw dziatania w okresie PRL.
Jako pewien ewenement podkresli¢ mozna, ze zdarzaty sie kota, ktére prowadzi-
ty dziatalnos¢ jako zenska druzyna Ochotniczej Strazy Pozarnej - mimo ze ich
dziatalno$c¢ nie miata nic wspoélnego z gaszeniem pozaréw. Pokazuje to, Ze praw-
na formuta miata dla aktywnych gospodyn zdecydowanie drugorzedne znacze-
nie i byta wtérna wzgledem celéw, ktore decydowaty sie one osiggna¢. To po-
twierdzac moze zauwazalny wzrost sformalizowanych KGW po 2004 roku, ktory
powiaza¢ nalezy z wej$ciem Polski do Unii Europejskiej i pojawiajacymi sie fun-
duszami unijnymi, do otrzymania ktérych niezbedna byta osobowo$¢ prawna'®®,

15%

49%

# Koto dziata jako grupa nieformalna (nie jest nigdzie zarejestrowana)
B Koto jest zrzeszone w Zwigzku Rolnikéw, Kétek i w Organizacjach Rolniczych
= Koto jest zarejestrowane w KRS jako stowarzyszenie

RYSUNEK 11. Forma prawna KGW (rok 2014)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”: Kota
gospodyn wiejskich nie tylko od kuchni. Raport z badania, Warszawa 2014, s. 11.

Przed 29 listopada 2018 roku KGW dziataty na podstawie ustawy o spo-
teczno-zawodowych organizacjach rolnikéw oraz uchwalonych przez siebie
regulaminéw. W mysl tej ustawy KGW bronity praw, reprezentowaty interesy
i dziataly na rzecz poprawy sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet wiejskich
oraz ich rodzin. Byly one tworzone jako wyodrebnione jednostki organizacyjne

168 pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”: Kota gospodyn wiejskich nie tylko od
kuchni. Raport z badania, Warszawa 2014, s. 11.

80



PrZEjAWY PRZEDSIEBIORCZOéCI ZESPOLOWE] NA WSI

kétek rolniczych i mialy swoja reprezentacje we wszystkich ich statutowych or-
ganach. Od 29 listopada 2018 roku podstawg prawng dziatania KGW jest usta-
wa. Koto ma osobowo$¢ prawna i podlega wpisowi do Krajowego Rejestru Kot
Gospodyn Wiejskich. Wpisu dokonuje Prezes Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa. Kota dziataja na podstawie statutu. Na terenie jednej wsi
moze dziata¢ tylko jedno koto. Kota organizuja zebrania cztonkéw, na ktérych
zostaje wybrany zarzad. Kota gospodyn wiejskich wpisane do Krajowego Re-
jestru Kot Gospodyn Wiejskich moga otrzymywac dotacje celowe na realizacje
ustawowo oKkreslonych zadan.

Kota gospodyn wiejskich reprezentujq interesy i dziataja na rzecz poprawy
sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet wiejskich oraz ich rodzin, a takze wspie-
rajg wszechstronny rozwoj terenéw wiejskich. Do zadann KGW nalezy:

e prowadzenie dziatalnosci spoteczno-wychowawczej i o§wiatowo-kultural-
nej w Srodowiskach wiejskich,

e prowadzenie dzialalno$ci na rzecz wszechstronnego rozwoju obszaréw
wiejskich,

e wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci kobiet,

e inicjowanie i prowadzenie dziatania na rzecz poprawy warunkéw zycia

i pracy kobiet na wsi,

e upowszechnianie i rozwdj form wspotdziatania, gospodarowania i racjo-
nalnego prowadzenia gospodarstw domowych,

e reprezentowanie intereséw Srodowisk kobiet wiejskich wobec organow
administracji publiczne;j,

e rozwdj kultury ludowej, w tym w szczegdélnosci kultury lokalnej i regional-
nej'.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez M. Wojcieszak-Zbierskg
i]. Zawadke wsrdod kobiet zrzeszonych w KGW w powiecie gnieznienskim
(wojewddztwo wielkopolskie) najczesciej podejmowang aktywnos$cia byt wy-
piek ciast i ciasteczek oraz produkcja domowych kompotéw i dzemoéow (91%
wskazan), przygotowywanie festiwali i wydarzen kulturalnych (63% wska-
zan) i produkcja rekodziet i dewocjonaliéw (34%). Ponadto kota organizowaty
kursy gotowania i pieczenia, wyszywanie i haftowanie, zajecia sportowe itp.'”°

169 Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich, Dz.U. 2018, poz. 2212,
z 2019 poz. 693.

170 M. Wojcieszak-Zbierska, ]. Zawadka: Dzialania przedsiebiorcze kobiet na wsi na przykta-
dzie KGW w powiecie gnieZnienskim, [w:] Turystyka i Rozwdéj Regionalny. Ekonomiczno-
-spoteczne determinanty rozwoju regionéw, A.]. Parzonko (red.), Wydaw. SGGW, Warszawa
2019, s.134.
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RYSUNEK 12. Kota gospodyn wiejskich w wojewddztwach - stan na dzien 20.04.2020 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: Krajowy
Rejestr Kot Gospodyn Wiejskich, https://krkgw.arimr.gov.pl/# (dostep: 20.04.2020).

Zespot ludowy — taneczny
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produktéw

Zespot ludowy — $piewaczy
Organizacja zajec,
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Rekodzieto,
sztuki plastyczne

Kulinaria, gotowanie 929
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RYSUNEK 13. Gléwne obszary dziatan KGW (2014 rok), N = 139

Zrédto: Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”: Kota gospodyii wiejskich nie tylko od kuch-
ni. Raport z badania, Warszawa 2014, s. 17.

82




PrZEjAWY PRZEDSIEEBIORCZOéCI ZESPOLOWE] NA WSI

Sa to aktywnosci, ktore stanowity podstawe dziatalnos$ci k6t takze w poprzed-
nich latach, a ktérych celem byto pielegnowanie lokalnego dziedzictwa kultu-
rowego wsi.

Kota gospodyn wiejskich wpisaty sie na state w spoteczng przestrzen ob-
szarow wiejskich. Wiele z nich jest waznym partnerem do wspétpracy dla jed-
nostek samorzadéw lokalnych, szkét, doméw kultury, bibliotek, LGD i innych
instytucji oraz organizacji, dla ktorych pielegnowanie tozsamosci kulturowej
regionu stanowi istotny element dziatalnosci.

Na rysunku 14 przedstawiono instytucje i organizacje, z jakimi najczesciej
wspoétpracowaty KGW w 2014 roku.

Inne

Inne NGO

Lokalna Grupa
Dziatania

Parafia

Inne KGW

Ochotnicza
Straz Pozarna

Instytucje
kulturalno-o$wiatowe

Urzad gminy 81%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
*NGO (non-government organization) - organizacja pozarzadowa

RYSUNEK 14. Instytucje i organizacje wspétpracujace z KGW

Zrédto: Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”: Kota gospodyn wiejskich nie tylko od kuch-
ni. Raport z badania, Warszawa 2014, s. 23.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez M. Biejat i K. Wéjcikowska,
KGW moga pochwali¢ sie do$¢ duzym kapitatem spotecznym, mierzonym z jed-
nej strony skalg wspétpracy z innymi instytucjami, a z drugiej - wsparciem
otoczenia. Ponad 80% z nich deklaruje, Ze wspétpracuje z urzedami gmin, po-
nad potowa wskazuje na bliskie kontakty z Ochotnicza Strazg Pozarng, a wie-
le sposrdd nich wspotpracuje rowniez z innymi lokalnymi instytucjami, wia-
czajac w to gminne o$rodki kultury, parafie, LGD i szkoty. Potowa két moze tez
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liczy¢ na wsparcie mezoéw, a 43% na wsparcie ze strony swoich cérek. W nieco
mniejszym stopniu wspieraja je ich synowie (29%), sasiadki (25%) i sasiedzi
(22%)*"%

W 2019 roku powstato KGW ,Pierozanki” w Zabinie (gmina Goworowo).
Koto liczy 51 oséb, w tym 15 mezczyzn. Nazwa KGW bierze sie z miejscowych
tradycji i wynikajacych z nich opowiesci. Jedna z nich méwi, ze w dawnych
czasach panny z tej miejscowosci goscity swoich przysztych mezéw pieroga-
mi, gdy ci przybywali w ,konkury”. Pierogi byty tak dobre, ze panny szybko sta-
waty sie mezatkami. Stad mieszkaficow Zabina nazywano ,,pierogami” a panny
»pierozankami”. Inna legenda méwi, ze pierogi byty tradycyjna potrawa, kté-
ra czestowano znamienitych gosci. Jednym z nich byt proboszcz parafii, kto6-
ry odwiedzajac z wizytg duszpasterska mieszkancéw Zabina, tak zasmakowat
w miejscowych pierogach, Ze az w kosciele z ambony je wychwalit. Mieszkancy
innych miejscowosci, z zazdrosci zaczeli miejscowych przezywac ,pierogami”.
Lokalne tradycje s3a dla cztonkéw KGW bardzo wazne. Pielegnuja je, organizu-
jac spotkania, w ktérych uczestniczg cate rodziny oraz aktywnie biorg udziat
w wielu uroczystosciach, takich jak np. dozynki, konkursy czy festiwale. Chcac
uczci¢ pierwszy rok dziatalnosci, 24 lipca KGW zorganizowato Festiwal Pieroga,
w ktérym poza mieszkafncami Zabina uczestniczyli takze przedstawiciele KGW
z terenu gminy Goworowo i powiatu ostroteckiego (rys. 15). Gtéwna atrakcjg
byt konkurs na najlepsze pierogi i ich degustacja. Celem wydarzenia byto kul-
tywowanie lokalnych tradycji kulinarnych i integracja spotecznosci lokalnych.

RYSUNEK 15. Festiwal Pieroga zorganizo-
wany przez KGW ,Pierozanki” w Zabinie

Zrédto: fotografia wiasna.

171 M. Biejat, K. Wéjcikowska: O roli..., op. cit,, s. 102.
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Dziatalnos$¢ két gospodyn wiejskich jest przyktadem postaw przedsiebior-
czych wpisujgcych sie w idee zespotowego dziatania, a poprzez ciagta wspét-
prace z innymi instytucjami i organizacjami na rzecz spotecznos$ci lokalnych
takze w idee tworzenia sieci wspétpracy.

3.3. LOKALNE SIECI WSPOLPRACY W TURYSTYCE WIEJSKIE]

Rozwdj turystyki wiejskiej postrzegany jest wspotczesnie jako koncepcja roz-
woju wsi, a nie biznes pojedynczych jednostek. Dlatego coraz czeSciej méwiac
o produkcie turystycznym, postrzegamy go w szerszym niz dotychczas wy-
miarze jako produkt niegenerowany przez jednostke, lecz spotecznos¢ lokal-
ng, gmine czy region, w ktérego kreacje witaczajg sie rowniez rézne instytucje
i organizacje. Wynika to zar6wno z postepu cywilizacyjnego, jak tez z podsta-
wowych praw opisujacych skuteczno$¢ ludzkich zachowan. Nie ulega watpli-
wosci, Ze jesteSmy spoteczenstwem coraz bardziej wymagajacym i poszukuja-
cym ofert zapewniajacych nam zaspokojenie mozliwie szerokiego wachlarza
potrzeb. Wedtug M. Jalinika w turystyce wypoczynek bierny zostat zastgpiony
wypoczynkiem aktywnym o charakterze edukacyjnym, poznawczym, rekrea-
cyjnym i zdrowotnym'”? w zwigzku z tym czesto indywidualny ustugodawca nie
jest w stanie spetni¢ naszych oczekiwan. Dlatego tez pojawiajg sie innowacyjne
rozwigzania w obszarze turystyki wiejskiej wykorzystujace tzw. efekt synergii
zespotowej mieszczacy sie w obszarze teorii zarzadzania ludZmi w organiza-
cjach, a pozwalajacy generowac znacznie wiekszg skutecznos¢ funkcjonowania
w zespole niz bytoby to mozliwe do osiagniecia przez jednostke. Do wspotpracy
przystapi¢ moga rézne podmioty funkcjonujace na obszarach wiejskich. Wspo6l-
nie opracowujg nowe, lepsze oferty turystyczne, zabiegaja o wsparcie finanso-
we i o ich promocje!'’®. Tym samym produkty sieciowe wpisuja sie koncepcje
przedsiebiorczosci zespotowe;j.

Przyktadem innowacyjnej oferty turystycznej sg tzw. produkty sieciowe
bedace gotowa do sprzedazy spakietyzowana ofertg opierajaca sie o rozpro-

172 M. Jalinik: Uwarunkowania i czynniki rozwoju turystyki wiejskiej w pétnocno-wschodnich
wojewddztwach Polski, [w:] Turystyka w rozwoju obszaréw wiejskich, I. Sikorska-Wolak
(red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2007, s. 343.

173 A, Parzonko: Rola doradztwa w upowszechnianiu rozwigzan innowacyjnych w turystyce
wiejskiej, [w:] Innowacje w rozwoju turystyki, K. Nuszkiewicz, M. Roman (red.). Wydaw.
Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej, Goladkowo 2014,
s. 69-77.
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szong strukture podmiotéw, atrakcji, miejsc, punktéw obstugi, obiektéw, funk-

cjonujacy jako jedna spojna koncepcja majaca wspdlny, gtéwny silny wyréznik

(marke) produktu'”*,

Ogolnie sie¢ rozumie¢ mozna jako zbiér weztéw powigzanych ze soba okre-
$lonymi relacjami. Mimo prostej definicji, pojecie sieci mozna réznie interpre-
towaé'”>. Podstawowa przestanka tworzenia sieci jest kreowanie warto$ci'’®.

W literaturze wyrdzniane sa trzy podstawowe formy wspétpracy na rzecz
tworzenia sieciowego produktu turystycznego'’’:

1. Kooperacja wertykalna (sieci wertykalne, pionowe) jest wtedy, gdy wspot-
praca ma charakter bezposrednich relacji zaopatrzeniowych lub/i dystry-
bucyjnych, ktére sa tworzone wokdt organizacji o centralnej pozycji w sie-
ci, monitorujacej poszczegdlne procesy tworzenia wartosci dla klienta.
Przyktadem takiej sieci w turystyce moze by¢ sie¢ tworzona przez touro-
peratora lub organizatora eventu (wydarzenia). Podstawg dziatania sieci
sg najczesSciej umowy kooperacyjne. Sie¢ wertykalna ma charakter sieci za-
mknietej o wzglednie statych powigzaniach sieciowych z partnerami.

2. Kooperacja horyzontalna (sieci horyzontalne, sieci poziome) oznacza, ze
wspotpraca nawiazuje sie miedzy organizacjami wewnatrz tej samej bran-
zy, ktére podejmuja takie same dzialania w tancuchu wartosci. Przykta-
dem takiej kooperacji w turystyce sa sieci hotelarskie, sieci restauracji, sie¢
agentow turystycznych, sie¢ gospodarstw agroturystycznych. Sieci hory-
zontalne powstajg najczesciej w drodze alianséw, umoéw franchisingowych
oraz agencyjnych, a takze innych uméw okreslajacych warunki kooperacji.

174 polska Organizacja Turystyczna: sieciowy produkt turystyczny, Stownik, https://www.pot.
gov.pl/pl/fundusze-ue/slownik/sieciowy-produkt-turystyczny (dostep: 09.07.2013).

175 A, Scharnhorst: Complex Networks and the Web: Insights From Nonlinear Physics. JCMC
2003, vol. 8, nr 4, https://academic.oup.com/jcmc/article/8/4/]CMC845/4584287 (do-
step: 05.05.2020).

176 W. Czakon: Sieci w zarzadzaniu strategicznym. Wolters Kluwer Business, Warszawa 2012,
S. 46.

1777, Maciag: Jako$¢ sieciowego produktu turystycznego - definiowanie, wymiary i cechy ja-
kosci. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
2015, nr 215, s. 42-43. Za: A. Rapacz, P. Gryszel: Partnerstwo w tworzeniu turystycznego
produktu terytorialnego na przyktadzie Sudetéw. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego nr 569. Ekonomiczne Problemy Ustug 2010, nr 56, s. 298; K. Rupik: Efektywno$¢
planowania marketingowego organizacji sieciowych. Badania Operacyjne i Decyzje 2008,
nr 3, s. 60-61; W. Czakon: Sieci..., op. cit,, s. 50; P. Braum: Creating value to tourism products
through tourism networks and clusters: Uncovering destination value chain, Conference on
Global tourism growth: A challenge for SMEs. OECD and Korea International Tourism Con-
ference, Gwangju, Korea 2005, s. 4.
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Sie¢ horyzontalna, podobnie jak wertykalna, ma charakter sieci zamknietej

o wzglednie statych powigzaniach sieciowych z partnerami.

3. Kooperacja przestrzenna (sieci wielowymiarowe, sieci diagonalne) po-
wstaje w wyniku potaczenia sieci horyzontalnych oraz wertykalnych. Sieci
diagonalne s3 formg wielowymiarowej wspotpracy miedzy organizacjami,
ktorych dziatania sg komplementarne lub symbiotyczne. Sie¢ przestrzenna
moze mie¢ charakter sieci zamknietej o wzglednie statych i sformalizowa-
nych powigzaniach sieciowych z partnerami (umowy) lub otwartej, w kto-
rej charakter powigzan oraz liczba partneréw jest zmienna. Jako przyktady
sieci zamknietych mozna poda¢ klastry, lokalne organizacje turystyczne,
regionalne organizacje turystyczne, zwigzki gmin, euroregiony. Przykta-
dem sieci otwartych s3 sieci tworzone przez organizacje, ktdrych przyna-
leznos$¢ do sieci wynika z faktu lokalizacji w okre§lonym miejscu - szlak,
obszar. Powigzania maja charakter nieformalny i opierajg sie gtéwnie na
powiagzaniach spotecznych.

Wedtug N. Krawczyszyn, sieci turystyczne juz od lat funkcjonuja np. w bran-
zy hotelarskiej, gdzie miedzynarodowe sieci hotelowe zastosowaty standary-
zacje utatwiajgca turyscie identyfikacje obiektéw hotelowych dzieki wspodlne;j,
globalnej marce. Produkty turystyczne sieciowe, rozumiane jako zbiér korzysci
dla Kklienta, bedgce tatwo przez niego identyfikowalne oraz atrakcyjniejsze od
pojedynczych ustug sa nieco innym zjawiskiem. Przede wszystkim ze wzgledu
na fakt, Ze tacza przedsiebiorcéw dziatajacych indywidualnie, potencjalnie ofe-
rujacych produkty nie tylko komplementarne, ale takze substytucyjne. Spraw-
ne funkcjonowanie przejawia sie w fakcie, iz wszystkie strony uczestniczgce we
wspétpracy odczuwajg realne korzysci z niej ptynace i tym samym poniesione
koszty uczestnictwa w sieci (wktad) sg rekompensowane z satysfakcjonujaca
nadwyzka'’®,

Jak podkresla A. Balifiska koncepcja sieciowania produktéw w turystyce
staje sie coraz bardziej popularna. Z jednej strony wynika to ze swoistej mody,
z drugiej za$ z konieczno$ci spowodowanej ewoluujacymi potrzebami konsu-
mentéw oraz zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Potrzeba sieciowania wynika
rowniez z samej istoty turystyki i specyfiki produktu turystycznego. Akt pro-
dukcji i konsumpcji wystepuje tacznie, co sprawia, ze produktu turystycznego

178 N. Krawczyszyn: Sieciowe produkty turystyczne jako przedmiot wspétpracy w euroregio-
nach polsko-czeskich, [w:] Od autentyczno$ci do komercji — o do§wiadczaniu w turystyce,
S. Tanas, ]. Mokras-Grabowska (red.). Warsztaty z Geografii Turyzmu, t. 4, Wydaw. Uniwer-
sytetu Lédzkiego, L.6dZ 2014, s. 176.
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nie mozna zmagazynowac, wyprébowa¢, odroczy¢ w czasie konsumpcji. Nawet
kolejny przyjazd do tego samego miejsca nie sprawia, ze turysci bedg mieli takie
same do$wiadczenia, poniewaz poszukujg nowych wrazen, a tym samym skta-
niajg ustugodawcoéw do doskonalenia i rozszerzania swojej oferty. Wie§ jako
obszar recepcji turystycznej umozliwia sieciowanie produktéw, nie tylko w ra-
mach turystyki wiejskiej, ale réwniez kulturowej, aktywnej, przyrodnicze;j’®.

Dla turysty produkt sieciowy stanowi oferte bardziej atrakcyjna. Nie wyma-
ga ona trudu poszukiwania wszystkich pozadanych elementéw w réznych go-
spodarstwach. Coraz czeSciej zwraca sie uwage nie tylko w Polsce, ale rowniez
na $wiecie, ze realizacja produktéw sieciowych przynosi konkretne korzysci
finansowe dzieki wspétpracy partneréw (jednostek samorzadowych, organiza-
cji pozarzadowych, branzy turystycznej). Podstawowym dziataniem skierowa-
nym na promocje produktéw sieciowych jest konsekwentne budowanie marki.
Marka jest istotnym elementem komunikacji wiejskich ustugodawcéw z konsu-
mentami ustug turystycznych. Umozliwia ona wyré6znienie sie sposrod innych,
oferowanie produktu niezwyktego, oryginalnego i nieanonimowego'®’.

W Polsce mamy juz wiele przyktadéw sieciowych produktéw turysty-
ki wiejskiej, czyli ,zestawienia” podmiotéw, ktére Swiadcza podobne lub ta-
kie same ustugi i uzyskaty pozycje na rynku ustug turystyki wiejskiej dzieki
wspélnym dziataniom promocyjnym. Przyktadem takiej sieci sg gospodarstwa
agroturystyczne, dla ktérych wyréznikiem sa ziota, a cata sie¢ promowana jest
jako produkt o nazwie Matopolska wie$ pachngca ziotami'® (rys. 16). Jest to
19 atrakcyjnie potozonych obiektéw agroturystycznych, starannie wybranych
sposrod licznych gospodarstw agroturystycznych z Matopolski, wyspecjali-
zowanych w zakresie uprawy i szerokiego wykorzystania ziét. Wtasciciele
obiektdw znajdujacych sie na tym szlaku zostali solidnie przeszkoleni. Majg
oni wszechstronng wiedze o uprawie zi6t w przydomowych ogrddkach, znaja
ich wtasciwosci, sposoby suszenia, uktadania bukietéw, a takze wykorzystania
ich w kuchni regionalnej, czy w medycynie niekonwencjonalnej. W ziotowych

179 A, Balifiska: Sieciowe produkty turystyczne jako przyktad przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich, [w:] Turystyka i Rozwdj Regionalny. Przedsiebiorczo$¢ - doswiadczenia europej-
skie, M. Ratajczak (red.) Wydaw. SGGW, Warszawa 2018, s. 6.

180 A, Sieczko: Mazowieckie produkty lokalne jako potencjal budowy sieciowego produktu
markowego turystyki wiejskiej. Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis.
Oeconomica 2011, nr 288(64), s. 185.

181, Bogusz, S. Filas, M. Domagalska-Gredys, L. Le$niak, K. Markiewski, P. Nowak, A. Piotrow-
ska, ]. Puchata: Marketing zintegrowanego, sieciowego produktu turystyki wiejskiej w ra-
mach dziatan PROW 2007-2013. Poradnik dla lokalnych grup dziatania. Wydaw. Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie, Krakéw 2011, s. 88.
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RYSUNEK 16. Szlak turystyczny Matopolska wie$ pachngca ziotami

Zrédto: Sadecka Organizacja Turystyczna: Matopolska wie$ pachnaca ziotami, http://www.sot.org.pl/in-
dex.php?p=1_9_Ma-opolska-wie-pachn-ca-zio-ami (dostep: 05.04.2020).

ogrodach spotka¢ mozna m.in. lubczyk, estragon, miete, oregano, tymianek,
rozmaryn, szatwie, majeranek, melise i wiele, wiele innych®2,

W Polsce powstaty w ostatnich latach liczne szlaki turystyczne. Szlak Trady-
cji Rekodzieta Ludowego Podlasia, obejmujacy 6 miejscowosci, powstat w 1994
roku z inicjatywy Dziatu Etnografii Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku w celu
ochrony i udostepniania turystom o$rodkéw twérczosci ludowej: kowalstwa,
garncarstwa, tyzkarstwa, tkactwa oraz rzezbiarstwa'®,

Szlak turystyczny Barci kurpiowskich. Poczatek szlaku, ktéry prowadzi
przez fragmenty rezerwatu Czarnia, znajduje sie przy drodze Myszyniec-Cho-
rzele. Rozpoczyna sie obok kapliczki §w. Huberta, patrona mys$liwych, wyko-
nanej przez twoérce ludowego z lipowego pnia. Ze szlaku mozna obserwowac

182 Sadecka Organizacja Turystyczna: Matopolska wie$ pachnaca ziotami, http://www.sot.org.
pl/index.php?p=1_9_Ma-opolska-wie-pachn-ca-zio-ami (dostep: 05.04.2020).

183 Ciekawe Podlasie i okolice: Szlak Rekodzieta Ludowego Podlasia, http://www.ciekawepod-
lasie.pl/szlaki_podlasia/2,Szlak_Rekodziela_Ludowego_Podlasia.htm (dostep: 05.05.2020).
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sosny bartne (pomniki przyrody), stanowigce element kultury materialnej na-
szych przodkéw. Drzewa te petnig funkcje dydaktyczne, sg przyktadem zréw-
nowazonego czerpania daréw z natury bez utraty jej warto$ci'®*.

Szlak oscypkowy obejmujacy 50 obiektéw wiedzie od bacéwki do bacédw-
ki, pozwalajac pozna¢ dziedzictwo kulturowe Podtatrza. Bacowie opowiada-
ja w goralskiej gwarze ze swoistym poczuciem humoru o tym, jak ,pucy sie”
oscypki, jak robi sie bundz, bryndze i Zentyce. Wypas owiec to cze$¢ niezwykle
barwnej kultury Wotochéw, ktérzy przed wiekami przywedrowali tu z potu-
dnia Karpat. Obrzedy zwigzane z wyj$ciem redyku na hale w kwietniu i jego po-
wrotem w pazdzierniku, uroczystosci, ktérym towarzyszy dZwiek pasterskich
trombit, barwne stroje goralskie, piesni i opowiesci - wszystko to sktada sie
na niepowtarzalny klimat zwigzany z pasterstwem'®®, Szlak turystyczny, ktéry
wiedzie od bacowki do bacéwki, to Swietny pomyst na kultywowanie paster-
skich tradycji na Podhalu.

W ostatnich latach coraz wiecej powstaje szlakoéw kulinarnych. Na uwage
zastuguje Swietokrzyska Kuznia Smakéw. Jest jednym z najwiekszych szlakéw
kulinarnych w Polsce, liczy 87 obiektow. W jego sktad wchodzi 58 obiektéw
oferujacych produkty tradycyjne, ktérych jako$¢ oraz wyjatkowe cechy i wias-
ciwosci wynikaja ze stosowania tradycyjnych metod produkcji, ktére zostaty
uznane w konkursach wojewo6dzkich i krajowych np. Nasze Kulinarne Dziedzi-
ctwo, lub wpisane na Liste produktéw tradycyjnych oraz 29 obiektéw - 18 re-
stauracji i 11 gospodarstw agroturystycznych oferujacych tradycyjne i lokalne
potrawy stanowigce element dziedzictwa kulinarnego regionu $wietokrzyskie-
go, ktoére zostaty wpisane na Liste produktéw tradycyjnych, lub ktére zostaty
spisane i opublikowane w wydawnictwach definiujgcych kuchnie swietokrzy-
ska, lub te wywodzace sie z rodzinnych tradycji, zachowane w formie przekazu
i kultywowane przez spoteczno$¢ lokalng'®. Ideg przewodnia jego powstania
jest faczenie producentéw lokalnych produktéw z branza turystyczng i gastro-
nomiczng, bo na trasie znajdujg sie zaréwno wytworcy zywnosci, jak i wias-
ciciele restauracji, a nawet gospodarstwa agroturystyczne zajmujace sie prze-
twarzaniem zZywnosci.

18 M. Lewandowska-Gross: Szlak turystyczny ,Barci kurpiowskich”, Nadle$nictwo Myszy-
niec, 2019, https://myszyniec.olsztyn.lasy.gov.pl/obiekty-edukacyjne/-/asset_publisher/
1M8a/content/szlak-turystyczny-barci-kurpiowskich-/pop_up?_101_INSTANCE_1M8a
viewMode=print#.XrlcwEQzaDI (dostep: 05.05.2020).

185 polska Organizacja Turystyczna: Szlak oscypkowy, https://www.polska.travel /pl/poznaj-
atrakcje-i-zabytki/kulinaria/szlak-oscypkowy (dostep: 05.05.2020).

186 Swietokrzyska Kuznia Smakéw, https://swietokrzyskakuzniasmakow.pl/ (dostep: 05.05.
2020).
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Kolejng formga tego typu wspotpracy jest zintegrowany sieciowy produkt
turystyki wiejskiej. Cechg charakterystyczng jest wspdlny zarzad i wspdlna
cena. Turysta kupuje w jednym miejscu caty pakiet ustug i towarzyszacych
im atrakgji. Jak zauwazaja M. Bogusz i M. Tomaszewski, pogodzenie interesow
poszczegoblnych cztonkéw spotecznosci lokalnych i potgczenie rozproszonych
przedsiewzie¢ w zintegrowany produkt turystyczny jest sztukg wspoélnego
dziatania prowadzacego do osiagniecia zamierzonych efektéw oraz gwarantu-
jacego sukces. Wspotdziatanie to moze mie¢ charakter poziomy, wigzac pod-
mioty tej samej branzy wybranym zakresem wspdlnych dziatan, lub tez piono-
wy dotyczacy kooperacji podmiotéw z réznych sektoréw tworzacych wspdlnie
produkt turystyczny'®’.

Przyktadem zintegrowanego sieciowego produktu turystyki wiejskiej sa
wioski tematyczne. Idea wsi tematycznych pojawita sie w Europie po 1990 roku
w ramach takich programoéw jak Leader, Inicjatywa Wspélnotowa EQUAL, czy
Odnowa wsi w Dolnej Austrii. Do Polski nurt ten dotart okoto 10 lat pdzniej,
gtéwnie dzieki jego aktywnemu propagatorowi, socjologowi W. Idziakowi oraz
dziataniom Fundacji Wspomagania Wsi. Wioski tematyczne w Polsce na wiek-
sz skale zaczely powstawac na poczatku XXI wieku. Korzystano przy tym cze-
sto z do$wiadczen panstw zachodnich jak Austrii, Niemiec, Belgii czy Francji.
Pierwsza probe tworzenia w kraju takiej wioski podjeto w 1998 roku w gminie
Wierzbinek (wojewddztwo wielkopolskie). Pomyslano tam o wykorzystaniu
nazwy wsi Wierzbinek do tworzenia specjalizacji zwiazanej z wielokierunko-
wym wykorzystaniem wierzby. Sposréd wielu inicjatyw podjetych woéwczas
w gminie najbardziej znaczaca okazata organizacja Targéw Wierzby i Wikliny
»Salix”. Jednakze pierwsze wsie tematyczne powstaty w wojewd6dztwie zachod-
niopomorskim (w gminach Sianéw i Malechowo) poczawszy od utworzenia
pionierskiej Wioski Hobbitéw w Sierakowie Stawieriskim'®,

Wioska tematyczna - czyli wie§ z motywem przewodnim - to innowacyj-
ny sposéb na ozywienie gospodarki wiejskiej oraz zapewnienie mieszkancom
wsi alternatywnych dochodéw. Oferta wsi tematycznych budowana na bazie

187 M. Bogusz, M. Tomaszewski: Sieciowe produkty turystyki wiejskiej jako przyktad innowacji
na obszarach wiejskich, [w:] Sieci wspotpracy w turystyce wiejskiej, stan obecny i nowe
wyzwania, ]. Wojciechowska (red.). Wydaw. Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie, Krakéw - £.6dZ 2017, s. 141; Za: A. Rapacz, D.E. Jaremen, P. Gryszel: Do-
lina patacéw i ogrodéw jako przejaw wspétpracy na rynku turystycznym. Acta Scientiarum
Polonorum. Oeconomia 2010, nr 9(4), s. 413-421.

188 G, Czapiewska: Wioski tematyczne w procesie odnowy wsi pomorskich. Studia Obszaréw
Wiejskich 2018, t. 49, s. 156.
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zasobéw przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej miejscowosci po-
zwala przyciggna¢ na tereny wiejskie turystow oraz zintegrowac mieszkancow
wsi. Organizacje pozarzadowe taczg w ramach idei wioski tematycznej osoby
indywidualne, gospodarstwa agroturystyczne, lokalne przedsiebiorstwa i in-
stytucje publiczne, tworzac wspolnie marke miejscowosci i jej lokalnych, uni-
kalnych produktow. Wioska tematyczna jest przedsiewzieciem realizowanym
przez organizacje pozarzadowa dziatajaca w celach spotecznych i nienasta-
wiong na zysk, ktéra dla osiggania celéw spotecznych prowadzi dziatalnos$¢
gospodarcza i/lub odptatng statutowa pozytku publicznego. Wioska tematycz-
na moze mie¢ forme prawng stowarzyszenia, fundacji, zwigzku stowarzyszen,
spétdzielni socjalnej lub sp6tki prawa handlowego o statusie non for profit'®°.

Zasadnicza cechg wioski tematycznej jest jej partycypacyjne tworzenie,
wspoétdziatanie obywateli w celu wyboru tematycznej specjalizacji wsi oraz
wypracowania wspolnej interpretacji przestrzeni, petigcej funkcje zasobu
przydatnego do tworzenia produktéw turystycznych. Przestrzen wioski tema-
tycznej jest rowniez przestrzenig spoteczng, ktéra moze nabiera¢ szczegélnego
znaczenia, stajac sie wsp6lnym lokalnym dobrem®,

Wioska tematyczna w ujeciu procesowym jest swoistym przedsiebior-
stwem, w ktérym dzieki wspotpracy spotecznosci wiejskiej nastepuje taczenie
zasobéw materialnych, osobowych kompetencji oraz pomystéw interpretacy;j-
nych. Wioski tematyczne sprzyjaja zatem rozwojowi przedsiebiorczosci, tra-
dycyjnie rozumianej jako umiejetnosci wykorzystywania okazji biznesowych,
jak i szerzej, w kontekscie spoteczenstwa obywatelskiego — umiejetnosci po-
dejmowania i skutecznego realizowania wymagajacych wspoétpracy inicjatyw
dla dobra wspdlnego, niewykluczajacych jednak dziatan gospodarczych mo-
tywowanych wtasnym interesem'®!. Zdaniem A. Ktoczko-Gajewskiej zatozenia
lezgce u podstaw ich tworzenia sg réznorodne, poczynajgc od ekonomicznych
(zwiekszenie dochodu dzieki turystom zainteresowanym silng, rozpoznawalng
marka) i spotecznych (lepsze zgranie spotecznosci dzieki wsp6lnemu, wazne-
mu celowi), koniczac na organizacyjnych (koncentracja na silnych stronach or-
ganizacji przyczynia sie do jej sukcesu)'%2.

189 Standardy funkcjonowania ,wioski tematycznej”, http://wioskitematyczne.pl/standardy-
funkcjonowania-wioski-tematycznej/ (dostep: 02.05.2020).

1905, Waciega: Przedsiebiorczo$¢ obywatelska w dziatalnoéci wioski tematycznej. Folia Pome-
ranae Universitatis Technologiae Stetinensis. Oeconomica 2011, nr 288(64), s. 90.

91 Ihidem, s. 87.

192 A, Ktoczko-Gajewska: Dziatalnoéé wiosek tematycznych w Polsce i wstepna analiza jej
efektéw. Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2015,
nr 102(3),s. 104-111.
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Jak podkresla G. Czapiewska, wiekszo$¢ wiosek tematycznych wpisuje sie
w tzw. turystyke edukacyjng i adresowana jest gtéwnie do grup zorganizowa-
nych ze szczeg6lnym nastawieniem na grupy szkolne. W gorszej sytuacji jest
turysta indywidualny chcacy skorzystaé z oferty. Wszystkie wsie tematyczne
w regionie pomorskim realizujg warsztaty (gtéwnie rekodzielnicze, ceramicz-
ne, kulinarne), szlaki i Sciezki edukacyjne (przyrodnicze, tematyczne) oraz za-
bawy, gry i animacje. Wiekszo$¢ ma takze w swojej ofercie konkursy, quizy, za-
wody, gry terenowe, questy czy tez pokazy. Ponad potowa wiosek proponuje
odwiedzajacym wyktady i prezentacje, a takze wycieczki i wyprawy (zwtasz-
cza piesze, rowerowe i sptywy kajakowe). Organizowane sg rowniez jarmarki
(np. hobbitéw, stonecznikowy, sredniowieczny), festyny i biesiady - w statych
terminach, albo na zaméwienie duzych, zorganizowanych grup turystéow'®,

Jedna z pierwszych w Polsce wsi tematycznych jest Wie§ Hobbitow. Wioska
Hobbitéw jest potozona wérdd malowniczych laséw nadlesnictwa Karniesze-
wice, we wsi Sierakowo Stawienskie (nieopodal Sianowa). Tematyka, a takze
inspiracja, dzieki ktorej powstata wioska sg powiesci J.R.R. Tolkiena - trylogia
»~Wtadca Pierscieni” oraz ,,Hobbit". Jej historia siega 2000 roku, kiedy w ramach
Strategii Rozwoju Gminy Sianéw powstat pomyst zatoZenia wioski tematyczne;j.
Miat on spowodowa¢ uatrakcyjnienie lokalnej oferty turystycznej oraz wspo-
moc aktywno$¢ oséb bezrobotnych. Od tego czasu Hobbiton jest atrakcjg, ktorg
co roku odwiedzaja tysiace turystéw z catej Polski, a takze zagranicy. W ramach
oferty mozna wzia¢ udzial w trzech terenowych grach fabularnych (dziennej,
nocnej oraz rowerowej), a takze w warsztatach cysterskich i bozonarodzenio-
wych. Infrastruktura to przede wszystkim plac, na ktérym stojg gtéwne zabu-
dowania Wioski Hobbitéw (m.in. domek Bilbo Bagginsa, wieza Elféw, smocza
izba czy palantir). We wsi oraz wokot niej rozrzucone s3 tez inne zabudowa-
nia i miejsca zaadaptowane tak, by uczestnicy gier terenowych jeszcze bardziej
wczuli sie w niepowtarzalny, magiczny klimat twoérczosci J.R.R. Tolkiena, s3 to
m.in.: martwe bagna, kuznia krasnoludéw, las elféw oraz wiele innych obiek-
tow!'%,

Kolejnym przyktadem jest wie$ tematyczna Aniotowo. Aniotowianie or-
ganizujg Zlot Mito$nikéw Aniotéw, ktoéry na state wpisat sie w kalendarz im-
prez w regionie. Tworza pamiatki z symbolem aniota: ceramiczne, rzezbiar-
skie, rekodzielnicze. Wie$ stynie z ekologicznej zywnosci i ,anielskich smakow”.
W wiosce tej jest anielska, lesna Sciezka zdrowia - Szlak aniotéw i urokliwych
zakatkow, zakatek aniotéw w centrum wsi, skansen maszyn rolniczych, anielski

193 G. Czapiewska: WioskKi..., op. cit., s. 160.
194 Wioska Hobbitéw, http://www.wioskahobbitow.pl/o-nas/ (dostep: 05.05.2020).
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plac zabaw, galeria Na ptocie, w ktérej prezentowane s3g prace mtodych miesz-

kancow Aniotowa. Organizowane sg warsztaty:

e kulinarne: sztuka pieczenia wiejskiego chleba i anielskich ruchancéw.
Przygotowanie napojéw o magicznych mocach i potraw o niebianskich
smakach (z lokalnych produktéw);

e ceramiczne: tworzenie wlasnego aniota, poznanie szerokich mozliwosci
masy ceramicznej;

e rzezbiarskie: ,ozywienie” kawatkéw drewna za pomoca diuta poprzez na-
danie im formy aniotow;

e  koronkarskie: tworzenie aniotéw z nici, supetkéw i oczek w Krélestwie ko-
ronki u Teresy;

e kuglarskie: odwaga i zreczno$¢ w tancu z ogniem. Sztuka pokonania wtas-
nych staboSci - Angels in the fire.

W ramach gospodarstw edukacyjnych pod hastem Uczenie naprawde orga-
nizowane s3 krotkie szkolenia w gospodarstwach rolniczych obejmujace m.in.
zapoznanie z technologia prac w gospodarstwie, parkiem maszyn rolniczych,
udzial w pracach gospodarskich oglgdanie rzadkich ras ptakéw i ssakéw domo-
wych, gry i zabawy na anielskiej tace'*”.

Na poczatku 2008 roku w Wielkim Medromierzu powstat pomyst utworze-
nia wsi tematycznej Wioska Miodowa. Pomystodawczynia projektu byta I. Spi-
ca, ktdra to wraz z wtascicielami miejscowych pasiek pszczelich postanowita
zacheci¢ mtode pokolenie do kultywowania praktyki pszczelarskiej. Nazwa
miodowa pochodzi od przydomowych pasiek pszczelich, ktére prowadzone s3
od pokolen. Najstarsze liczg sobie ponad 100 lat i majg po 20 uli, ktére w wiek-
szo$ci wykonywane sg samodzielnie ze stomy i drewna, a nastepnie recznie ma-
lowane. Najcze$ciej pozyskiwane w pasiekach miody to wielokwiatowe, lipowe
i rzepakowe!®®.

Innym jeszcze przykltadem jest Wioska Piasku i Kamienia we wsi Czaple.
To jedna z najwiekszych atrakcji wojewo6dztwa dolnos$lgskiego. Wykonano tam
kamienno-piaskowa $ciezke zmystéw w ksztatcie litery L. Stworzono gre tere-
nowa, czyli geocaching. W catej wsi ukryto 15 skrytek. Przygotowano takze bar-
dzo atrakcyjng oferte zaje¢ warsztatowych, wykorzystujgcych kamien i piasek.
Mozna, m.in. zrobi¢ kamienne witraze, piaskowe $wiece zelowe czy dekoracje
z kamieni'?’.

195 Aniotowo - wioska tematyczna, http://www.naszeaniolowo.pl/?page=articles&cat=55)
(dostep 05.05.2020).

196 Wioska Miodowa, http://wioska-miodowa.pl/cms/15316/0_nas (dostep 05.05.2020).

197 Czaple - Wioska Piasku i Kamienia, http://czaple.info/ (dostep 05.05.2020).
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Duza role w kreowaniu sieciowych produktéw turystycznych odgrywaja
takie lokalne organizacje jak regionalne organizacje turystyczne czy LGD. Wiele
LGD w ramach LSR wpisane ma dziatania, ktérych celem jest rozwdj ustug tu-
rystycznych oraz sieciowego produktu turystycznego.

95






4

ZASOBY LUDZKIE W DZIALANIACH
PRZEDSIEBIORCZYCH

4,1. ZASOBY LUDZKIE NA OBSZARACH WIEJSKICH

Wedtug danych GUS na wsi w 2016 roku mieszkato 15,3 mln oséb, co stanowito
39,8% ludnosci Polski. W stosunku do 2010 roku liczba ta wzrosta o 203 tys.
(4. 0 1,3%)™®. Liczba ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym na terenach wiej-
skich w 2016 roku wynosita 3,0 mln, co stanowito 19,7%, a w wieku produkcyj-
nym - 9,6 mln, czyli 62,9% ludno$ci Polski w tej grupie wiekowej. Udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym (60-65 i wiecej lat) wynosit okoto 17,4%. W latach
2010-2016 odnotowano minimalne zmiany w strukturze ptci ludnos$ci wiej-
skiej, ogblny wspoétczynnik feminizacji utrzymywat sie na tym samym poziomie
(1006 kobiet przypadato na 1 tys. mezczyzn)*’. Tendencje zmian dotyczace po-
ziomu wyksztatcenia mieszkancéw Polski przedstawiono w tabeli 7.

TABELA 7. Struktura poziomu wyksztatcenia ludnosci w latach 2007 i 2015 [%)]

2007 2015

Poziom wyksztatcenia - — - —

miasto wies miasto wies
Wyzsze 19,0 7,0 28,0 13,0
Policealne lub $rednie zawodowe 26,0 19,0 25,0 21,0
Srednie ogdinoksztatcace 13,0 7,0 12,0 8,0
Zasadnicze zawodowe 23,0 31,0 21,0 30,0
Gimnazjalne, podstawowe i nizsze 19,0 37,0 15,0 28,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.

198 1, Frenkel: Ludno$¢ wiejska, [w:] Polska wie$ 2018. Raport o stanie wsi, ]. Wilkin, I. Nurzyn-
ska (red.). Wydaw. Naukowe Scholar, Warszawa 2018, s. 43.
199 Ihidem, s. 51.
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W analizowanym okresie zaobserwowano pozytywne tendencje zmian
w poziomie wyksztatcenia ludnosci wiejskiej. Odsetek oséb legitymujgcych sie
wyksztatceniem wyzszym i Srednim zwiekszyt sie odpowiednio z 7,0 do 13,0%
iz 26,0 do 29,0%, a odsetek oséb majacych wyksztatcenie podstawowe lub
gimnazjalne zmniejszyt z 37,0 do 28,0%. Mimo tych korzystnych zmian nadal
odsetek ludnosci wiejskiej z wyksztatceniem wyzszym byt prawie dwukrotnie
nizszy, a z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym prawie dwukrot-
nie wyzszy niz ludnos$ci mieszkajgcej w miastach.

Badania empiryczne dotyczace cech spoteczno-demograficznych i aktyw-
nosci ekonomicznej kierownikéw gospodarstw rolnych od 1991 roku realizo-
wane byly cyklicznie przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej - Panstwowy Instytut Badawczy. Kazdorazowo préba badawcza
obejmowata okoto jednej pieésetnej rzeczywistej liczby indywidualnych gospo-
darstw rolnych. W ostatnim badaniu zrealizowanym w 2011 roku liczebnos¢
préby wynosita 3,3 tys. podmiotdw. Zmiany dotyczace poziomu wyksztatcenia
kierownikéw gospodarstw rolnych przedstawiono w tabeli 8.

TABELA 8. Struktura poziomu wyksztatcenia kierownikéw indywidualnych gospodarstw
rolnych w latach 2000, 2005, 2011 [%]

Poziom wyksztalcenia 2000 2005 201
Wyzsze 2,5 5,0 6,9
Srednie i pomaturalne 15,8 22,2 27,5
Zasadnicze zawodowe 45,6 46,3 45,4
Gimnazjalne lub podstawowe* 36,1 26,5 20,2

*Do tej grupy nalezg réwniez osoby, ktére nie ukonczyty szkoty podstawowej lub gimnazjum. Stanowity
one 0,3-1,1% catkowitej liczby analizowanej populacji.

Zrédto: B. Karwat-Wozniak: Przeobrazenia w cechach spoteczno-demograficznych kierownikéw rodzin-
nych gospodarstw rolnych w Polsce w warunkach nasilajacej sie konkurencji w $wietle badan tereno-
wych, [w:] Cechy spoteczno-demograficzne i aktywno$¢ ekonomiczna kierownikéw gospodarstw rolnych.
Instytut Ekonomiki, Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej PIB, Warszawa 2013, nr 84, s. 74.

W analizowanej grupie kierownikéw gospodarstw rolnych zaobserwowa-
no réwniez pozytywne zmiany, a mianowicie w 2011 roku odnotowano dwu-
krotny wzrost udziatu oséb z wyzszym i Srednim wyksztatceniem w stosun-
ku do 2000 roku oraz prawie dwukrotny spadek os6b gospodarujacych, ktére
ukonczyty tylko szkote podstawowa lub gimnazjum. Najliczniejsza grupe stano-
wili rolnicy majacy wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, a ich udzialt w struk-
turze wyksztatcenia kierownikéw gospodarstw nie zmienit sie w analizowa-
nym okresie.
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Jednym z gléwnych miernikéw stopnia wykorzystania zasobéw pracy
w gospodarce narodowej sg wskazniki zatrudnienia. Ogélny wskaznik zatrud-
nienia (w wieku 15 lat i wiecej) na wsi w 2016 roku wynosit 52,6% i zwiekszyt
sie w stosunku do 2010 roku o 2,2 p.p., w tym w wieku produkcyjnym wzrdst
z 64,8% w 2010 roku do 68,6% w 2016 roku, a wiec o 3,8 p.p. W latach 2010
i 2016 w populacji mezczyzn mieszkajacych na wsi ogélny wskaznik zatrud-
nienia wynosit odpowiednio 59,1161,7%, a wér6d kobiet 41,81 43,6%. Poziom
wskaznika zatrudnienia skorelowany byt pozytywnie z poziomem wyksztatce-
nia. W 2016 roku wsrod ogétu ludnosci wiejskiej z wyksztatceniem wyzszym
wskaznik zatrudnienia wynosit 79,4%, Srednim - 62,7%, a podstawowym lub
gimnazjalnym - 17,0%%°°. Mimo znaczgcej poprawy w ostatnich latach wskaz-
niki zatrudnienia ludnosci wiejskiej w Polsce sg nadal nizsze w poréwnaniu ze
$rednig Unii Europejskiej i ogélnokrajowymi wskaznikami wiekszo$ci krajow
Unii Europejskiej. Dotyczy to gtéwnie kobiet, mtodziezy w wieku 15-24 lat
i 0s6b starszych w wieku 55-64 lata. Szczegdlnie duzy dystans dzieli Polske od
Niemiec, Wielkiej Brytanii i krajow skandynawskich. Na przyktad w 2016 roku
w poréwnaniu z Danig og6lny wskaznik zatrudnienia (w wieku 15-64 lata)
byt w Polsce nizszy o 17,0%, z czego wsrod mezczyzn o 9,0%, a wsrdd kobiet
0 24,0%. Odnotowano réwniez postepujacy proces dezagraryzacji struktury
zatrudnienia: odsetek pracujacych w rolnictwie zmniejszyt sie w skali kraju
z 12,1% w 2010 do 9,4% w 2016 roku, a odsetek pracujacych na wsi z 29,2
do 22,0%*°*. W poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej odsetek pracujacych
w rolnictwie polskim nalezy do najwyzszych. Obliczony dla populacji w unij-
nym wieku produkcyjnym (15-64 lata), wynosit sSrednio w 2016 roku 10,4%
(tacznie z le$nictwem irybactwem). Wyzszy wskaznik odnotowano tylko
w Grecji (11,7%) i Rumunii (20,7%). W pozostatych krajach udziat ten ksztat-
towat sie od 1,0% w Wielkiej Brytanii do 7,7% na Litwie. Pracujacy w polskim
rolnictwie stanowili w 2016 roku blisko 1/5 ogétu pracujacych w unijnym rol-
nictwie®?,

Reasumujac, nalezy zauwazy¢, ze w analizowanym okresie miaty miej-
sce korzystne zmiany w strukturze zasobéw ludzkich na obszarach wiejskich,
a mianowicie zwiekszyt sie odsetek os6b mieszkajacych na wsi (w tym pracu-
jacych w rolnictwie) z wyksztalceniem wyzszym i Srednim, a zmniejszyt z pod-
stawowym i gimnazjalnym, w wiekszym stopniu zmniejszyt sie réwniez odse-
tek oséb pracujacych na wsi niz odsetek os6b zajmujgcych sie rolnictwem.

2001 Frenkel: Ludno$¢..., op. cit., s. 56-57.
201 Ihidem, s. 36.
202 Ihjdem, s. 38.
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4.2. POJECIE 1 ISTOTA PRZYWODZTWA

Wedtug R.W. Griffina®’® przywédztwo to po pierwsze ,proces polegajgcy na uzy-
waniu wptywu, bez siegania po $rodki przymusu, z zamiarem ksztattowania ce-
16w grupy lub organizacji, motywowania zachowan nastawionych na osigganie
tych celow oraz pomagania w ustaleniu kultury grupy lub organizacji”, a po dru-
gie to ,wtasciwos¢, czyli zestaw cech przypisywany jednostkom, ktére sg po-
strzegane jako przywddcy”. Z kolei S.P. Robbins®** definiuje przywddztwo ,jako
zdolno$¢ wptywania na grupe, aby osiagneta okreslone cele” Przywo6dztwo po-
lega wiec na oddzialywaniu na zachowania innych. ,Jest to rodzaj spotecznego
wptywu, ktéry pojawia sie wéwczas, gdy jedna osoba - przywddca - jest zdolna
do powodowania pozadanego przez siebie zachowania kogo$ innego, kto ulega
mu z powodu wiezi, jaka ich taczy, z powodu spotecznego stosunku, jaki zacho-
dzi miedzy nimi”?%,

Druga ptaszczyzng, na ktérej ukazuje sie znaczenie wptywu w przywodz-
twie, jest kwestia cech i umiejetnos$ci efektywnego lidera. Nie udato sie dotych-
czas ustali¢ zestawu charakterystyk przywodcy, ktore zapewniatyby sukces za-
wsze i wszedzie, a nawet takich, ktorych brak przekreslatby szanse osoby na
zostanie skutecznym liderem. Nalezy jednak dodag, ze liczne badania wykazaty
wysoka, cho¢ niedoskonatg, korelacje miedzy wystepowaniem niektorych cech
i zdoInoSci a efektywnoscig przywodztwa®*®.

Przywddcy moga by¢ mianowani albo samorzutnie pojawia¢ sie w grupie.
Moga wpltywacé na innych, zeby wykraczali poza dziatania wynikajace z autory-
tetu formalnego®”’.

Autorzy zajmujacy sie problematyka przywodztwa réznia sie w zakresie
przypisywania znaczenia czynnikom genetycznym i wyuczonym. Jedni uwaza-
ja, Ze najwazniejsze sa cechy wrodzone i to one gtéwnie warunkujg sposoby
reagowania i style kontaktowania sie z grupa. Inni twierdza, Zze umiejetnosci

203 R W. Griffin: Podstawy..., op. cit., s. 554.

2045 P. Robbins: Zachowania w organizacji. Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 1998,
s.238.

205 M. Kostera, S. Kownacki: Kierowanie zachowaniami organizacji, [w:] Zarzadzanie. Teoria
i praktyka, A.K. KoZminski (red). Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 422.

206, Stolarska: Umiejetnoéci wywierania wptywu na ludzi jako kluczowa kompetencja wspét-
czesnego menedzera i przywddcy - studium teoretyczno-empiryczne. Economy and Mana-
gement 2012, nr 3, s. 188.

207 5 P. Robbins, D.A. DeCenzo: Podstawy..., op. cit., s. 471.
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przywoédcze sa nabywane w trakcie zdobywania do$wiadczen i poszerzania

pola samo$wiadomo$ci?®®.

Do najstarszych koncepcji dotyczacych przywoédztwa nalezy podejscie
kwalifikacyjne. W ramach prowadzonych analiz starano sie wyszuka¢ uniwer-
salne cechy osobowosci, ktérymi liderzy odznaczaja sie w wiekszym stopniu
niz inne osoby niebedace przywddcami. Podstawowe zalozenia tego podejscia
polegaja na tym, Ze zdolno$¢ do sprawowania przywéodztwa jest czyms$ wrodzo-
nym. Badania cech osobowych miaty na celu znalezienie zestawu pozadanych
cech wystepujgcych u wybitnych lideréw i niewystepujgcych u zwyktych ludzi.
Na przyktad K. Ob16j**° do najbardziej popularnych cech zaliczy}: pewnos¢ sie-
bie, ambicje, orientacje na osiggniecia i sukces, asertywnos¢, zdolno$¢ do domi-
nacji nad innymi, tolerancje na stres, updr i stanowczos$¢, inteligencje i odwage.
Podejscie to nie dato jednoznacznej odpowiedzi, kto moze by¢ liderem. Przyjeto
natomiast, ze osoba majgca wszystkie lub niektére cechy z listy pozadanych
wtasciwosci moze poprzez ich rozwoj, stac sie dobrym liderem, a ta, ktéra nie
ma zadnej z nich, nigdy nie bedzie efektywnym przywddca. Z kolei R. Koziel-
ski*'® uwaza, ze dobry lider powinien odznacza¢ sie:

e sumiennoScig (niezalezno$¢, odpowiedzialnosé, dobre zorganizowanie,
planowanie),

e réwnowagq miedzy ekstrawertycznoscig i introwertycznos$cia (asertyw-
nos¢, aktywnos¢, ambicja, zdolno$¢ do zycia w spoteczenstwie, prowadze-
nie rozmowy),

e otwartoscia (wyobraznia, szerokie spojrzenie, ciekawos$¢, poszukiwanie
nowych doswiadczen),

e stabilno$cig emocjonalng (stopien, w jakim cztowiek odczuwa niepewno$¢,
depresje, zto$¢, niepokdj),

e zgodnoScig (uprzejmos¢, sympatycznosé, elastycznos$c).

Jak wynika z dotychczasowych badan, duzy wptyw na pozycje i sukces li-
dera majg wyznawane przez niego wartosci i etyka. System wartosci to zestaw
wzglednie trwatych przekonan kazdego cztowieka dotyczacych tego, co wazne

208 por. AJ. Parzonko: Role of leadership in development of group enterprise, [w:] Proceedings
of the International Conference on Management of Human Resources 2012: Managament
- Leadership - Strategy - Competitiveness: G6doll6, Hungary, 14-15 June 2012, vol. 1,
Godollo 2012, s. 252.

209 7a. K. Obt6j, [w:] W. Piotrowski, A.K. Kozminski: Zarzadzanie. Teoria i praktyka. Wydaw. Na-
ukowe PWN, Warszawa 2010, s. 339-340.

210 R Kozielski: Biznes nowych mozliwoéci. Oficyna Wolters Kluwer Business. Warszawa 2013,
s. 147-148.
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w zyciu i czego kazdy z nas pragnie. Skuteczni przywo6dcy powinni posiadac
autorytet moralny, dzieki ktéremu moga ksztattowa¢ i budowa¢ odpowied-
nie relacje miedzyludzkie. Aby méc budowac te wiezi, lider musi dysponowac
wiarygodnoS$cia, ktérag nazywa sie wptywem. Wptyw ten polega na wzbudza-
niu w pracownikach woli aktywnoSsci, dodatkowych inicjatyw, wiary w swoje
dziatania, ich skutki oraz petnego zaangazowania w prace. Site oddzialywania
przywddcy i zakres wptywu mozna scharakteryzowac za pomoca 5 czynnikéw,
ktére sktadaja sie na jego wiarygodno$¢, a mianowicie: integralnosé, uzytecz-
noé¢, zyczliwoéé, wzajemno$¢ i podtrzymywanie relacji®!!.

Z kolei M. Bass wykazal, Ze istnieje 6 cech charakterystycznych dla lider6w,
ktére odrézniaja ich od os6b niebedacych przywoédcami. Zaliczyt do nich: zapat,
dazenie do przewodzenia, uczciwosc¢ i prawosc¢, pewno$¢ siebie, zdolnosci po-
znawcze oraz wiedze o przedmiocie zarzadzania®'?,

Cechy i umiejetnosci lidera, bez wzgledu na to, czy sg wrodzone, czy wy-
uczone, majg wptyw na to, w jaki sposéb lider realizuje swoje zadania i jaki
rodzaj przywoédztwa stosuje. Przyjmuje sie, Ze lider powinien mie¢ 3 gtéwne
grupy umiejetnos$ci, a mianowicie:

e tzw. zdolnosci techniczne, czyli umiejetnos¢ rozumienia proceséw, a takze
znajomo$¢ metod, technik i narzedzi i technik, ktére sa lub moga by¢ wy-
korzystane w biznesie i zarzadzaniu. Wiedza ta jest stosowana na etapie
identyfikacji potencjalnych lub realnych problemdw, jak i ich rozwigzywa-
nia;

e umiejetnosci interpersonalne, czyli zdolno$¢ budowania relacji, sprawnos¢
w komunikacji, negocjowaniu, budowaniu zespotu czy zarzadzaniu kon-
fliktem;

e umiejetno$ci zwigzane z koncepcyjnym mys$leniem, a mianowicie: logiczne
mys$lenie, kreatywnos¢, umiejetno$¢ podejmowania decyzji, identyfikowa-
nia problemow i ich rozwigzywania®".

W badaniach opisujacych problematyke przywoédztwa pojawit sie nowy
kierunek badan dotyczacy nowej, waznej zdolnosci lidera, a mianowicie in-
teligencji emocjonalnej. Inteligencja lidera jest potaczeniem wrodzonych

211 B Zakrzewski, D. ZakrzewsKa, ]. Brdulak: Przywédztwo i jego rola w funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa logistycznego - ujecie teoretyczne. Logistyka 2014, nr 6, s. 11627.

21273 M. Bass, [w:] M. Geryk: Rola przywédcy a skuteczne zarzadzanie organizacja w zmien-
nym otoczeniu, [w:] Wspotczesna problematyka wybranych zagadnien prawnych i ekono-
micznych, M. Geryk, A. Ptawska (red.). Wydaw. Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Gdansku,
Gdansk 2016, s. 93.

213 R, Kozielski: Biznes..., op. cit,, s. 147.
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i nabytych umiejetnosci. Opiera sie nie tylko na wiedzy, ale takze na zdolnos-
ciach w sferze emocjonalnej. Inteligencja emocjonalna®** to osobiste kompeten-
cje cztowieka polegajace na zdolnosci rozpoznawania stanéw emocjonalnych
wiasnych i innych oséb, jak tez zdolnosci uzywania wlasnych emocji i radzenia
sobie ze stanami emocjonalnymi innych oséb. Z kolei D.R. Caruso i P. Salovej?'®
w inteligencji emocjonalnej wyrdznili nastepujace sktadniki:

e rozpoznawanie i uSwiadomienie sobie wtasnych stanéw i cudzych emocji,
e wyKkorzystanie emocji w procesach myslenia i dziatania,

e rozumienie emocji,

e  zarzadzanie emocjami.

Inteligencja emocjonalna obejmuje wiec umiejetno$¢ panowania i regulo-
wania nastroju, ktére umozliwiajg radzenie sobie w réznych sytuacjach. Zdol-
no$¢ rozumienia emocji i umiejetne ich wykorzystywanie odgrywaja wazna
role w zyciu cztowieka.

W sklad inteligencji emocjonalnej wchodzg trzy grupy kompetencji'®:

1. Kompetencje psychologiczne (relacje z samym sobg):

e samos$wiadomos¢, czyli zdolno$¢ rozpoznawania wtasnych emociji i ich

zwigzku z podejmowanymi dziataniami;

e samoocena, czyli umiejetno$¢ doswiadczania akceptacji wtasnej osoby,
wiara we wtasne sily, znajomos¢ swoich mozliwosci i ograniczen;

* samokontrola, to zdolno$¢ radzenia sobie ze stresem, panowania nad
emocjami w sytuacjach trudnych i kryzysowych, umiejetno$¢ podejmo-
wania trudnych decyzji na podstawie wlasnych przekonan i odczu¢.

2. Kompetencje spoteczne (relacje z innymi):

e empatia, czyli zdolno$¢ do rozpoznawania i rozumienia uczu¢ innych
0s0b,

e asertywno$¢, czyli umiejetnosé otwartego wyrazania emocji, prezento-
wania wlasnego stanowiska, gotowo$¢ do odmawiania i pozytywnego
odrzucenia propozycji, gdy nie sg one zgodne z naszymi celami, punk-
tem widzenia czy emocjami;

214 E, Mikotajewska, D. Mikotajewski: Informatyka afektywna w zastosowaniach cywilnych
i wojskowych. Zeszyty Naukowe WSOWL 2013, nr 2(168), s. 3.

215 DR, Caruso, P. Salovey: Inteligentny emocjonalnie menedzer. Dom Wydawniczy Rebis, Po-
znan 2009, s. 8-9.

216 por. R. Kozielski: Biznes..., op. cit., s. 156-158; M. DZwigol-Barosz: Rola inteligencji emocjo-
nalnej lidera biznesu. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja i Zarzadza-
nie 2015, z. 83, s. 148-150; B.R. Kuc, ].M. Moczydtowska: Zachowania..., op. cit,, s. 57-75;
J.M. Szaban: Zachowania organizacyjne. Aspekt miedzykulturowy. Wydaw. Adam Marsza-
tek, Torun 2007, s. 243-254.
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e perswazja, czyli umiejetnos¢ pozyskiwania przychylnosci innych oséb,
zdolnos¢ tagodzenia konfliktéw, wptywania na innych;

e wspblpraca, czyli umiejetno$¢ tworzenia zespotu i pracy w grupie na
rzecz osiggania wspdlnych celéw, to umiejetnos$¢ faczenia, a nie dziele-
nia cztonkéw zespotu, rozumienia ich motywacji i sktaniania do wspét-
pracy.

3. Kompetencje dziatania:

e motywacja, czyli zdolnos¢ do wychodzenia z inicjatywg, inspirowania
i wykonywania kolejnych zadan, to optymizm w patrzeniu na problem;

e zdolnosci adaptacyjne, czyli umiejetno$¢ przystosowania sie do zmian
w otoczeniu, to zdolnos¢ do dostrzegania w kazdej sytuacji pozytyw-
nych elementéw i odnajdywania w sobie cech i zachowan, ktére po-
zwolg je zaakceptowac;

e sumienno$¢, czyli zdolno$¢ przyjmowania odpowiedzialnosci za zada-
nia i ich wykonanie, umiejetno$¢ czerpania satysfakcji z wypetniania
zadan zgodnie z przyjetymi standardami, silnie zwigzana ze wspétod-
powiedzialnos$cig za wykonywane zadania i rzetelno$¢ ich realizacji.

Rozwdj wymienionych kompetencji, doskonalenie cech i umiejetnosci opi-

sujacych inteligencje emocjonalng umozliwia bycie lepszym wspétpracowni-
kiem czy wreszcie liderem. Ostatnie badania potwierdzajg, ze inteligencji emo-
cjonalnej mozna sie nauczy¢, a takze mozna jg rozwija¢. Wedtug D. Goleman?"’
na sukces zawodowy menedzera az w 80,0% wplywa inteligencja emocjonalna,
a tylko w 20,0% inteligencja og6lna. Stwierdzenie to nie zostato do tej pory po-
twierdzone. Badania nad inteligencja emocjonalng majg charakter dtugookre-
sowy i sg nadal prowadzone. Do czasu uzyskania wiarygodnych wynikéw do
stwierdzenia autora nalezy podchodzi¢ ostroznie. Jednak z badan i obserwa-
cji zachowan ludzi biznesu wynika, ze tylko 40-45% sukceséw zawodowych
wynika z wiedzy i dobrego przygotowania merytorycznego oraz inteligencji
ogolnej. W pozostatych przypadkach decydowaty ciggta praca nad sobg i pra-
cowitos¢, a takze ciepty i spokojny charakter, czyli osobowos¢, a w niej najwaz-
niejsza okazala sie grupa cech nazwanych dzisiaj inteligencjg emocjonalng?*®.
Stad uzasadniony wydaje sie wniosek, ze inteligencja emocjonalna ma kluczo-
we znaczenia w kreowaniu sukcesu zawodowego.

217 D, Goleman: Inteligencja emocjonalna. Media Rodzina of Poznan, Poznan 1997, s. 163.

218 14, Bieniok: Inteligencja emocjonalna jako czynnik sukcesu menedzera oraz kluczowe wy-
zwanie dydaktyczne na studiach ekonomicznych, [w:] Kierunki studiéw ekonomicznych
- nowe uwarunkowania i wyzwania, L. Zabinski, S. Smyczek (red.). Wydaw. Akademii Eko-
nomicznej w Katowicach, Katowice 2007, s. 69.
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Wedtug P. Legutko-Kobus® lider to osoba otwarta, empatyczna, umiejgca
budowa¢ wokot siebie zespét, tatwo wzbudzajgca zaufanie i umiejgca rozwia-
zywac konflikty. Z doswiadczen autorki wynika, Ze tego nie mozna sie nauczy¢.
Mozna i nalezy wzmacnia¢ lokalnych lideréw poprzez podnoszenie ich wiedzy
i kompetencji. Szczeg6lnie w spotecznosciach wiejskich zaufanie zdobywa sie
poprzez dziatanie. Rolg lidera jest wiec nie tylko zarzadzanie i odpowiedzial-
no$¢ za realizacje zadan oraz osiggniecie zamierzonego celu, ale takZe inicjowa-
nie dziatan kazdego uczestnika tego procesu.

Zdaniem P. Starosty?*?° lideréw wyréznia odwaga i wytrwato$¢ bez wzgledu
na okoliczno$ci. Czesto s3 to osoby uparte, wymagajace, nieustepliwe i konse-
kwentne, cieszgce sie szacunkiem, a nie tylko popularnoscia. Budza respekt, ale
nie strach czy lek. Ich autentyczno$¢ i bycie rzeczywiscie soba jest kluczem do
sukcesu. Wszystkie typy liderow wydaje sie taczy¢ charyzma, otwarto$¢ i pasja
w dziataniu.

Tam, gdzie podejmowana jest wspdtpraca grupy oséb, tam pojawia sie
problem przywddcy, lidera czy kierownika, czyli osoby, ktéra ma do spetnienia
szczeg6lng funkcje. Wedlug R. Stacha?*! powinna to by¢ osoba, ktéra potrafi:

e dostrzega¢ w swojej spotecznosci problemy i sprawy, ktérych rozwigzanie
bytoby korzystne i mozliwe,

¢ mie¢ pomyst na rozwigzanie problemu,

e zainicjowa¢ dziatania zmierzajace do rozwigzania problemu, czy zatatwie-
nia sprawy, przekona¢ innych o waznos$ci i mozliwo$ci rozwigzania oraz
trafnosci i spodziewanej skuteczno$ci wybranych metod,

e motywowac innych do dziatania i pokierowa¢ tym dziataniem ze wszystki-
mi z tego wynikajacymi konsekwencjami,

e zadbac¢ o sprawiedliwy podziatl tego, co w trakcie dziatania powstanie.
Wymagania stawiane przed wspotczesnymi liderami sg bardzo wygoro-

wane, a okreSlenie zestawu cech i umiejetnosci zapewniajacych przywédcom

skutecznos¢ dziatania nie jest fatwe. Doswiadczenia zdobyte w ubiegltych de-
kadach nie w pelni sa w stanie sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku. Taka prébe

219 p. Legutko-Kobus: Rola lidera lokalnego w rozwoju gminy. Kwartalnik Kolegium Ekono-
miczno-Spotecznego Studia i Prace 2011, nr 2,s. 117-135.

220 p Starosta: Miedzy liderem a zmiana. Wyd . Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, War-
szawa 2010, s. 20, www.mpips.gov.pl (dostep: 26.08.2019).

221 R, Stach: Skuteczno$é kierowania innymi - menedzer, lider, [w:] Szkota lideréw spo-
tecznosci wiejskiej, cz. I. Psychologiczne przestanki efektywnego dziatania, R. Stach, L.
Goérniak (red.). Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie w Poznaniu, Krakéw 1997,
s. 73-74.
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podjat O.F. Kirkeby?*? i zaproponowat ,dwanascie cnét przywédztwa”, wskazu-
jac rownoczes$nie, ze najlepszym sposobem dotarcia do Zrédet nowoczesnego
przywoédztwa bedzie powigzanie relacji przywédcy i norm w ramach koncepcji
przedstawionej w tabeli 9.

TABELA 9. Koncepcja cnét prowadzacych do nowego przywodztwa

Cnoty

Opis

Stuzenie spotecznosci

Troska o jakos¢ zycia jednostki, zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz or-
ganizacji.

Autentycznos$c¢

Niezalezno$c¢ osobistej spdjnosci, pochodzacej z motywdw, jakimi kieruje
sie lider. Nie wyklucza ona dialogu, lecz zaktada podejmowanie decyzji na
podstawie wtasnych przekonan lidera.

Sprawiedliwo$¢

Lider kieruje sie duchem, a nie literg prawa. Musi mie¢ odwage interpre-
tacji przepiséw prawnych i zwyczajowych panujgcych w organizacji z sza-
cunkiem dla pracownika.

Praktyczna madros¢

Zdolno$¢ lidera do znalezienia rownowagi psychologicznej, realistycznej
oceny sytuacji i zasadniczego dziatania.

Zdolnos¢ oceny sytuacji

Bycie dobrze poinformowanym. Zaktada takze wykorzystanie informacji
o btedach i sukcesach, ktére miaty miejsce w przesztosci.

Sztuka empatii
(The Art of Midwifery)

Sztuka empatii, zdolno$¢ przyjmowania punktu widzenia innych oséb i do-
konywania w ten sposdb oceny sytuaciji.

Zdolnos¢ wyczucia czasu
i wykorzystywania chwili

Wymaga odwagi, zdecydowania i cierpliwosci.

Umiejetno$¢ doznawania
nagtego ol$nienia

Intuicja.

Euforia

Czerpanie radosci z czegos, co nieuniknione. Posiadanie tej cechy umoz-
liwia jej rozprzestrzenianie i szerzenie entuzjazmu.

Talent oratorski

Umozliwia upowszechnianie idei lidera w catej organizaciji. Dzieki niej lider
posiada zdolno$¢ wyjasniania, przekonywania i zachowuje sie w zasadzie
jak nauczyciel.

Rozumienie proceséw
zachodzacych
w organizacji

Procesy zachodzgce w organizacji powinny by¢ znane liderowi. Przy-
wodca jest straznikiem nowego porzadku, powinien takze przewidywaé
mozliwe skutki swoich uprzedzen. Zwiekszenie kontroli moze skutkowac
ograniczeniem przestrzeni wolnosci pracownikéw, co w efekcie moze pro-
wadzi¢ do spadku efektywnosci.

Duch organizacji
musi by¢ wyczuwalny

Lider dzieki swoim dziataniom powinien by¢ tym, ktéry prowadzi organizacje
naprzéd, ale rownoczesnie poszukiwa¢ mozliwych kierunkéw rozwoju.

Zrédto: Za O.F. Kirkeby [w:] M. Geryk: Rola..., op. cit., s. 96.

22273 O.F. Kirkeby [w:] M. Geryk: Rola przywédcy a skuteczne zarzadzanie organizacja
w zmiennym otoczeniu, [w:] Wspoéiczesna problematyka wybranych zagadnien prawnych
i ekonomicznych, M. Geryk, A. Ptawska (red.). Wydaw. WyzZszej Szkoty Zarzadzania w Gdan-
sku, Gdansk 2016, s. 96.
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Badania nad skuteczno$cig przywoédztwa wsrdd dyrektoréw naczelnych
organizacji z Wielkiej Brytanii, przeprowadzit M. Armstrong?*3. Autor sformu-
towat liste czynnikéw wplywajacych na sukces przywodcoéw, na ktorej zostaty
umieszczone:

e umiejetno$¢ pracy z ludzmi,

e umiejetnos$¢ przyjecia na siebie odpowiedzialnosci za gtéwne zadania,
e potrzeba osiggania rezultatéw,

e doswiadczenia przywddcze w rozwoju kariery,

e szeroKi zakres doswiadczen w wielu funkcjach przed 35. rokiem zycia,
e umiejetno$¢ robienia intereséw i przeprowadzania negocjacji,

e che¢ podejmowania ryzyka,

e duze zdolno$ci kreatywne,

e natychmiastowa pomoc kierownikéw w rozwoju talentow,

¢ umiejetno$¢ dostosowania stylu zarzadzania do konkretnej sytuacji.

W monografii poSwieconej kierowaniu J.A.F. Stoner i C.H. Wankler nie-
zaleznie od opisu dziatan i powinnosci 0s6b petnigcych funkcje kierownicze
pisza o przywoédztwie, okreslajac je jako: ,proces kierowania i wptywania
na zwiazang z zasadami dziatalno$¢ cztonkéw grupy”. Subtelna rdznica, jaka
mozna dostrzec miedzy definicjg osoby kierownika a definicja przywaédcy po-
lega na odmiennych akcentach odnoszacych sie do zrédet wtadzy obu tych
0s6b??*,

Przyjmuje sie, ze istnieje 6 gtéwnych podstaw wladzy?**:

e oparta na autorytecie (wtadza z mocy prawa),

e wynikajaca z mozliwosci i prawa nagradzania,

e oparta na przymusie (wtadza wymuszania),

e oparta na identyfikacji (inaczej wtadza odniesienia),

e wynikajaca z autorytetu merytorycznego (wladza ekspercka) lub autoryte-
tu moralnego,

+ informacyjna wynikajgca z posiadania wcze$niej i wiekszym zakresie bazy
informacji.

223 M. Amstrong: Leaderships: How To Be an Even Better Manager. Kogan Page, London 1993,
s. 168.

224 R, Stach: Skutecznoéé..., op. cit., s. 76.

225 por. J. Moczydlowska: Zachowania organizacyjne w nowoczesnym przedsiebiorstwie.
Wydaw. Naukowe ,Slqsk" Sp. z 0.0., Katowice 2006, s. 115-118; D. Gach i A. Pietruszka-Or-
tyl: Przywdédztwo i style kierowania, [w:] Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadnie-
nia, A. Potocki (red.). Wydaw. Difin, Warszawa 2005, s. 214; B.R. Kuc i ].M. Moczydtowska:
Zachowania..., op. cit., s. 317-319.
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Czesto bywa tak, ze gtéwnym Zroédtem wiladzy kierownika jest wtadza wy-
nikajaca z mocy prawa lub wymuszania, podczas gdy w przypadku przywddcy
podstawg sprawowania wtadzy jest autorytet merytoryczny lub moralny, prag-
nienia pracownikéw czy identyfikowanie sie z przywédca i z mozliwo$ciami
nagradzania. W przypadku dziatan zespotowych w rolnictwie mozna zaktadag,
ze podstawg przywddztwa jest autorytet moralny, wtadza wynikajaca z prag-
nienia identyfikacji podwladnego z przywddca oraz z faktu posiadania przez
niego najwiekszej bazy informacji.

W sytuacji braku jednoznacznych dowodéw potwierdzajacych, ze skutecz-
nos$¢ przywdédztwa zalezy jedynie od cech przywédcy badzZ od jego powtarzal-
nych zachowan, pojawita sie potrzeba poszukiwania innych czynnikéw stano-
wiacych o efektywnosci przywddztwa. Badacze zwrdcili uwage na kontekst
i sytuacje, w ktérej zachodzg procesy przywodztwa, wskazujac na te elementy
jako potencjalne czynniki, mogace mie¢ wptyw na skuteczno$¢ dziatan kierow-
niczych. Za pierwsze opracowanie z tego nurtu uznaje sie prace R.M. Stogdil-
la (1948 rok), ktéry dowioddt, ze zrozumienie fenomenu przywdédztwa nie jest
mozliwe przy uwzglednieniu, tylko i wylgcznie cech lidera i jego zachowan, ale
wymaga uwzglednienia sytuacji, w ktorej znajduje sie lider.

Istotny wktad w teorie przywddztwa sytuacyjnego wnie$li P. Hersey
i H.K. Blanchard, ktorzy rozszerzyli o trzeci wymiar wczesne dwuwymiaro-
we modele behawioralne oparte na zachowaniach zadaniowych i relacyjnych,
wykorzystujac gtéwnie do tego celu teorie tréjwymiarowego stylu zarzadza-
nia ].W. Reddina. Wymiar ten odnosit sie do poziomu indywidualnej lub grupo-
wej dojrzatosci psychologicznej czy tez do poziomu rozwoju cztonkéw zespotu
i tym samym stanowit prébe uwzglednienia czynnika ludzkiego.

Dojrzatos¢ funkcjonalng okreslajg zdolnosci, wiedza i do$wiadczenia wno-
szone przez pracownika w wykonywang prace. Dojrzato$¢ psychologiczna jest
tu rozumiana jako zaufanie i szacunek do siebie oraz gotowo$¢ do ponoszenia
odpowiedzialnosci za wykonywane zadania. Poziom dojrzato$ci pracownikéw
ma charakter dynamiczny i wraz z jego zmiang powinna nastapi¢ modyfikacja
stylu kierowania. Stworzony model byt podstawa popularnej koncepcji okre-
$lanej jako przywdédztwo sytuacyjne (situational leadership), ktérej uzywa sie
wspotczesnie w kilku wariantach oprécz tych opracowanych przez pierwot-
nych tworcow. Badacze w nurcie sytuacyjnym odrzucili idee, Ze istnieje jeden
najlepszy styl kierowania. Zatozyli natomiast, ze im bardziej kierownik stara
sie dostosowac swoj styl kierowania do wymagan sytuacji i potrzeb podwtad-
nych, tym jest on bardziej efektywny w osigganiu zaré6wno celéw organizacji,
jak i osobistych. Rozpatrywali oni dwa czynniki: styl kierowania, wykorzystu-
jac do tego celu wyniki badan przeprowadzonych na Uniwersytecie Ohio oraz
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dojrzato$¢ (kompetencje pracownikéw i poziom ich zaangazowania w wyko-

nywane zadania) jako zmienng sytuacyjna. Te dwa elementy miaty decydowac

o najodpowiedniejszym stylu kierowania.

Podejscie zaprezentowane przez P. Herseya i H.K. Blancharda wskazuje na
konieczno$¢ dostosowywania dziatan przywddczych do specyfiki okolicznosci,
w ktorych znajduje sie lider. Dlatego spos6b postepowania przywodcy powi-
nien by¢ wcigz dostosowywany do wymagan pojawiajacych sie w okreslonych
sytuacjach. W modelu tym zaktada sie, ze przywo6dztwo powinno obejmowacé
dwa wymiary - dyrektywny i wspierajacy. Podstawg zastosowania wtasciwe-
go sposobu dziatania powinna by¢ szczegétowa analiza kompetenc;ji i zaanga-
zowania podwtadnych. Na podstawie wynikéw analizy przywodca decyduje,
w jakim zakresie jego dziatania powinny by¢ zdeterminowane przez czynniki
partycypacyjne, a w jakim przez dyrektywne. Zgodnie z tym pogladem brak
umiejetnosci i checi u podwtadnych powinny by¢ rekompensowane przez
przywodce wysokim nastawieniem zaréwno na zadania, aby zrekompensowac
brak kwalifikacji, jak i na wzajemne relacje, aby sktoni¢ podwtadnych do pod-
porzadkowania sie jego wymaganiom. Zaktada sie réwniez, ze umiejetnosci
i motywacja pracownikéw zmieniaja sie wraz z uptywem czasu, dlatego sktad
zachowan miedzy dyrektywnymi i wspierajacymi w procesie oddziatywania
powinien by¢ systematycznie dostosowywany do specyfiki sytuacji, a efektyw-
no$¢ dziatan lidera zalezy od trafnosci doboru tych zachowan. Uwzgledniajac
te dwa wymiary przywddztwa, P. Hersey i H.K. Blanchard dokonali podziatu
mozliwych zachowan na 4 podstawowe style przywddztwa sytuacyjnego:

e styl dyrektywny (S1), ktory charakteryzuje sie wysokim poziomem zacho-
wan dyrektywnych przy niskim stanie zachowan wspierajacych,

e styl couchingowy (S2), ktéry charakteryzuje sie przywigzywaniem duzej
uwagi zaré6wno do aspektow zadaniowych, jak i wspierajacych,

e styl wspierajacy, (partycypacyjny - S3), w ktéorym szczeg6lna role odgry-
waja dziatania wspierajace, przy ograniczonym udziale zachowan dyrek-
tywnych,

e styl delegujacy (S4), lider w malym zakresie angazuje sie w aspekty zada-
niowe, z kolei duzym zaufaniem obdarowuje pracownikéw.

Powyzsze postulaty uwzglednia jeden z najbardziej uznanych wspoétczes$nie
sposobow traktowania przywodztwa, jakim jest ,teoria $ciezki do celu” opraco-
wana przez R. House’a na bazie badan przeprowadzonych w Uniwersytecie Sta-
nowym w Ohio??¢, Termin $ciezka do celu wynika z przekonania, ze skuteczni

226 7a: S.P. Robbins: Zachowania w organizacji. Polskie Wydaw. Ekonomiczne, Warszawa 1998,
s. 252.
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przywdédcy wskazuja te Sciezke, aby pom6c swoim podwtadnym pokona¢ odle-

gtos¢ miedzy miejscem, w ktérym aktualnie sie znajdujg a celem. Zachowania

przywodcy sa w mysl tej koncepcji, akceptowane przez podwtadnych w takim
stopniu, w jakim sg przez nich postrzegane jako przynoszace im zadowolenie

(teraz lub w przysztosci). Opierajac sie na powyzszych, R. House wyro6znit 4 sty-

le zachowan przywddczych:

e przywddca dyrektywny, czyli taki, ktéry informuje podwitadnych o tym,
czego od nich oczekuje, programuje prace i udziela szczegétowych wska-
zowek co do sposobu wykonania zadan;

e przywddca wspierajacy jest osoba przyjazng, wykazujaca troske o zaspo-
kojenie potrzeb podwtadnych;

e przywddca partycypacyjny jest typem przetozonego, ktory zasiega opinii
podwtadnych i korzysta z ich pomocy w procesie podejmowania decyzji;

e przywddca nastawiony na osiggniecia wyznacza podwtadnym trudne cele
i oczekuje od nich najwyzszej efektywnosci.

Autor teorii $ciezki do celu podkresla, ze skuteczny przywdédca zachowuje
sie w kazdy z wymienionych wyzej sposobdw w zaleznos$ci od sytuacji. Sytuacje
wyznaczaja 2 grupy zmiennych zmienne $rodowiskowe, na ktore przywodca
nie ma wptywu i druga grupa zmiennych, ktére tworza cechy charakteryzujace
podwtadnych. Przywddca skuteczny to taki, ktérego zachowanie stanowi do-
petnienie zmiennych sytuacyjnych?’. W przypadku problematyki przewodze-
nia w grupach producentéw rolnych nie kazdy styl przewodzenia sposréd wy-
mienionych bedzie skutecznym. Najskuteczniejsi liderzy nie ograniczajg sie do
jednego stylu. Kazdego tygodnia korzystaja swobodnie i w rdwnej mierze pra-
wie ze wszystkich styléw przewodzenia, dostosowujac je do konkretnych sytu-
acji. Poniewaz przywoédca grupy producenckiej wylaniany jest sposréd grupy
0s6b dobrze sie znajacych, czesto zaprzyjaznionych, funkcjonujacych w tym sa-
mym $rodowisku lokalnym zatozy¢ mozna z duzym prawdopodobienstwem, ze
cze$ciej w jego dziataniach rozpozna¢ bedzie mozna znamiona stylow wspiera-
jacego i partycypacyjnego.

Wspétczesny lider przede wszystkim inspiruje i animuje niezbedne dziata-
nia, stawia na kompetencje, zaangazowanie, samodzielno$¢ i odpowiedzialnos¢
innych cztonkéw grupy tak, aby grupa potrafita wprowadza¢ pozytywne zmia-
ny i realizowa¢ postawione cele. Dobry lider to cztowiek, ktéry potrafi dokonaé
trafnej analizy sytuacji i zaproponowac drogi osiggania celéw, wreszcie podzie-
li¢ obowiazki tak, by osiagniecie celu byto zastugg wszystkich. Lider stwarza
najwieksze szanse skutecznego inicjowania i kierowania wspotdziataniem

2271 Moczydlowska: Zachowania..., op. cit., s.131-132.
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grupy ludzi, przy realizacji rozmaitych przedsiewzie¢ i dziatan spoteczno-go-
spodarczych. Dobrze zorganizowane dziatania cztonkéw grup producentéw rol-
nych stwarzaja szanse na osiggniecie tzw. efektu synergizmu, a wiec osigganie
w wyniku wspétdziatania rezultatéw znacznie wyzszych niz suma rezultatéw
mozliwych do osiggniecia przez rolnikéw w pojedynke. Sposéb dziatania, na
jaki decyduje sie lider oraz stopien trudnosci w kierowaniu dang grupa w duzej
mierze zalezy od wtasciwosci pozostatych cztonkéw grupy. Jesli jej cztonkowie
posiadaja wysokie kwalifikacje oraz szeroki zakres do$wiadczen i wiedzy, to
mozna zaktada¢, ze poradza sobie z zadaniem przy niewielkim zaangazowaniu
lidera. Wraz ze wzrostem kwalifikacji, doswiadczen i wiedzy cztonkéw grupy
zwieksza sie fatwo$¢ kierowania grupa®?.

Najbardziej pozadana formg przywodztwa w demokratycznie zarzadzanej
grupie jest tzw. przywddztwo dzielone polegajace na tym, ze kazdy z cztonkéw
grupy czuje sie odpowiedzialny za grupe i efekty jej dziatania. Istniejg dwa od-
mienne podejsScia wyjasniajace kwestie wytaniania sie przywodcy w grupie.
Pierwsze podejscie wskazuje na cechy osobowos$ciowe potencjalnych przywéd-
cow, a drugie na sytuacje, ktéra wymaga podjecia takich, a nie innych dziatan,
ktére moze zrealizowa¢ wiasnie ta, a nie inna osoba. W przypadku funkcjono-
wania grup producentéw rolnych wydaje sie, ze bardziej stuszna jest koncep-
cja posrednia, to znaczy uzalezniajgca pojawienie sie przywdédcy zaré6wno od
sytuacji, jak i od pewnych jego cech. Na przyktad, jesli sytuacja w grupie wyma-
ga aktywnoSci, przywddca w tym przypadku zostanie osoba majaca te ceche,
a jesli sytuacja wymaga umiejetno$ci rozwigzywania konkretnych problemoéw
- przywo6dca moze zosta¢ osoba, ktéra potrafi takie problemy rozwigzywac.
W momencie realizacji okre$§lonego zadania ta osoba, ktéra w danym zakresie
jest najbardziej kompetentna, staje sie przywo6dca grupy. Im bardziej cztonko-
wie grupy dzielg miedzy soba funkcje przywddcze, tym wieksza jest ich moty-
wacja do solidarnego dziatania oraz tym wtasciwsze sa wspoélnie podejmowane
decyzje®®.

Kazdy z cztonkéw grupy powinien by¢ swiadomy swoich praw, ale tez i obo-
wigzkéw wobec grupy, poniewaz sukces grupy, a tym samym kazdego z jej czton-
kéw zalezy od prawidtowego wypetiania obowigzkéw przez samych cztonkéw

228 A J. Parzonko: Contemporary Importance of Leadership in the Concept of Collective En-
trepreneurship in Agriculture, [w:] SMEs™ Management In the 21st Century - Challenges
and Solutions, Publishing Section of the Faculty of Management Czestochowa University of
Technology, Czestochowa 2012, s. 405-407.

229 W. Boguta: Organizacja i funkcjonowanie grup producentéw rolnych. Krajowa Rada Spét-
dzielcza, Warszawa 2008, s. 70.
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i przez zarzad. Dlatego wazne jest wyrazne zréznicowanie roli cztonkéw, zarzadu
i pracownikéw w grupie. Biorac pod uwage rozpoznane preferencje, mocne stro-
ny i ograniczenia cztonkéw w grupie, lider moze umiejetnie pokierowa¢ praca
zespoty, by maksymalnie wykorzysta¢ energie ludzi, wydoby¢ caty ich potencjat,
rozwija¢ dziatania grupowe i osiggac sukcesy.

Role korzystne dla wspoétzycia i rozwoju grupy:

e motywator - dobry duch grupy, pobudza do dziatania, wyraza uznanie,

e stuchacz - potrafi uwaznie stuchag,

e opoka - daje wsparcie osobom, ktére tego potrzebujg, jest ciepty i serdecz-
ny, cieszy sie zaufaniem i sympatia,

e harmonizator - namawia do wspoétpracy, dazy do kompromiséw, stara sie
rozwiazywac konflikty, zazegnywac spory,

e rozladowujacy napiecia - w trudnych chwilach Zartuje, lubi sie $mia¢,
straznik zasad - pilnuje regut wspétdziatania i porozumiewania sie,

o sprawiedliwy - pilnuje rownomiernego podziatu obowigzkéw?*.

W grupie producentéw rolnych gtéwna role w organizowaniu pracy gru-
py oraz zabezpieczaniu jej funkcjonowania odgrywa zarzad. Najlepiej, jesli
do zarzadu zostang wybrani autentyczni liderzy grupy. Zarzad kieruje bieza-
ca dziatalnoscig grupy, reprezentuje ja na zewnatrz oraz podejmuje wszystkie
niezastrzezone dla innych organdw, najwazniejsze decyzje. Jednak, szczegdlnie
w matych grupach, kazdy z jej cztonkéw czujac sie odpowiedzialny za grupe
i efekty jej dziatania, powinien by¢ gotowy do solidarnego dziatania w interesie
wszystkich cztonkéw.

4.3. LIDER SPOLECZNOSCI LOKALNE]

Z przegladu literatury wynika, ze pojecie lidera spotecznosci lokalnej jest wie-

loznaczne i moze by¢ réznie rozumiane. Najcze$ciej za lokalnego lidera uzna-

wana jest osoba posiadajgca formalng pozycje na szczycie administracji badz

wtadz politycznych. Osoba taka wyro6znia sie:

e specyficznymi zasobami organizacyjnymi, ktére nie sa dostepne dla in-
nych,

e znaczacym wpltywem politycznym, ktérego nie maja inni,

¢ 0gblna odpowiedzialno$cia za polityke lokalna,

230 Ibidem, s. 74-75.
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e okreS$lonymi funkcjami reprezentacyjnymi,
e jawno$cig dziatania i odpowiedzialnoscig polityczna wobec mieszkancow
i ich reprezentantow.
W celu scharakteryzowania wzoru lidera w spotecznosci lokalnej K. Dzien-
231 gpracowat narzedzie badawcze sktadajace sie ze zbioru przymiotni-
kéw okreslajgcych cechy osobowosciowe lidera oraz mechanizm pozwalajacy

dziura

na ich warto$ciowanie i strukturyzowanie. Na podstawie uzyskanych wynikow
autor wskazat, ze wzor lidera sktada sie z 11 cech, w tym 2 pierwszoplanowych,
a mianowicie: odpowiedzialny i godny zaufania oraz 9 drugoplanowych: ak-
tywny, inteligentny (madry), ambitny, peten planéw, sympatyczny, o szerokich
zainteresowaniach, umiejacy ocenia¢, spotecznik, towarzyski. Dalsze 13 cech
pozostaje w tle, uzupeliniajac poszczegélne cechy podstawowe. Naleza tu wy-
mienic takie cechy jak: kulturalny, méwiacy bez ogrédek, lojalny, z wyobraznia,
uprzejmy, niezalezny, realista, optymista, tolerancyjny, o duzej intuicji, prak-
tyczny, oryginalny, skromny.

Liderem moze by¢ nie tylko osoba petigca funkcje kierownicza w organi-
zacji spotecznej, samorzadzie czy panstwie, tj. np. przewodniczacy organizacji,
radny, poset czy minister. Wedtug S. Michatowskiego?** liderem jest osoba wy-
rézniajaca sie i wiodaca w danej dziedzinie niezaleznie od sprawowanej funk-
cji. Zatem liderem moze by¢ zaré6wno naukowiec, przedsiebiorca, dziatacz spo-
teczny, jak i polityk. Istnieje jeszcze jedna kategoria lideréw, do ktérych naleza
jednostki twércze posiadajace cechy charakteru, wiedze i umiejetnosci nie tyl-
ko do generowania pomystéw, ale réwniez do motywowania i nadawania kie-
runku dziataniom innych oséb.

Wsréd lideréw dziatajacych w spotecznosciach lokalnych mozna wyréznic
nastepujace typy***:

e spotecznicy - charakteryzujg sie duzg aktywno$cig spoteczng, uczestnicza
w wielu przedsiewzieciach zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb w zakre-
sie o$wiaty, stuzby zdrowia, sportu; najczesciej dziatacze lokalnych stowa-
rzyszen, petnigcy w nich rézne funkcje;

231 7a K. Dziendziura, [w:] D. Stoktosifiska: Pojecie, rola i cechy lidera spotecznoéci lokalnej,
https://www.academia.edu/26538828/P0j%C4%99cie_rola_i_cechy_lidera_spo%C5%
82eczno%C5%9Bci_lokalnej, s. 5 (dostep: 08.01.2020).

232 5, Michatowski: Uwarunkowania pelnienia rél przywédczych w samorzadzie terytorial-
nym, [w:] Przywédztwo lokalne a ksztattowanie demokracji partycypacyjne, S. Michatow-
ski, K. Kué-Czajkowska (red.). Wydaw. UMCS, Lublin 2008, s. 27-44.

23] Hybel, A. Kozuch, K. Leczycki: Vademecum dla lideréw i przedsiebiorcéw wiejskich.
Wydaw. Krajowy Zwigzek Rolnikéw, Kétek i Organizacji Rolniczych, Warszawa 2001,
s.17-19.
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e liderzy opinii lokalnie zorientowani - cieszg sie sympatig i uznaniem os6b
powigzanych kontaktami nieformalnymi; zlokalizowani w strukturze da-
nej miejscowosci i w jej ramach przebiega ich kariera spoteczno-zawodo-
wa; ukierunkowani na problemy lokalne i wynikajace z nich stosunki mie-
dzyludzkie;

e animatorzy kulturalno-spoteczni - organizatorzy dziatan kulturalnych, ob-
chodéw rocznic oraz stowarzyszen kulturalnych;

e osoby wplywowe (elita wtadzy, menedzerowie) - zwigzani przez swoje
najwazniejsze funkcje z organizacjami, stowarzyszeniami spotecznymi, go-
spodarczymi i ekonomicznymi;

e politycy i urzednicy - pethia funkcje w administracji samorzgdowej (np.
waijt), liderzy partii politycznych i reprezentanci gminy w sejmiku samo-
rzadowym, jak réwniez w innych organach przedstawicielskich.

W praktyce w dziatalnos$ci lideréw wiejskich wystepuje wyrazny brak za-
interesowania problemami dotyczacymi jako$ci zycia mieszkancéw. Dziatania
przywédcoéw koncentrujg sie gtéwnie wokél spraw spoteczno-politycznych
(np. przeksztatcenia systemowe w gospodarce, zarzadzanie mieniem komunal-
nym, tworzenie elit politycznych). Bardzo mate jest natomiast zainteresowanie
takimi problemami codziennymi, jak: odbudowa wiezi miedzy wladza lokalng
a mieszkancami, problematyka wiezi sgsiedzkich, dziatania upowszechniajgce
wspotprace w rozwigzywaniu problemoéw spotecznosci lokalnych, zagadnienia
rozwoju kultury.

Podziatu lider6w na 2 grupy: lideré6w zmiany i lideréw wspétpracy dokona-
ta B. Fedyszak-Radziejowska?*. Liderzy zmiany stawiajg sobie konkretne, prag-
matyczne cele, ich osiggniecie jest dla nich miara sukcesu i satysfakcji. Prob-
lemy wtlasnej spotecznosci traktujg jako problemy do wykonania. Zaktadanie
grup producentéw rolnych, przedsiebiorczos¢, rozwoj wsi i gminy czy szkole-
nia sg przykladami konkretnych dziatan, ktérych realizacja jest sukcesem oso-
bistym lidera, jak i osiggnieciem grupy. Z kolei liderzy wspéipracy koncentruja
sie na dobrych relacjach z innymi, na budowaniu trwatych wiezi i wzmacnianiu
poczucia tozsamo$ci wspolnoty. Ich cele sa mniej wymierne, a miarg sukcesu
jest satysfakcjonujgca wspoétpraca z innymi.

234 B, Fedyszak-Radziejowska: Liderzy i ich organizacje w rozwoju spoteczno-gospodarczym
wsi, [w:] Przedsiebiorczo$¢ wiejska w Polsce i krajach Unii Europejskiej, M. Ktodzinski,
B. Fedyszak-Radziejowska (red.). Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2002,
s. 256.
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Z kolei L. Lionberger®*® wyré6znit 3 grupy lideréw, a mianowicie: innowa-
torow, kluczowych informatordéw, ktérzy nie koniecznie sg pierwszymi rolnika-
mi wprowadzajgcymi innowacje oraz osoby, ktére sg podmiotem oceny, co jest
dobre, a co zle i ktére potrafia - w opinii sasiadéw - najlepiej orzec, czy dana
innowacja jest korzystna, czy nie. Takie rozr6znienie wskazuje, ze w procesie
dyfuzji innowacji rolniczych liderzy moga petni¢ rézne funkcje. Moga by¢ przy-
woédcami w:

e przyswajaniu innowacji i oddziatywa¢ na innych w Kierunku przyspiesza-
nia tempa rozprzestrzeniania sie innowacji,
e ksztaltowaniu opinii spotecznej, dzieki posiadanym cechom osobowym

i prestizowi,

e prowadzeniu gospodarstwa rolniczego na wysokim poziomie.

W podobny sposéb spoteczno$¢ wiejskg podzielit S. Zawisza®3¢, ktéry za-
proponowat nastepujace kategorie przywdodcow: lideréw, imitatoréw i outsi-
deréw. Najbardziej interesujaca grupe stanowia liderzy, a wiec osoby, ktére po-
szukuja nowych rozwigzan i jako pierwsze stosuja je w praktyce. Kategorie te
mozna scharakteryzowacé ze wzgledu na typ przywoédztwa i wyr6znic: liderow
produkcji, lideréw opinii i lideréw organizacji. Do lideréw produkcji mozna za-
liczy¢ tych rolnikéw, ktérzy najlepiej prowadzg swoje gospodarstwa i osiagaja
najlepsze rezultaty gospodarcze, zar6wno w wymiarze technologicznym, jak
i ekonomicznym, sa to najlepsi rolnicy w danej spotecznosci lokalnej. Drugi typ
przywddcow - to liderzy opinii - osoby, ktdre cieszg sie najwiekszym zaufa-
niem i uznaniem wsrod cztonkéw wiasnej spotecznosci lokalnej. Majg najlep-
sze relacje sasiedzkie, dlatego z ich zdaniem inni liczg sie najbardziej. Do trze-
ciej kategorii naleza liderzy organizacji, a wiec osoby, ktére inicjujag wspdlne
podejmowanie dziatan w spotecznosci lokalnej. Chetnie angazujg sie w dziatal-
no$¢ réznych organizacji spotecznych i zawodowych. S3 to takze osoby, ktére
inicjujg wspdlne przedsiewziecia w Srodowisku, potrafig zainteresowac innych
swoim pomystem, zacheci¢ do wspoétpracy i przewodzi¢ powstatej grupie. Ten
typ przywodztwa jest bardzo potrzebny w procesie organizowania sie grup
producentéw rolnych. W praktyce zdarza sie, Ze osoby wyrdzniajace sie wyka-
zujg swa aktywnos¢é we wszystkich trzech wymiarach.

235 7a L. Lionberger, [w:] 1. Sikorska-Wolak: Dyfuzja innowacji rolniczych w wiejskiej spotecz-
nosci lokalnej i jej spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania. Wydaw. SGGW, Warszawa
1993, s. 44.

236 5 Zawisza: Liderzy wiejskich spotecznos$ci lokalnych w procesie przemian wsi i rolnictwa,
[w:] Doradztwo i komunikowanie w dziatalnos$ci przedsiebiorczej, Z.]. Przychodzen, 1. Si-
korska-Wolak (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2002, s. 122-123.

115



PRZEDSIEBIORCZOéé ZESPOLOWA NA OBSZARACH WIE]JSKICH...

4.4. CECHY I UMIEJETNOSCI LIDEROW
W DOTYCHCZASOWYCH BADANIACH EMPIRYCZNYCH

[stota funkcjonowania grup producentéw rolnych opiera sie na wzajemnej po-
mocy i wspétdziataniu. Gtéwnie chodzi tu o czynnik wspétdziatania o charakte-
rze $wiadomym, dobrowolnym i opartym gtéwnie na §rodkach samych zainte-
resowanych. Na istote przedsiebiorczosci zespotowej wyrazajacej sie w formie
grup producentéw rolnych mozna patrzec z r6znych punktéw widzenia: gospo-
darczego, spotecznego, politycznego i etycznego. Grup producentéw rolnych
nie powinno sie utozsamiac z czysta kategorig ekonomiczna.

Na funkcjonowanie grupy producentéw rolnych wpltyw ma zapewne wiele
uwarunkowan zaréwno endo- jak i egzogennych. Jednymi z istotniejszych uwa-
runkowan, ktore sg jednakowe dla kazdej grupy, sa cechy charakteryzujace gru-
pe spoteczna rozumiang jako pewna liczba oséb wyodrebnionych na podstawie
formalnych i nieformalnych kryteriéw cztonkostwa majgcych poczucie wspol-
noty z innymi cztonkami grupy lub takich jednostek, miedzy ktérymi zachodza
interakcje o wzglednie statych wzorach. Do cech tych zaliczy¢ nalezy: cel gru-
powy, normy grupowe, strukture grupows, kierownictwo grupowe i spoisto$¢
grupy. Dynamika tworzenia i funkcjonowania grup producentéw rolnych w za-
sadzie niczym sie nie r6zni od dynamiki grup spotecznych opisywanej przez
badaczy z zakresu psychologii spotecznej. Na przyktad E. Aronson®*’ w swo-
im dziele ,Cztowiek istota spoleczna”, wyjasniajac funkcjonowanie jednostki
w spoteczenstwie, podkresla, Ze czlowiek jest z natury istota spoteczng i tyl-
ko funkcjonujgc w okreslonych strukturach spotecznych, moze czu¢ sie kom-
fortowo i bezpiecznie. Wychodzac z takiego zatoZenia, mozna przyjac teze, ze
stworzenie odpowiednich warunkéw dla funkcjonowania grup producentéw
rolnych umozliwi spopularyzowanie tej formy wspdtdziatania. Jednym z wa-
runkow osiagniecia w tym zakresie sukcesu jest skuteczne przywodztwo pole-
gajace na umiejetnosci tworzenia i kierowania grupa. Cecha charakterystyczna
grup ludzkich jest hierarchiczno$¢, tzn. posiadanie lidera, ktéry poza kierowa-
niem i realizacja zadan moze takze zapobiega¢ konfliktom wewnetrznym. Jego
pozycja jest silniejsza, jemu najczesciej dobrowolnie podporzadkowujg sie po-
zostali cztonkowie grupy. Sytuacja taka trwa tak dtugo, az nie nastgpi rozpad in-
tereséw lidera i grupy. Wtedy mozemy mie¢ do czynienia z rozpadem grupy lub
ze zmiang lidera®®. Na poczatku funkcjonowania grup producentéw rolnych

237 B, Aronson: Cztowiek istota spoteczna. Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 41.
2381 Krawulski: Public Relations. Wydaw. Akademii Rolniczej w Poznaniu, Poznan 2000, s. 28.
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duza role w tym zakresie odegraty stuzby doradcze. Propagujac idee zespoto-
wej przedsiebiorczosci w rolnictwie, doradcy nawigzywali wspoétprace z lidera-
mi spotecznosci lokalnych i wspdlnie z nimi zachecali rolnikéw do zrzeszania
sie. Jak wynika z badan prowadzonych wsréd cztonkéw grup producentéw rol-
nych, to doradcy mieli najwiekszy wptyw na podejmowane decyzje o zatozeniu
grupy. Wsparcie ze strony doradztwa na etapie decyzyjnym i organizacyjnym
(wybér formy organizacyjno-prawnej, opracowywanie statutéw, przygotowy-
wanie dokumentacji niezbednej do zarejestrowania grupy itp.) spowodowato,
ze na poczatku lat 90. XX wieku pojawito sie wiele inicjatyw tworzenia tego typu
kontrolowanych przez rolnikéw podmiotéw gospodarczych. Niestety znaczna
wiekszo$¢ powstatych w tym okresie grup producentéw rolnych nigdy nawet
nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej. Pomijajac fakt, ze sam proces organi-
zowania sie producentéw jest trudnym, na niewielkie tempo rozwoju tego typu
organizacji wptyw miaty liczne bariery wynikajgce z uwarunkowan zewnetrz-
nych (brak w tym okresie regulacji prawnych dotyczacych grup producenckich,
brak wsparcia finansowego i organizacyjnego, niekorzystny system podatko-
wy itp.), jak tez bariery o charakterze wewnetrznym, zwigzane z rolnikiem
(najwieksza barierg byta mentalno$¢ samych rolnikéw i trudno$¢ w znalezie-
niu lidera z wizja, ktéry grupe producentéw rolnych by poprowadzit). Czesto
w nowopowstajacych grupach mozna podzieli¢ cztonkéw na tych, ktérzy brali
czynny udziat w powstawaniu grupy i w dalszym ciggu daza do jej rozwoju oraz
tych, co przystepuja do grupy zapobiegawczo (zeby nie by¢ gorszym od innych)
i nie biorg czynnego udziatu w pracach grupy®°. Taka sytuacja jest przeciwien-
stwem idei zdrowego wspotdziatania. Mimo to jest coraz wiecej przyktadow
otrzymywania wsparcia finansowego przez grupy, co dziala motywujgco na in-
nych, jak tez wzrasta Swiadomos¢ rolnikéw i widoczne sg ewentualne korzysci
zaangazowania sie we wspdlne dziatania na rynku.

Dotychczasowe doswiadczenia w procesie rozwoju grup producentéw
rolnych dowodza, jak duzg role w tym procesie moze odegrac¢ skuteczne przy-
woédztwo. Dobry przywoédca daje grupie szanse na efektywne dziatanie ukie-
runkowane na osigganie celow grupy i jej dalszy rozwéj. Przywddca, lider to
jednostka, ktéra przez pozostatych cztonkéw grupy jest postrzegana jako
uprawniona do tego, aby kierowac¢ grupa. Moze ona zosta¢ do tej roli wybrana
lub wyznaczona. Moze takze wytoni¢ sie w toku przebiegajacych w grupie in-
terakcji lub glosowania %*°.

239 AJ. Parzonko: Rola..., op. cit,, s. 123.
240 R, Fujishin: Discovering the leader within: Running small groups effectively. CA: Acada
Books, San Francisco, 1997, s. 112.
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Przywo6dztwo to proces wptywania na innych w celu osiggniecia okre-
$lonych cel6w w okreslonych sytuacjach, bez wykorzystywania technik opar-
tych nadmiernie na wymuszaniu®*!. Przywédztwo polega na uzyciu wplywu,
bez siegania po $rodki przymusu, z zamiarem ksztattowania celéw grupy lub
organizacji, motywowania zachowan nastawionych na osigganie tych celéw.
Dlatego tez przywodce charakteryzuje sie jako osobe wptywajaca na zacho-
wanie innych bez konieczno$ci uciekania sie do sity. W procesie powstawania
i funkcjonowania rolniczych grup producentéw rolnych osoba lidera zajmu-
je kluczowa pozycje, poniewaz jak zauwaza K. Krzyzanowska?*?, nawet grupy
formalne moga mie¢ trudnosci ze sprawnym funkcjonowaniem, jesli nie beda
miaty aktywnego, operatywnego i zaangazowanego w sSprawy grupy przy-
wodcy.

W zaleznoSci od grupy, jej celu i fazy istnienia, kierownik moze wypeiniac¢
wiele takich réznorakich funkcji, jak na przyktad:

e by¢ koordynatorem dziatalnosci grupy,

e o0sobg ustalajaca cele i polityke grupy,

e cztowiekiem planujacym sposoby i Srodki do osiggniecia celu grupowego,
e reprezentantem grupy na zewnatrz,

e kontrolerem stosunkéw wewnatrzgrupowych,

e wzorem zachowania sie dla innych cztonkéw grupy itp.

Umiejetno$¢ efektywnego i skutecznego przewodzenia grupie uwarun-
kowana jest zar6wno wrodzonymi predyspozycjami, jak i do$wiadczenia-
mi zyciowymi jednostki. Autorzy zajmujacy sie problematyka przewodze-
nia r6znia sie w zakresie przypisywania znaczenia czynnikom genetycznym
i wyuczonym. Jedni twierdza, Ze najwazniejsze sa cechy wrodzone, Ze to one
warunkuja okreslone sposoby reagowania i style kontaktowania sie z grupa.
Inni podkreslaja, ze umiejetnosci przywodcze sg nabywane w trakcie posze-
rzania bazy do$wiadczen oraz pola samo$wiadomos$ci**®. Na zapamietywa-
nie i systematyzowanie doswiadczen, tak aby mogly mie¢ pozytywny wptyw
na dalsza dziatalno$¢ przywoédcy, ma znajomos¢ reakcji ludzkich na wptywy
spoteczne, takich jak: uleganie, identyfikacja i internalizacja®**. Kazda z tych

241 B R. Kuc: Od zarzadzania do przywédztwa. Wydaw. Menedzerskie PTM, Warszawa 2004,
s. 375.

242 K Krzyzanowska: Psychologiczne i spoteczne umiejetnoéci lidera w procesie komuniko-
wania sie z grupg, [w:] O humanistyczny wymiar przedsiebiorczo$ci wiejskiej, Z.]. Przycho-
dzen (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2000, s. 67.

243 R.B. Woyach: Jak zosta¢ przywédca. Wydaw. CDN, Warszawa 1995, s. 12.

244 E, Aronson: Cztowiek..., op. cit,, s. 41-46.
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reakcji jest przejawem zachowan konformistycznych jednak o réznym zna-
czeniu dla oddziatywan przywo6dczych. Uleganie jest zachowaniem sie osoby,
ktdra jest motywowana pragnieniem uzyskania nagrody lub unikniecia kary.
Zazwyczaj zachowanie to trwa tak dtugo, jak dtugo stosuje sie obietnice na-
grody lub grozbe kary, a wiec jest krotkotrwate. Identyfikacja jest reakcjg wy-
wotang pragnieniem jednostki, aby by¢ podobna do osoby, od ktdrej pochodzi
to oddzialywanie. Jednostka rzeczywiscie zaczyna wierzy¢ w opinie i wartosci,
ktére przyjmuje, cho¢ nie zawsze mocno. Je$li kto$ przyjat jaki$ poglad droga
identyfikacji, a nastepnie zapozna sie z kontrargumentami przedstawionymi
przez osobe godng zaufania i znajaca sie na rzeczy, to prawdopodobnie zmieni
swoj poglad. Internalizacja jakiej$ wartoSci jest najtrwalsza reakcjg na wpltywy
spoteczne. Jesli osobe wywierajaca wptyw uwazamy za godna zaufania i ma-
jaca wiasciwy osad o rzeczywistos$ci, to gtoszone przez nig przekonanie ak-
ceptujemy i wlaczamy w nasz system warto$ci. Motyw dazenia do stusznosci,
z jakim mamy do czynienia w przypadku internalizacji, jest potezng i samo-
podtrzymujaca sie sitag. W uleganiu waznym komponentem jest wtadza, jaka
dysponuje osoba oddziatywajaca, jesli chodzi o przydzielanie nagréd za ule-
gto$¢ i wymierzanie kar za brak ulegtosci, w identyfikacji decydujacym kom-
ponentem jest atrakcyjno$¢ osoby, z ktérg sie identyfikujemy w internalizacji
natomiast - wiarygodnos¢ osoby, ktéra dostarcza informacje. Te trzy kompo-
nenty sktadajg sie w sumie na kompetencje menedzera wspoétczesnej organi-
zacji. Jednakze grupy producentéw rolnych nie mozna okresla¢ tym mianem
ze wzgledu na ré6znice wynikajace z ich charakteru funkcjonowania, odmien-
nej struktury wzajemnych powigzan i oddziatywan wewnetrznych, a przede
wszystkim kultury wypracowanej przez wiele pokolen rolnikéw. Dlatego tez
dywagujac na temat skutecznego przywoédztwa w grupach producentéw rol-
nych, najwieksze znaczenie bedzie miata wiarygodno$¢, nastepnie atrakcyj-
nos$¢ przywddcy, a wtadza (w dodatku wynikajaca z mozliwo$ci nagradzania
i karania) moze nie tyle pomagac, ile wrecz utrudnia¢ zarzadzanie takg grupa.
Cztonkowie grupy postrzegaja osobe przywoédcy jako atrakcyjna pod wzgle-
dem cech osobowos$ciowych, warto$ciows, a wiec godng szacunku i sympatii.
Jednocze$nie jest to zapewne osoba dysponujgca informacjami koniecznymi
do skutecznego funkcjonowania grupy, ktére sa podstawa wszelkiego dziata-
nia, wspélpracujaca z instytucjami wspierajacymi funkcjonowanie grup pro-
ducenckich i organizacjami, z ktérymi grupa bedzie wspo6tpracowac badz juz
te wspotprace podjeta.

W celu stworzenia podstawowego profilu kompetencji lidera grup pro-
ducentéw rolnych badania empiryczne przeprowadzito wielu autoréw repre-
zentujacych rézne o$rodki naukowe w kraju i za granica. Na przyktad z badan
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przeprowadzonych przez K. Krzyzanowska®*® w 1999 roku wsréd 452 rolni-

kéw dziatajacych w organizacjach producenckich i 21 doradcéw wspétpracu-

jacych z tymi rolnikami wynika, Ze za najwazniejsze cechy osobowosci lideréw

doradcy wspétpracujacy z grupami marketingowymi i producenckimi uznali:

inicjatywe i inteligencje, a za najmniej wazng dojrzato$¢ spoteczna. Dane na ten
temat przedstawiono na rysunku 17.

Inicjatywa

Inteligencja

Pewno$c¢ siebie

Odwaga

Dojrzato$¢ spoteczna

0 20 40 60 80 100
RYSUNEK 17. Ranga cech osobowosci lideréw grup marketingowych w opinii doradcéw [%]
Zrédto: wyniki badan wtasnych.

Rolnik, ktéry wystapit z inicjatywa zorganizowania grupy, zazwyczaj zo-
stawat jej liderem - najpierw nieformalnym, a po zarejestrowaniu grupy w sg-
dzie - formalnym, wybranym przez cztonkéw grupy. Doradcy wskazywali row-
niez na umiejetnos$ci spoteczne lidera istotne w pracy z grupa. Za najwazniejsze
uznali nastepujgce umiejetnosci:

e szybkiego i trafnego podejmowania decyzji (90,5%),

e przekonywania innych do wspoétpracy (66,7%),

e podejmowania ryzyka (61,9%),

e rozwigzywania konfliktow (61,9%),

e inspirowania do dziatania w spos6b pozytywny, tworczy i dynamiczny

(57,1%),

e stuchania innych i préby ich rozumienia (52,4%),

e realistycznej oceny wiasnych mozliwosci (47,6%),

e okazywania troski i zainteresowania innym osobom (42,9%) oraz
e trafnej oceny osiagnie¢ wspotpracownikéw (33,3%).

245 K. Krzyzanowska: Rola lidera w funkcjonowaniu grupy producenckiej rolnikéw, [w:] Do-
radztwo i komunikowanie w dziatalno$ci przedsiebiorczej, Z.J. Przychodzen, I. Sikorska-
-Wolak (red.). Wydaw. SGGW, Warszawa 2002, s. 155.
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W procesie wyboru lidera cztonkowie grup producenckich kierowali sie
innymi kryteriami niz doradcy z nimi wspotpracujacy, co przedstawiono w ta-
beli 10.

TABELA 10. Kryteria wyboru lidera w grupie producenckiej w opinii cztonkdéw organiza-
cji producenckich i doradcow

Opinia rolnikéw Opinia doradcow

Kryteria wyboru lidera grupy
N =452 odsetek N =21 odsetek

Doswiadczenia zawodowe 222 49,1 8 38,1
Inicjatywa i zdolno$ci organizacyjne 131 29,0 8 38,1
Cechy charakteru 130 28,8 7 33,3
Wiedza fachowa 124 27,4 13 61,9
Uznanie wsréd rolnikéw 104 23,0 9 42,9

*Badany mogt podac wiecej niz 1 odpowiedz.

Zrédto: K. Krzyzanowska: Przedsiebiorczo$¢..., op. cit., s. 90-91.

W opinii rolnikéw lider powinien mie¢ duze do$wiadczenie zawodowe, wy-
kazywac sie inicjatywa i zdolnoSciami organizacyjnymi, mie¢ silng wole w da-
zeniu do realizacji celéw, odznacza¢ sie otwartos$cig w stosunku do innych ludzi
i rzetelno$ciag w pracy. Doradcy wskazywali natomiast, ze przywddca przede
wszystkim powinien legitymowac¢ sie wysokim poziomem wiedzy fachowej,
mie¢ uznanie w Srodowisku lokalnym, doswiadczenie zawodowe i zdolnoSci
organizacyjne. W praktyce wiele wyzej wymienionych funkcji wypetniali czton-
kowie zarzadu grupy, odpowiadajac za dystrybucje, marketing, kontrole jakoSci
i sprawy finansowe.

Z badan empirycznych przeprowadzonych w 2002 roku przez M. Lema-
nowicz**® wéréd 62 lideréw grup producentéw rolnych zlokalizowanych na
terenie 5 wojewddztw: lubelskiego, Swietokrzyskiego, mazowieckiego, kujaw-
sko-pomorskiego i podlaskiego wynika, ze 79% badanych lideréw peinito te
funkcje od poczatku dziatalnosci grupy, bedac réwnoczes$nie pomystodawca
i gtdbwnym inicjatorem dziatan. Badani rolnicy wskazywali, Ze dokonujac wybo-
ru lidera grupy, brali pod uwage takie cechy i umiejetnosci, jak: do§wiadczenie
zawodowe, kreatywnos$¢, che¢ do dziatania, umiejetno$¢ fagodzenia ewentual-
nych sporéw czy mozliwo$¢ obdarzenia go zaufaniem.

246 M. Lemanowicz: Organizacje i grupy producentéw szansa na poprawe konkurencyjnosci
polskiego rolnictwa. Wydaw. SGGW, Warszawa 2005, s. 141.
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Na podstawie badan empirycznych przeprowadzonych przez A.]. Parzonko
w 2004 roku wsrod 150 rolnikéw zorganizowanych w 28 grupach producen-
téw rolnych zlokalizowanych na terenie 7 wojewddztw: $wietokrzyskiego, lu-
belskiego, warminsko-mazurskiego, lubuskiego, $laskiego, podlaskiego i wiel-
kopolskiego okreslono profil lidera grupy producentéw rolnych. Szczegétowe
dane przedstawiono na rysunku 18.

Wspétpracuje z innymi osobami zmierzajac _ 86
do osiagniecia wspolnego celu
Posiada umiejetno$¢ zjednywania sobie _ 63
zwolennikow
e i, I s
spotecznosé wiejskg

Posiada wtadze formalng, ktérg potrafi . 6
wykorzysta¢ do swoich interesow

Posiada wtadze nieformalng, ktorg potrafi .
wykorzysta¢ do swoich interesow 6

Posiada zdolnosci organizacyjne | 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

RYSUNEK 18. Profil lidera grupy producentéw rolnych w opinii cztonkéw [ %]

Zrédto: AJ. Parzonko, A. Werenowska: Czynniki wptywajace na powstanie i funkcjonowanie grup produ-
centéw rolnych, [w:] Sposoby wspétpracy doradcéw z rolnikami zorganizowanymi w grupy producentéw
rolnych. Wydaw. SGGW, Warszawa 2008, s. 75.

Analizujac opinie rolnikéw dotyczace lideréw grup, mozna sformutowac
whniosek, ze najskuteczniejszym bedzie ten lider, ktérego charakteryzuje demo-
kratyczny styl kierowania. Jest to osoba wspélpracujaca z innymi cztonkami
grupy, zasiegajaca ich opinii przy formutowaniu zadan, konsultujaca ich podziat
i celowo$¢. Preferuje prace zespotowa, stara sie eliminowa¢ ewentualne bariery
utrudniajgce komunikacje w grupie. Stara sie budowac¢ dobra atmosfere w pod-
legtym mu zespole, a jego kontakty z podwtadnymi sg partnerskie. Niewielki
odsetek respondentéw wskazat, iz liderzy ich grup wykorzystywali fakt posia-
dania wtadzy formalnej lub nieformalnej do realizacji wtasnych intereséw (po
6% wskazan). Interesujacy jest stosunek respondentéw do umiejetnosci orga-
nizacyjnych lidera, ktére docenione zostaly zaledwie przez 1% respondentéw.
By¢ moze niedostrzezenie konieczno$ci posiadania umiejetno$ci organizator-
skich wynika z faktu, ze najwazniejsze dziatania zwigzane z organizacjg i catym
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procesem tworzenia grupy podejmowali w wiekszosci przypadkéw doradcy
rolniczy lub prezesi grup?”’. Wedtug A.J. Parzonko**® rozpatrujac zagadnienie
skutecznego przywddztwa w grupach producentdéw rolnych, nalezy uznac, ze
najwieksze znaczenie ma wiarygodnos$¢ przywodcy, wtadza natomiast (np. wy-
nikajgca z mozliwosci nagradzania i karania) nie bedzie wspomagag, ale utrud-
nia¢ kierowanie grupa.

W badaniach przeprowadzonych przez M. Domagalska-Gredys w 2004 ro-
ku wéréd 395 rolnikéw zorganizowanych w 18 grupach i w 2007 roku wsréd
290 rolnikéw zrzeszonych w 22 grupach okreslono kryteria, jakie powinien
spetnia¢ lider, aby pelnit swoja funkcje w sposéb wtasciwy. Szczegétowe dane
na ten temat zaprezentowano w tabeli 11.

TABELA 11. Cechy i umiejetnosci lideréw grup w opinii ich cztonkéw [%]

Kryteria 2004 2007
[N = 395] [N =290]
Inicjatywa i zdolno$ci organizacyjne 31,1 40,2
Doswiadczenie zawodowe 27,5 21,5
Wiedza fachowa 21,7 17,8
Budzenie szacunku wsréd rolnikow 17,3 17,8
Odpowiednie cechy charakteru 1,8 1,7
Inne 0,2 0,2
Nie wiem 0,5 0,8

Zrédto: M. Domagalska-Gredys: Rozwéj gospodarstw rolnych poprzez dziatania grupowe producentéw.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie 2012, nr 363, s. 222.

Inicjatywa i zdolnoSci organizacyjne uznane zostaty przez cztonkéw ba-
danych grup producentéw rolnych za najwazniejsze kryterium bycia dobrym
liderem, a ich znaczenie w 2007 roku zwiekszyto sie 0 9,1 p.p. w stosunku do
2004 roku. Na drugim miejscu uplasowato sie doSwiadczenie zawodowe, a na
trzecim - posiadanie fachowej wiedzy. Ranga tych kryteriéw zmniejszyta sie
w 2007 roku odpowiednio o 610 3,9 p.p.

W 2012 roku K. Krzyzanowska?* przeprowadzila badania empirycz-
ne wsréd 117 lider6w wstepnie uznanych grup i uznanych organizacji

247 Por. A.]. Parzonko, A. Werenowska: Czynniki..., op. cit,, s. 75; A.]. Parzonko: Contemporary...,
op. cit., s. 405.

248 A ], Parzonko: Role..., op. cit, s. 253.

249 K. Krzyzanowska: Ekonomiczno-spoteczne..., op.cit., s. 124-125.
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producentéw owocoéw oraz warzyw, a takze 132 prezeséw grup producentéw
rolnych?. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze liderami badanych grup/or-
ganizacji producentéw owocow i warzyw byli gtéwnie mezczyzni, a ich udziat
w catej populacji wynosit 87,2%. Dominowaly osoby mtode (41,9% miato 40 lat
i mniej), bardzo dobrze wyksztatcone (97,6% legitymowato sie wyksztatce-
niem $rednim lub wyzszym), z dtugim stazem w rolnictwie (83,8% wykazato
doswiadczenie zawodowe powyzZej 10 lat). Prawie potowa badanych pelnita
funkcje lidera powyzej 5 lat, zdobywajac tym samym do$wiadczenia organiza-
cyjne. W badanych grupach producentéw rolnych udziat mezczyzn petnigcych
funkcje prezesa byt jeszcze wiekszy i wynosit 91,7% catej populacji. Domino-
waty osoby mtode i w $rednim wieku (59,1% miato 50 lat i mniej), bardzo do-
brze wyksztatcone (95,5% legitymowato sie wyksztatceniem $rednim lub wyz-
szym). Prawie 3/4 respondentéw pelnito funkcje lidera 4 lata i mniej, 90,2%
legitymowato sie stazem pracy w rolnictwie powyzej 10 lat, a wiec miato tym
samym duze do$wiadczenie zawodowe i organizacyjne. Badani prezesi grup/
/organizacji producentéw owocéw i warzyw byli dobrze wyksztalceni, ale
mimo to chetnie uczestniczyli w réznych formach doskonalenia zawodowego.
Szczegotowe dane na ten temat przedstawiono w tabeli 12.

TABELA 12. Udziat lideréw grup/organizacji producentéw owocéw i warzyw w doskona-
leniu zawodowym w zalezno$ci od poziomu wyksztatcenia

Forma Ogoétem Wyksztatcenie [%]

doskonalenia . $rednie $rednie wyzsze wyzsze
zawodowego* N =117 | odsetek |zasadnicze rolnicze |nierolnicze| rolnicze |nierolnicze
Samoksztatcenie 77 65,8 1,3 20,8 13,0 50,6 14,3
Szkolenia 59 50,4 - 27,1 10,2 52,5 10,2
Kursy 44 37,6 2,3 31,8 13,6 40,9 11,4
Studia 15 12,8 - - - 46,7 53,3
podyplomowe

*Badany mogl poda¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: wyniki badani wiasnych.

250 W badaniach przyjeto okreélenie ,lider” w stosunku do 0séb zarzadzajacych grupami pro-
ducentéw rolnych czy grupami/organizacjami producentéw owocéw i warzyw. Prawie
wszyscy prezesi w badanych podmiotach byli rownoczes$nie producentami i zostali wybra-
ni przez cztonkéw grup/organizacji, prawdopodobnie w opinii producentéw zastugiwali na
miano lidera. Podjeto prébe dotarcia do wszystkich lideréw grup /organizacji producentéw
owocéw i warzyw, ale w badaniach empirycznych uczestniczyto 38,1% grup/organizacji
producentéw owocéw i warzyw oraz 16,4% grup producentéw rolnych.
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Liderzy legitymujacy sie wyksztatceniem $rednim lub wyzszym rolniczym
cze$ciej uczestniczyli w kursach i szkoleniach niz ci, ktérzy mieli wyksztatce-
nie nierolnicze. Mozna przypuszczac, ze o ile szkoty i uczelnie rolnicze bardzo
dobrze przygotowuja kandydatéw na lideréw, wyposazajac ich w wiedze przy-
rodniczo-technologiczng, o tyle niedostatek moze dotyczy¢ wiedzy z zakresu
kompetencji menedzerskich.

Podobnie zachowywali sie prezesi badanych grup producentéw rolnych,
podejmujac dziatania majace na celu aktualizowanie wiedzy zdobytej w pro-
cesie ksztatcenia ogélnego i zawodowego na poziomie $rednim lub wyzszym.
Preferencje lideréw dotyczace form doskonalenia zawodowego przedstawiono
w tabeli 13.

TABELA 13. Udziat lideréw grup producentéw rolnych w doskonaleniu zawodowym
w zalezno$ci od poziomu wyksztatcenia

Forma Ogoétem Wyksztatcenie [%]

doskonalenia . $rednie $rednie wyzsze wyzsze
zawodowego* N =132 | odsetek |zasadnicze rolnicze |nierolnicze| rolnicze |nierolnicze
Samoksztatcenie 89 67,4 4,5 28,1 9,0 31,5 27,0
Szkolenia 66 50,0 3,0 31,8 9,1 43,9 12,1
Kursy 43 32,6 9,3 27,9 9,3 41,9 11,6
Studia 11 83 - - - 72,7 27,3
podyplomowe

*Badany mdgt poda¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: wyniki badan wtasnych.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze dla 2/3 badanych samoksztalce-
nie bylo preferowang forma doskonalenia zawodowego, co drugi respondent
uczestniczyt w szkoleniach, a co trzeci w kursach specjalistycznych. Studia
podyplomowe ukonczyto 14,1% lideréw legitymujacych sie wyksztatceniem
wyzszym. Prezesi grup producentéw rolnych majgcy wyksztalcenie $rednie
lub wyzsze rolnicze czesciej uczestniczyli w kursach i szkoleniach niz ci, ktérzy
mieli wyksztatcenie nierolnicze.

Liderzy wiejscy maja do speinienia wazng funkcje w stymulowaniu roz-
woju przedsiebiorczosci zespotowej rolnikéw. Przewodzenie nie oznacza rza-
dzenia, przejmowania odpowiedzialno$ci i kontroli nad celami, czy $rodkami
dziatan ludzi, nie oznacza posiadania wtadzy czy specjalnych przywilejéw.
Oznacza natomiast zdolno$¢ porywania ludzi przez tworzenie i wzmacnianie
w nich poczucia mozliwosci realizacji potrzeb oraz zdolno$¢ formutowania wi-
zji i wyznaczanie kierunku pozadanych warto$ciowych dziatan. Zatem umie-
jetnosci przywodcze sg determinantg poziomu sukcesu zaréwno przywaédcy,
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jak i 0séb, z ktérymi wspotdziata. Zasadniczymi elementami przywodztwa sg
wiec: osobowos¢, wiedza, umiejetnosci, do§wiadczenie i wspotpraca z innymi.
Wykorzystujac we wtasciwy sposob te elementy, mozemy osiggna¢ zamierzo-
ny cel. Podobne stanowisko zajmuje Z. Sciborek, stwierdzajac, ze lider powi-
nien dostrzega¢ mozliwosci pomys$lnego przeobrazenia w réznych sytuacjach
i warunkach, dba¢ o witasciwg komunikacje, mie¢ wrodzona charyzme, by¢
osobg kreatywna i chetnie podejmowa¢ ryzyko®'. Wazne s3 réwniez takie ce-
chy i umiejetnosci jak: wysoki poziom kompetencji, konsekwencja w dziataniu
i zdolnosci interpersonalne. Okreslajgc profil lidera, mozna wzia¢ pod uwage
3 grupy kompetencji, ktére powinien on posiadac:
e kompetencje strategiczne (umiejetnos¢ dynamicznego i kompleksowego
spojrzenia na dziatalnos¢ firmy),
e kompetencje spoteczne (np. umiejetno$¢ podejmowania decyzji, radzenie
sobie podczas konfliktu i kryzysu),
e osobowos¢ (otwartos¢, szczero$¢, odwaga, wiara we wtasne sity, umiejet-
no$¢ mobilizowania innych oraz silna wewnetrzna motywacja)?*%
Istnieja 2 podejécia w pojmowaniu lidera®>. Tradycyjne przejawia sie
w tym, ze za lidera uwaza sie osobe podejmujaca decyzje, uznajaca hierarchie
dziatania, sprawujaca kontrole nad praca innych, co czesto prowadzi do kon-
frontacji i konfliktéw. Lider w tym znaczeniu jest osoba reagujaca na przedsta-
wione problemy, ale dzialajacg poza grupg. W nowym sposobie pojmowania
natomiast lider to osoba, ktéra stwarza warunki do podejmowania decyzji, pra-
cuje w zespole, uczac sie wraz z innymi, wspétpracuje z grupa i twoérczo wiacza
sie w dziatanie, a wiec nie tylko nalezy do grupy, lecz umozliwia jej dziatanie.
Zatem nowy sposéb podejscia polega na poszukiwaniu wspo6lnych probleméw
i wlaczaniu ludzi z obu stron do ich rozwiazania. Kazdy z tych ludzi przynosi
z sobg nowa wiedze, inne do$wiadczenia i tylko wspdtpraca moze przynies¢
efekt w postaci osiggniecia celu.

251 7a 7. Sciborek, [w:] R. Borowiecki, A. Balcerek: Rola lidera w kreowaniu zachowan rozwojo-
wych przedsiebiorstw w obliczu proceséw transformacji i globalizacji, [w:] Psychologiczne
i socjologiczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi, F. Bylok, M. Harciarek (red.). Wy-
daw. Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2009, s. 267.

252 R. Borowiecki, A. Balcerek: Rola lidera w kreowaniu zachowan rozwojowych przedsie-
biorstw w obliczu proceséw transformacji i globalizacji, [w:] Psychologiczne i socjologiczne
aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi, . Bylok, M. Harciarek (red.). Wydaw. Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2009, s. 264.

53] Kania, K. Vinohradnik, S. Legutko: Treéci i metody w programach edukacji lideréw spo-
tecznosci wiejskich, [w:] Ksztatcenie lideréw spotecznosci wiejskich. Materiaty konferen-
cyjne. Fundusz Wspoétpracy — Program AGROLINIA 2000 i FAPA, Warszawa 1997, s. 95.
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Problemem jest przekonac sie wzajemnie, ze wspotpraca moze przyniesé
wiecej efektéw niz dziatanie osobno. Lider ma przekonac ludzi do tego sposobu
dziatania. Musi mie¢ rGwnoczesnie Swiadomos¢, Zze ma do czynienia z grupg lu-
dzi, ktérym stara sie pomoc, poradzi¢, zorganizowac spotkanie, przeprowadzic¢
je w sposob interesujacy dla wszystkich, aby kazdy wynidst z tego jakas korzysc¢.
To odnosi sie nie tylko do dziatania z mata grupa oséb, lecz réwniez do dziata-
nia na szerszym polu, np. na terenie gminy czy wojewédztwa. W tym przypadku
niezwykle wazne sg zdolnosci do planowania i strategicznego mys$lenia.

Zadaniem lidera jest petienie tzw. szczego6lnej roli w dazeniu do realizacji
celéw, ktorymi w sposob aktywny zainteresowani sg inni ludzie. W tym kontek-
Scie lider to cztowiek, ktéry wykonuje nastepujace zadania: dostrzega problemy
spotecznosci i okresla mozliwos$ci ich rozwigzania, inspiruje i motywuje innych
do dziatania w celu rozwigzywania dostrzezonych probleméw, kieruje tymi dzia-
taniami, dba o interesy wszystkich zaangazowanych w dziatanie, jak réwniez
o zaspokojenie oczekiwan spotecznosci, dla ktorej dobra podejmuje te dziatania.

Do identyfikacji lider6w wykorzystuje sie 2 grupy cech charakterystycznych
dla przywédcéw tj. cechy osobowosci i posiadane umiejetnoéci®**. W badaniach
przeprowadzonych przez K. Krzyzanowska®*®> w 2012 roku wsréd 117 preze-
séw grup/organizacji producentéw owocow i warzyw oraz 132 prezeséw grup
producentéw rolnych wykorzystano model ,wielkiej piatki” opracowany przez
dwoch amerykanskich badaczy P. Coste i R. McCrae’a. Osobowo$¢ wedtug tej
teorii cechuje gtéwnie stato$¢ zachowania i cech, ktore skupiajg sie na istnieniu
5 podstawowych cech osobowo$ci?®:

e ekstrawersja (aktywnos¢, stanowczo$¢, entuzjazm, towarzyskos$¢, rozmow-
nos$¢, energiczno$¢, dominacja),

e ugodowos$¢ (pogodne usposobienie, zyczliwos¢, uprzejmos¢, nastawienie
na wspoétprace, sktonno$¢ do wybaczania, ufnos¢, szczodrosé),

e sumienno$¢ (odpowiedzialno$é, zorganizowanie, ambicja, skrupulatno$¢,
rzetelnos$¢, rozwazno$¢, praktycznosé, wytrwatosé w dazeniu do celu, zdy-
scyplinowanie, skutecznos$¢),

%54 por 1. Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska: Wybrane psychologiczne i socjologiczne aspekty
przedsiebiorczo$ci wiejskiej. Zeszyty Naukowe SGGW. Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywno$ciowej 2002, nr 46, s. 22-24.

255 por. K. Krzyzanowska: Ekonomiczno-spoteczne..., op. cit., s. 134.

256 por. J. Strelau: Psychologia. Podrecznik akademicki. Psychologia ogélna, t. 2. GWP, Gdansk
2012, s.552-553; W. Strus, ]. Cieciuch: Poza wielka piatka- przeglad nowych modeli struk-
tury osobowosci. Polskie Forum Psychologiczne 2014, t. 19, nr 1, s. 18; ]. Wotoszyn: Zarza-
dzanie szkotg rolnicza w warunkach gospodarki rynkowej. Wydaw. SGGW, Warszawa 2000,
s. 157; R.W. Griffin: Podstawy..., op. cit., s. 486-489.
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e stabilno$¢ emocjonalna (pewnos¢ siebie, wysoka odporno$é na stres, zréw-
nowazenie, spokoj, traktowanie trudnych sytuacji jako wyzwan, niepobud-
liwos$¢, zadowolenie z wykonywanych zadan),

e otwarto$¢ na doswiadczenie (inteligencja, szerokie zainteresowania, in-
wencja, pomystowosé¢, wnikliwo$¢, ciekawo$¢ poznawcza).

Ranking cech osobowych lidera istotnych w procesie przewodzenia gru-
pie/organizacji producentéw owocoéw i warzyw oraz grupie producentéw rol-

nych przedstawiono w tabeli 14.

TABELA 14. Cechy osobowe lidera istotne w procesie przewodzenia grupie/organizacji
producentéw owocéw i warzyw oraz grupie producentéw rolnych w opinii prezeséw

Srednia wazona*
Cechy osobowe
N=117 N =132

Sumiennos$é 4,67 4,64
Otwarto$é na doswiadczenie 4,53 4,45
Stabilno$¢ emocjonalna 4,38 4,18
Ekstrawersja 4,35 4,16
Ugodowos¢ 414 4,14

*Oceny dokonano w skali 1-5, gdzie 1- nie istotna, 5 - bardzo istotna.

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Za bardzo wazne respondenci uznali takie cechy jak: inicjatywa, inteligen-
cja, pomystowos$¢, odpowiedzialno$¢, zorganizowanie, wytrwato$¢ w dazeniu
do celu i skuteczno$¢ w dziataniu. Wazne okazaty sie takze takie cechy jak: na-
stawienie na wspotprace, zyczliwo$¢, uprzejmosé, stanowczos¢, pewnos$¢ siebie
i wysoka odpornos¢ na stres. Podobne opinie dotyczace rangi cech osobowych
w przewodzeniu ludziom wyrazili liderzy grup producentéw rolnych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze sumienno$¢, czyli odpowiedzial-
no$¢, zorganizowanie, ambicja, skrupulatnos¢, rzetelno$é, rozwaznos¢, prak-
tyczno$¢, wytrwato$¢ w dazeniu do celu, zdyscyplinowanie, skuteczno$¢ w dzia-
taniu, uznane zostaly za najwazniejsze cechy, ktére powinien posiadac¢ dobry
lider grupy. Pigte miejsce w rankingu cech osobowych zajeta ekstrawersja. Za
wazne respondenci uznali takie cechy jak: aktywno$¢, stanowczo$¢, entuzjazm,
towarzyskos¢, rozmownos$¢, energicznos$¢ i dominacje.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, Ze zaréwno prezesi grup/organizacji pro-
ducentéw owocow i warzyw, jak i grup producentéw rolnych do bardzo waz-
nych cech osobowych lidera zaliczyli sumienno$¢ i otwarto$¢ na doswiadcze-
nia, a ugodowos¢, stabilno$¢ emocjonalna i ekstrawersja ocenione zostaly jako
wazne.
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Prezesi badanych grup/organizacji dokonali réwnieZ oceny umiejetnosci
spotecznych istotnych w pracy z grupa. Ich range przedstawiono w tabeli 15.

TABELA 15. Ranga umiejetnosci interpersonalnych lideréw istotne w procesie przewo-
dzenia grupie/organizacji producentéw owocéw i warzyw oraz grupie producentéw rol-
nych w opinii prezesow

Srednia wazona*
Umiejetnosci interpersonalne GPOiW GPR
N=117 N =132
Szybkiego i trafnego podejmowania decyzji 4,52 4,62
Przekonywania innych 4,43 4,35
Inspirowania do dziatania 4,41 4,30
Stuchania innych 4,38 4,23
Realistycznej oceny wtasnych mozliwosci 4,35 4,19
Rozwigzywania konfliktéw 4,30 4,14
Podejmowania ryzyka 4,14 4,11
Trafnej oceny innych 4,09 4,05
Okazywania zaufania innym 3,86 3,98

*Oceny dokonano w skali 1-5, gdzie 1- nie istotna, 5 - bardzo istotna.

Zrédto: wyniki badar wiasnych.

Respondenci byli zgodni, Ze szybkie i trafne podejmowanie decyzji jest
najwazniejszg umiejetnos$cia lidera, na drugim miejscu wskazali umiejetnos¢
przekonywania innych do wspéltpracy, a na trzecim inspirowanie do dziatania
W sposéb tworczy i dynamiczny. Prezesi w najmniejszym stopniu dostrzega-
li znaczenie potrzeby okazywania troski i zainteresowania innym oraz trafnej
oceny ich osiagnie¢. Do podobnych spostrzezen doszta K. Krzyzanowska, reali-
zujac badania w 1999 roku wsréd 452 rolnikéw dziatajacych w organizacjach
producenckich i 21 doradcéw wspédtpracujacych z tymi rolnikami.

Liderzy grup producentéw rolnych szybkie i trafne podejmowanie decy-
zji uznali rowniez za najwazniejsza umiejetno$¢ przywddcy, na drugim miej-
scu wskazali umiejetno$¢ przekonywania innych do wspéipracy, a na trzecim
tworcze rozwigzywanie konfliktow w grupie. Mniejszg uwage przywiazywali
do potrzeby okazywania troski i zainteresowania innym oraz inspirowania do
podejmowania nowych wyzwan, ale mimo to umiejetnosci te ocenili jako waz-
ne w realizowaniu idei przywédztwa.

Nalezy zauwazy¢, Ze ranga poszczego6lnych umiejetnosci interpersonalnych
lider6w w procesie przewodzenia zaré6wno w grupach/organizacjach produ-
centéw owocoéw i warzyw, jak i w grupach producentéw rolnych byta podobna.
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Tylko umiejetno$¢ inspirowania innych do dziatania producenci owocéw i wa-
rzyw uznali za bardzo wazna, a producenci pozostatych branz rolniczych za
wazna.

Predyspozycje osobowe i umiejetnosci interpersonalne lider6w badanych
grup/organizacji producentéw ocenione zostaly wysoce pozytywnie, co nale-
zy przyja¢ z zadowoleniem. Charyzma, kreatywno$¢, sprawne dziatanie lide-
ra jest jednym z waznych czynnikéw sukcesu dziatan zespotowych w obszarze
rolnictwa, a jego zaangazowanie i podejmowane dziatania mogg miec¢ znaczacy
wplyw na trwatos¢ powstatych podmiotéw i dalszy ich rozwdj. Informacje do-
tyczace profilu osobowego przywoédcy moga by¢ wykorzystane w procesie do-
boru wtasciwych os6b do pethienia tej funkcji.

Resumujac, nalezy stwierdzié, zZe systematyczne rozpoznawanie pozada-
nych cech osobowych i umiejetnosci przywédczych moze by¢ przydatne w pro-
cesie doboru wtasciwych oséb do peienia funkcji lidera grup producentéw
rolnych.
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PODSUMOWANIE

Przedsiebiorczos¢ w literaturze przedmiotu jest postrzegana jako zasadniczy
element rozwoju lokalnego. Na obszarach wiejskich moze przybierac zréznico-
wana posta¢ w zalezno$ci od ich charakteru. W poblizu duzych o$rodkéw miej-
skich niewatpliwie bardziej przyjmuje ksztatt sektora ustugowego i handlo-
wego w postaci handlu hurtowego, budownictwa, transportu czy gospodarki
magazynowej, a wiec forme pozarolnicza. Na obszarach wiejskich o przewadze
funkcji rolniczej natomiast znaczny udziat majg przedsiebiorstwa prowadzgce
dziatalno$¢ zwigzang z rolnictwem, tu przedsiebiorczo$¢ przyjmuje forme rol-
nicza. W jednym i drugim przypadku moze by¢ realizowana jako firma rodzinna,
przedsiebiorczos¢ spoteczna czy prowadzona przez kobiety wiejskie. Jednym
z gtéwnych wyzwan stajacych przed przedsiebiorstwami z terenéw wiejskich
jest ich konkurencyjno$¢. Rozwigzaniem moze by¢ potrzeba rozwoju réznych
form kooperacji umozliwiajgcych uzyskanie tzw. efektu synergii zespotowej,
ktéra pozwala maksymalizowac potencjat grupy i potegowacé efekty wspotpra-
cy oraz zwieksza mozliwosci innowacyjnosci wspotpracujacych podmiotow.
Przedstawione w publikacji przyktady przedsiebiorczosci zespotowej (w li-
teraturze okreslanej takze terminem wspdtpracy sieciowej) wskazuja, ze znaj-
duje ona szerokie zastosowanie. MoZe mie¢ ona wyraz zar6wno w procesach
integracyjnych réznych instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich czy w procesach integracyjnych podmiotéw gospodar-
czych. Opisywane w pracy LGD s3 przykladem zespotowej przedsiebiorczosci,
ktérej celem jest poprawa jako$ci zycia na wsi i jej rozwéj spoteczno-gospodar-
czy, w ktoérg zaangazowane sg administracja rzadowa i samorzadowa, instytu-
cje i organizacje pozarzadowe oraz przedsiebiorstwa. Kota gospodyn wiejskich
w swych podstawowych celach dziatania majg pielegnowanie tozsamosci kul-
turowej i integracje srodowisk lokalnych. Cel gospodarczy za$§ wyznacza sens
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funkcjonowania grup producentéw rolnych oraz spétdzielni rolnikéw. W grupie
tatwiej jest sprosta¢ narzuconym przez rynek coraz wiekszym wymaganiom
dotyczacym jakosci produktéw. Mozna ograniczy¢ wydatki na zakup $rodkow
do produkcji, maszyn, transport, a wsp6lnie negocjujac kontrakty, producenci
zwiekszajg swoje mozliwos$ci przetargowe, pomijajg posrednikow.

Narozwoj przedsiebiorczos$ci zespotowej wptyw ma wiele czynnikéw egzo-
i endogennych. W opracowaniu wiele uwagi poswiecono czynnikom endogen-
nym, ktére to wedtug autorek w przypadku podejmowania sie wspotpracy na-
bieraja wyjatkowego znaczenia. Kapitat spoteczny, lokalna przedsiebiorczos¢,
zdolno$ci innowacyjne, poczucie wspoélnoty spotecznej i zaufanie stanowia nie-
wymierny zaséb, na ktérym opierajg sie fundamenty kazdej wspétpracy. Przed-
siebiorczos¢ zespotowa na obszarach wiejskich, w przeciwienstwie do szeroko
pojmowanych sieci wspétpracy, powstajac oddolnie, opiera sie na nieformal-
nych wieziach spotecznych, lokalnych tradycjach, czesto przekazywanych z po-
kolenia na pokolenie.

Prezentowane w pracy przyktady inicjatyw zespotowych wymagaja umie-
jetnosci nie tylko zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami materialnymi, ale prze-
de wszystkim ludZzmi. Niezbedna staje sie wiec wiedza z zakresu tworzenia
zespoléw i ich funkcjonowania. Dotychczasowe doswiadczenia w procesie roz-
woju grup producentéw rolnych opisane w niniejszej pracy dowodza, jak duza
role w tym procesie moze odegra¢ skuteczne przywédztwo. Dobry przywddca
daje grupie szanse na efektywne dziatanie ukierunkowane na osigganie celéw
grupy i jej dalszy rozwoj. Najbardziej pozadang forma przywdédztwa w demo-
kratycznie zarzadzanej grupie jest tzw. przywodztwo dzielone polegajace na
tym, ze kazdy z cztonkéw grupy czuje sie odpowiedzialny za grupe i efekty jej
dziatania. W momencie realizacji okreslonego zadania ta osoba, ktéra w danym
zakresie jest najbardziej kompetentng, staje sie przywddca grupy. Liderem
moze by¢ kazda osoba posiadajaca autorytet i powazanie w Srodowisku lokal-
nym. Z badan przedstawionych w opracowaniu wynika, ze do najwazniejszych
umiejetnosci spotecznych lidera istotnych w pracy z grupa zaliczy¢ nalezy prze-
de wszystkim: umiejetno$¢ szybkiego i trafnego podejmowania decyzji, prze-
konywania innych do wspoétpracy, podejmowania ryzyka, rozwigzywania kon-
fliktéw, inspirowania do dziatania w sposéb pozytywny, twoérczy i dynamiczny,
stuchania innych i préby ich rozumienia. Podsumowujac prezentowane wyniki
badan, mozna sformutowa¢ wniosek, ze najskuteczniejszym bedzie ten lider,
ktérego charakteryzuje demokratyczny styl kierowania. Jest to osoba wspoét-
pracujaca z innymi cztonkami grupy, zasiegajgca ich opinii przy formutowaniu
zadan, konsultujgca ich podziat i celowo$¢. Preferuje prace zespotowg, stara sie
eliminowac¢ ewentualne bariery utrudniajgce komunikacje w grupie. Stara sie

132



PODSUMOWANIE

budowa¢ dobrg atmosfere w podlegltym mu zespole, a jego kontakty z podwtad-
nymi sg partnerskie.

Przedsiebiorczos$¢ zespotowa na obszarach wiejskich ma wprawdzie wie-

loletnig tradycje, jednak to wspotcze$nie nastepuje jej intensywny rozwdéj. Au-
torki sg zdania, iz przysztos¢ przedsiebiorczosci zespotowej bedzie sie przeja-
wiata w 3 obszarach kooperacji:

pierwszy obszar - bedzie to wspéipraca podejmowana przez podmioty
gltownie gospodarcze, ukierunkowana na poszerzenie mozliwo$ci rozwo-
jowych, podnoszenie jakosSci produktu i rozszerzanie dziatalno$ci na nowe
rynki zbytu. Podstawowym przyktadem s3a grupy producentéw rolnych,
spotdzielnie czy dziatania zwigzane z tworzeniem produktéw sieciowych
w turystce wiejskiej;

drugi obszar kooperacji, to wspoétdziatanie Srodowisk lokalnych, dla kto-
rych podstawowym celem bedzie rozwéj i kultywowanie tozsamosci lokal-
nej. W te idee wpisuje sie dziatalno$¢ lokalnych grup dziatania i k6t gospo-
dyn wiejskich;

trzeci - bedzie potaczeniem dwdch pierwszych, czyli potaczeniem celéw
spotecznych i ekonomicznych, a zwigzany z ekonomig spoteczng. Realizo-
wany przez przedsiebiorstwa spoteczne w réznorodnej formie spétdziel-
ni socjalnych, fundacji, stowarzyszen, spotek non-profit czy gospodarstw
opiekunczych.

Problem rozwoju przedsiebiorczosci zespotowej jest wazny dla przyszto-

$ci polskiej wsi i rolnictwa. Wymaga wsparcia ze strony réznych dyscyplin na-
ukowych, w tym w szczegdlnosci ekonomii, zarzadzania, socjologii, psychologii
i andragogiki rolniczej.
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